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EXECUTIVE SUMMARY

10 najwazniejszych faktow

7 2018 roku

1101 respondentow
Dadania

W stosunku do ubiegtego roku proba badawcza
wzrosta o 30%, a az 806 (wobec 621 w 2017 roku) firm
wypetniajacych ankiete okreslito sie jako startupy IT/ICT.

7 miast /i<l
cZOtOWCe

Mimo ze w Warszawie jak co roku jest najwiecej
startupdw, to liderzy fundraisingu znajduja sie jednak
w Krakowie. Do tradycyjnej czotowki pod wzgledem
licznosci startupowego Srodowiska - Warszawa,
Wroctaw, Krakéw, Tréjmiasto — dotaczyty Lublin

i Rzeszbw, stabnie natomiast Poznan.

50% zatozycieli
startupow mieszkato
Zagranica

Zagraniczne doswiadczenia zyciowe sprzyjaja
rozbudzaniu przedsiebiorczych ambicji. Sam sukces
natomiast w duzej mierze koreluje ze studiowaniem nauk
spotecznych: wsrod najlepiej zarabiajacych i najszybciej
rosnacych startupdéw znaczaco wiecej jest founderdw

po ekonomii, socjologii czy prawie niz po kierunkach
$cisle technicznych.

83% startupow
sprzedaje innym
Armom

Z roku narok coraz wiecej startupéw decyduje sie
na sprzedaz w modelu business to business. Big data,
analityka i loT to nadal nasze gtéwne specjalizacje,
natomiast wyraznie widac¢, w poréwnaniu do lat
ubiegtych, wzrost zainteresowania fintechem

i technologiami dla marketingu.

1 na 3 startupy
wspotpracuje
Z korporacja

70% startupow, mimo szczerych checi, nie wspotpracuje
7 7adng korporacja, zatem wcigz warto pobudzac popyt
tych duzych firm na mtode innowacyjne technologie

i ustugi. Korporacje, zaréwno polskie, jak i zagraniczne,
nadal mato inwestuja w startupy i praktycznie w ogole
nie sa ich strategicznymi nabywcami.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



50% startupow

fnansuje sie zwtasne|

kKieszen

Nie spada ani nie rosnie odsetek startupow
finansowanych wtasnym kapitatem zatozycieli.

39 milionow
dolarow to
rekord polskiego
fundraisingu

W tegorocznym badaniu nie znalazt sie zaden startup,
ktory pobitby pod tym wzgledem krakowskie Brainly.
Firma zebrata te kwote w kilku rundach finansowania
z miedzynarodowego rynku inwestorskiego.

2 razy /cxs/o
aktywnosc Krajowych
akceleratorow

Polskie akceleratory startupéw przezywaja boom.
Az 24% startupdw, ktore pozyskaty finansowanie,
znalazto je dzieki pomocy tych podmiotow.
To dwukrotnie wiecej niz w roku ubiegtym.

EXECUTIVE SUMMARY
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10 tysiecy /oty ch

Tyle lub wiecej zarabia miesiecznie ,na reke” programista
w co czwartym startupie. Pensja jednego programisty
kosztuje startup wiecej niz wynagrodzenie cztonka
zarzadu.

30% startupow
WyYNagradza
Judziatamiw firmie

Equity stock option pool to coraz popularniejsza forma
przyciagania pracownikéw. Rozwdéj mechanizméw
budowania akcjonariatu pracowniczego to palaca
potrzeba startupdw zmagajacych sie z brakami
kadrowymi.



WPROWADZENIE

\adazye za popytem na talent

prezes zarzqdu

Startup Poland

890 milionéw z PARP, 440 z KFK i 250 z NCBR*

- panistwo wydato do tej pory na startupy ponad
pottora miliarda ztotych. Kolejne 2 miliardy na
pobudzanie rynku inwestycji w innowacyjne firmy
ma przeznaczy¢ PFR Ventures. Czy to duzo?

Na tych, ktorzy ze sceptycyzmem sledza polskie startupy,
takie liczby nieustannie robig wrazenie. Jednak w glo-
balnym kontekscie sumy te wypadaja wciaz dos¢ blado.
Przeciez sam jeden londynski fundusz Atomico, mtodszy
od rodzimego KFK, bo zatozony dopiero przez tworcow
Skype’a po jego akwizycji przez eBay, zarzadza obecnie
765 milionami dolarow. Z polskiej perspektywy to suma
nieosiagalnal

Roznice skali widac¢ gotym okiem. Jednak tegoroczne
badania pokazuja, ze innowacyjnym firmom w Polsce
brakuje nie tylko kapitatu. Coraz istotniejsza bariera
staje sie bowiem deficyt wykwalifikowanych pracow-
nikow. Wydobycie ,polskiego wegla XXI wieku”, czyli
inzynieréw, programistow i deweloperow aplikacji nie
nadaza za popytem. Co gorsza, szczegdlnie czesto

z brakiem wykwalifikowanych kadr borykaja sie te naj-
bardziej innowacyjne startupy, ktére rozwijaja technolo-
gie uczenia maszynowego, sieci neuronowych, sztucznej
inteligencji i blockchain. A to wtasnie te obszary dla
przysztych jednorozcéw sa tym, czym dla Skype’a byta
gwattowna adopcja internetu 20 lat temu.

Julia Krysztofiak-Szopa

Utomny system edukacji, ktory nie produkuje wystar-
czajaco duzo przedsiebiorczych ekspertéw, zaczyna byc
olbrzymia przeszkoda dla polskiej innowacyjnosci.

Po pierwsze oferta szkot wyzszych w Polsce nie wy-
przedza wyzwan przysztosci. Przyktadowo sztuczna
inteligencje mozna w Polsce studiowac jedynie w dwadch
miejscach: w Instytucie Filozofii lubelskiego Uniwersyte-
tu Marii Curie-Sktodowskiej oraz na Wydziale Matema-
tykii Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.
Po drugie modele nauczania w szkotach podstawowych

i srednich w zadnym momencie nie ksztattujg w uczniach
postaw kluczowych dla przedsiebiorczosci: zarzadzania
wtasnym czasem, podejmowania decyzji, wspotpracy

i przywodztwa.

Tegoroczne, czwarte juz (!) badanie Startup Poland swo-
im zasiegiem objeto ponad 1101 firm technologicznych.
To rekordowa, reprezentatywna préba, ktora rzetelnie
pozwala okresli¢, na jakim etapie rozwoju sa w Polsce
startupy i porownac wyniki do stanu rzeczy sprzed
czterech lat.

W 2015 roku pisalismy, ze kluczowy dla rozwoju star-
tupow jest wzrost popytu sektora przedsiebiorstw na
innowacyjne technologie. W tym roku sprawdzilismy, jak
wyglada wspétpraca duzych firm ze startupami, co daja
startupom korporacyjne akceleratory i czy w Polsce jest
potencjat exitéw — akwizycji i debiutéw gietdowych.

1 Srodki wydane poprzez instrumenty wsparcia inwestycji typu venture capital do 2018 roku przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Kra-
jowy Fundusz Kapitatowy (KFK) i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Zrédto: Ztota ksiega venture capital w Polsce, Startup Poland, Warszawa 2018.
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Przyjrzelismy sie takze startupowej kulturze pracy:

co motywuje startupowcow do zaktadania wtasnego
biznesu? Jakie wartosci sa najwazniejsze dla ich pracow-
nikdw, czesto przeciez z trudnego do ugryzienia przez
tradycyjny biznes pokolenia millenialséw?

Jak w startupach sie zarabia?

Wozielismy pod lupe $ciezki kariery startupowcow:
czy warto wyjechac za granice, by stac sie efektywnym
przedsiebiorcg? Co warto studiowac?

Jak zawsze doktadnie sprawdzamy finansowanie start-
upow w Polsce. Sprobowalismy oszacowac catg wartosc
zewnetrznego finansowania, ktéra pozyskaty z rynku
inwestorskiego polskie startupy. Sprawdzilismy, ktére
branze notuja najszybsze wzrosty przychodow i jaki
poziom ambicji finansowych maja zatozyciele.

Raport jest wartosciowy przede wszystkim dla czterech

grup:

e  wiasciciele startupow beda mogli umiesci¢ swoje
wyniki na tle catego ekosystemu, co, mamy nadzieje,
utatwi im kierowanie rozwojem wtasnych firm;

e inwestorom dostarczamy wiedzy o branzach, w kto-

re warto dzis w Polsce inwestowac i jakimi kwotami;
e dlakorporacji szczegdlnie ciekawe beda informa-
cje o oczekiwaniach, jakie startupy majg wobec
korporacji;
e sektor publiczny dowie sie natomiast, na jakie po-
trzeby nalezy odpowiadac, by efektywniej wspierac
przedsiebiorczos¢ technologiczng w Polsce.

WPROWADZENIE

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Otoczenie gospodarcze, w jakim znajdziemy sie za 20 lat
bedzie diametralnie inne niz dzisiaj. Dlatego dzi$ nie mo-
zemy skupiac sie na powielaniu rozwigzan z Zachodu czy
Izraela, ale przede wszystkim na madrym przewidywaniu
przysztosci. Jesli bedziemy kolejny rok czekac z reakcja
na biezace, palace wyzwania przedsiebiorcéw high-tech,
moze sie okazac, ze panstwowe fundusze rozwoju
optymistycznie inwestujemy w budowanie startupowych
kopalni, choc¢ zaraz skorczg nam sie ztoza.

Zapraszam do lektury

v N
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Od pomystu w Zoliborskim garazu
H0 hajwiekszy think tank technologiczny
w Polsce

ds. rozwoju biznesu

Startup Poland

Zoliborski segment z garazem od ulicy wyglgda na
nieco zapuszczony. Nic dziwnego - jego bywalcy
zajmujq sie budowaniem startupéw, a na estetycz-
ne detale nie majq czasu. W tym miejscu siedzibe
ma Reaktor - warszawska wylegarnia cyfrowej
przedsiebiorczosci.

Wtasnie tu w 2014 roku zrodzita sie ambitna
koncepcja stworzenia Startup Poland. Kierujqc sie
wzorem europejskich organizacji, takich jak brytyj-
ski Coadec! czy France Digitale?, grupa entu-
Zjastéw postanowita sprawié, by polskie startupy
zaistniaty w debacie publiczne;j.

Dzis Startup Poland to jeden z najwiekszych i najbardziej
liczacych sie think tankéw technologicznych. Wiecej
wiekszych startupéw w Polsce” - te misje realizujemy
konsekwentnie juz od czterech lat. Chcemy, aby Polska

7 sukcesem konkurowata o przedsiebiorcze talenty

i kapitat z catego swiata. Na wspolny sukces tej misji
pracuje ponad 30 oséb - cztonkéw zespotu operacyjnego
i regionalnych ambasadorow.

Naszym nadrzednym celem jest promowanie najlepszych
praktyk biznesowych i regulacyjnych, ktére uwolnia
potencjat startupow w Polsce. Aby rzetelnie go realizo-
wac, prowadzimy dziatalnosc¢ badawcza: sprawdzamy,

 http://coadec.com/; 2 http://www.francedigitale.org/

Magdalena Jagieto
pethnomocnik zarzqgdu

magda.jagielo@startuppoland.org

jak rozwijaja sie polskie startupy, jak inwestuja w Polsce
fundusze venture capital, identyfikujemy ich potrzeby

i hamulce rozwoju. Badamy polityki publiczne za granica
oraz sposoby wykorzystania najnowszych technologii,
takich jak np. blockchain.

Wiedza, ktora generujemy w toku badan, pozwala

nam finansowac dziatalnos$c¢ statutowa. Nasi klienci,

m.in. Ericsson, ING, Boston Consulting Group, Roche,
Grupa Azoty czy PGE Ventures korzystaja z niej, budujac
dealflow lub tez wdrazajac strategie wspdtpracy

ze startupami.

Dzieki sieci ambasadordw naszej organizacji we wszyst-
kich wojewddztwach docieramy do startupéw na terenie
catej Polski i tworzymy catosciowy, ,nieskrzywiony”
warszawska perspektywg obraz tego sektora polskiej
gospodarki. Dostrzegamy takze, jak nieréwny jest dostep
startupdw do ekosystemu, wiedzy i kapitatu w polskich
regionach. Dlatego wraz z ambasadorami organizujemy
Startup Poland Campy, cykliczne regionalne wydarzenia,
ktére wiaczaja cyfrowych przedsiebiorcéw w regionach
w ogolnopolski krwiobieg startupowy.

Chot cztery lata temu musielismy szukac inspiracji za

granica, dzis zduma mozemy petnic role lidera w miedzy-
narodowych organizacjach, takich jak European Startup

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018
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Network i Allied for Startups. Regularnie goscimy

w Warszawie ich przedstawicielii tym razem my inspiru-
jemy ich naszymi doswiadczeniami, pomystami i wiedza.
Dzieki licznym zaproszeniom do prelekgji i wystapien
publicznych reprezentujemy Polske takze podczas zagra-
nicznych wydarzen technologicznych.

KRYTERIA KWALIFIKACIJI partneréw

Startup Poland

v

Dbajac o najwyzsza jakosc projektéw, Startup Poland
kieruje sie przejrzystymi kryteriami doboru partnerow.

zrodto: Startup Poland

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Przed nami dalsze wyzwania, a poprzeczke stawiamy
coraz wyzej. Jezeli nasza misja jest Ci bliska, mozesz nas
wesprzec jako partner strategiczny, partner projektow
lub poprzez korzystanie z naszej wiedzy jako klient.

Partnerzy spetniajacy wiekszos¢ kryteriéw zapraszani
sg do udziatu w projektach w pierwszej kolejnosci.

KRYTERIUM PREFEROWANE KONIECZNE
#1 Partner dysponuje wewnetrznymi kompetencjami do petnienia Y
funkcji eksperta lub cztonka Rady Programowej.
KOMPETENCIJE # Partner cieszy sie dobra reputacja wsrod swoich spétek portfelowych ®
MERYTORYCZNE (dotyczy funduszy i akceleratorow).
43 Partner posiada doswiadczenie i wiedze umozliwiajaca petnienie ®
funkcji merytorycznego doradcy w projektach.
Strategiczne cele partnera sg zbiezne z misja Startup Poland
#4 . - . S o
i celami poszczegolnych projektow.
MOTYWACJA
#5 Partner realizuje dtugofalowa strategie wspotpracy ze startupami. ([ ]
BUDZET #6 Partner dysponuje budzetem zgodnym z cennikiem pakietéw. [ )

Badania ilosciowe
i jakosciowe startupow,
funduszy, polityk
publicznych

Promocja najlepszych
praktyk regulacyjnych
i biznesowych

Cztery filary
dziatalno$ci Startup Poland

Sie¢ Ambasadorow
Startup Poland
w catej Polsce

Raporty business
intelligence i scouting

O STARTUP POLAND

INFORMACJE

STARTUP
POLAND

WIEDZA
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Wyobrazmy sobie polskiego startupowca
A.D. 2018. Czy jest to 22-letni student
politechniki, 31-letnia absolwentka SGH
czy moze 41 letni,seryjny” biznesmen?
Skgd pochodzi? Co sprawito, ze zdecydowat
sie na wtasny biznes?

KTO TWORZY
ROLSKIE STARTUPT

Foto: Kamil Krawczyk
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POLSKIE STARTUPY

Autor: Magdalena Beauchamp

Obraz startupowca jako dwudziestolatka w klapkach
coraz wyrazniej sie zmienia. Teraz ma kontury trzydziesto-
latka w mokasynach, o catkiem nieztych umiejetnosciach
Jjezykowych. Bierze sie to z faktu, Ze potowa zatozycieli
startupdw spedzita za granicq dtuzszy czas - uczqc sie,
studiujqc, pracujqc lub po prostu mieszkajqc. Przecietny
startupowiec skonczyt studia techniczne lub zdobyt
wyksztatcenie w zakresie nauk spotecznych - to ten
drugi osigga wieksze sukcesy. Jesli pokusit sie o studia
doktoranckie lub podyplomowe, siega po wieksze rundy
finansowania i sprzedaje wiecej produktéw za granicq.

Wyscig trwa: nietypowe punkty
na startupowej mapie

Regionalny rozktad startupow pod wzgledem miasta
rejestracji siedziby firmy jest stabilny. Tradycyjnie w czo-
téwee znalazty sie Warszawa, Wroctaw, Krakow i Tréj-
miasto (57% badanych). Zaskakujg natomiast ostabienie
Poznania i wzmocnienie wojewddztwa lubelskiego, ktore
w tym roku dogonito Tréjmiasto i jednoczesnie osiggneto
poziom 2/3 wypetnien dla Matopolski. Wsrod nieoczywi-
stych zwyciezcow znalazt sie Rzeszow, zostawiajac

7 tytu zesztorocznych pionierdw: Torun i tédz, ktére

tym razem nie weszty do Scistej czotéwki.

Struktura lokalizacji respondentéw ankiety
Polskie startupy 2018

zrodto: Startup Poland

Trojmiasto

6%

0,
6% 29%

4 .
Poznari Warszawa

12% 6%

Wroctaw Lublin

19% 5%

Krakéw  Rzeszéw.
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Kim s3 polscy startupowcy?

Z roku narok struktura wieku przedsiebiorcéw statup-
owych pozostaje stabilna. Potwierdza to nasza obserwa-
cje z raportu Polskie startupy 2017, ze przecietny startu-
powiec to nie student w klapkach, a z pewnoscig mocno
doswiadczony trzydziestokilkulatek z poszetka

w marynarce. Grupa czterdziestoletnich dyrektoréw
zarzadzajacych z roku na rok w naturalny sposéb
stopniowo rosnie. Powoli zasila jg najliczniejsza grupa
respondentéw, czyli trzydziestolatkowie — jak co roku
potowa badanej przez nas populacji zatozycieli i CEO
startupdéw. Zdecydowana wiekszos¢ founderow to
Polacy. W tegorocznym badaniu wzieto udziat niewiele
startupow z zatozycielem z zagranicy (7%). Co czwarty
z nich jest Ukraincem.

Struktura wieku respondentéw
bedacych CEO/founderami

Zrédto: Startup Poland

ponizej 30 =
30-39 e
powyzej 40 =

59%

53% 54%
33%
25% 8%
¢l
18%
‘ ] ‘ 1i% ‘ I
2016 2017 2018

Az 76% ankietowanych ma dyplom uczelni wyzszej
(doktadnie tyle samo, cow 2017 roku), a - podobnie jak
w poprzednich latach - zaledwie 4% nadal studiuje.
Wiemy tez, ze sposréd tych, ktorzy spedzili za granica
wiecej niz trzy miesiace, co czwarty wyjechat na Erasmusa.
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Odsetek badanych startupéw, ktére maja wsrod swoich
zatozycieli osobe ze stopniem naukowym, pozostaje na
podobnym poziomie jak w zesztym roku. W 2016 roku
naliczylismy ich 13%, w 2017 za$ odnotowalismy skok do
20%, a obecnie obserwujemy nieznaczny spadek do 18%.

Dane wskazuja, ze badane startupy czesciej decyduja sie
prowadzic spotke przy udziale dwdéch zatozycieli niz tylko
jednego i ta tendencja rosnie w stosunku do wynikdw
72017 roku (z 36% do 41%). Do wspotpracy ponad
dwaoch zatozycieli przyznaje sie 32% badanych, nieznacz-
nie mniej niz pokazujg zesztoroczne dane (39%).

llu zatozycieli ma wasz startup?
Zrédto: Startup Poland

jednego

-

@  dwoch
trzech

-

wiecej niz trzech

18 O/ badanych startupéw ma
O wsrdod zatozycieli naukowca

Dlaczego warto byc¢ startupowcem
zdoktoratem?

Jak co roku zaciekawieni pytaniem o relacje pomiedzy
wyzszym wyksztatceniem a poziomem wzrostu startupu
sprawdzilismy, czy doktorat lub studia podyplomowe
CEO przektadaja sie na wyzsze zarobki ich startupow.
Pod wzgledem regularnosci przychodéw startupowcy

z wyksztatceniem ponizej doktoratu wyprzedzaja tych

Z wyzszym stopniem naukowym (41% vs 33%). Naukow-
cow zdecydowanie bardziej interesuje rozwijanie pro-
duktu z zakresu technologii edukacyjnych i wybijaja sie
w branzy analityki/research tools/business intelligence.

Naukowcy czesciej siegaja po srodki z programow PARP
czy NCBR i korzystaja z akceleracji, stad przoduja

w zdobywaniu finansowania pre-seed (do 500 tys. 7).

Sa przy tym prawdopodobnie bardziej zwinni w negocja-
cjachiich rozwigzania w oczach inwestora sg bardziej
technologicznie dopracowane, poniewaz czesciej siegaja
po najwyzsze rundy finansowania - ponad 10 mln zt
(9% vs 5% badanych z wyksztatceniem ponizej doktora-
tu). Przy tym oczywiscie chetniej patentujg

(30% vs 20%) oraz, z uwagi na szerokie kontakty

w branzy naukowej, czesciej posiadajg wtasne laborato-
riaiscislej wspdtpracuja z uczelniami badz osrodkami
B+R. Nie wyrdzniaja sie natomiast w rozwoju zadnej

z technologii deep tech. Naukowcy rzadziej decyduja sie
na zatrudnianie pracownikow. Jesli eksportuja, to na
powaznie - ponad 70% sprzedazy realizuja za granica.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



Bogaci w talenty jezykowe. Zaprawieni w boju

W tym roku zaciekawito nas miedzynarodowe doswiad-
czenie startupowcow. Zastanawialismy sie, czy dtuzszy
pobyt w obcym kraju, studia za granica badz biegta
znajomosc obcych jezykdw wptywajg na skutecznosé
startupdw w zdobywaniu nowych rynkéw lub budowaniu
silnych zespotow.

Czy mieszkatas/tes za granica
bez przerwy dtuzej niz 3 miesigce?

Zrodto: Startup Poland
tak o

nie

Sposrdd tych, ktorzy mieszkali za granica dtuzej niz trzy
miesiace, 70% tam pracowato. Inne odpowiedzi wska-
ZUja, ze Srednio co piaty uczyt sie w szkole, studiowat

lub podrézowat. Prawie wszyscy badani swobodnie
prowadza rozmowy biznesowe przynajmniej w jednym
obcym jezyku - zgadujemy, ze jest to angielski. Wiecej
niz jednym postuguje sie 27% zatozycieli startupow.
Zbadalismy wptyw zagranicznego obycia founderéw na
efektywnosc ich startupdw i okazato sie, ze on nie wyste-
puje — lokalsi maja takie same szanse co Swiatowcy.

4 é O/ badanych uczyto sie, studiowato,
O pracowato lub mieszkato za granica

ROZDZIAL 1 - KTO TWORZY POLSKIE STARTUPY

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Nie wystarczy by¢ inzynierem

W tym roku pokusilismy sie o sprawdzenie, czy budo-
wanie liczacego sie startupu technologicznego wymaga
kompetencji technicznych i inzynieryjnych. Pomimo
powszechnej opinii, ze bez nich sie nie obejdzie, nasze
wyniki temu zaprzeczaja. Nie wyklucza to oczywiscie
klasycznego scenariusza (52% wszystkich responden-
tow), w ktérym CEQO startupu ma kierunkowe techniczne
wyksztatcenie (informatyka, elektronika, inzynieria).
Okazuje sie jednak, ze aby odnies¢ sukces w branzy
informatycznej i nowych technologii, warto studiowac
nauki spoteczne (ekonomia, zarzadzanie, socjologia,
prawo).

Porownalismy przedsiebiorstwa, ktore osiagaja naj-
wyzsze przychody, odnotowuja ich wzrost oraz zbieraja
najwiece] kapitatu, aby sprawdzic¢, jakie wyksztatcenie
szybciej i skuteczniej zaniesie na szczyt. Okazuje sie, ze
najlepiej rozwijajace sie startupy prowadza zdecydo-
wanie czesciej osoby z wyksztatceniem w zakresie nauk
spotecznych (prawie 2 na 3). Wciaz duzy udziat maja
tez osoby o wyksztatceniu technicznym (38%), niemnigj
proporcjajest wyraznie rézna od tej, ktéra wystepuje

w catej populacji.
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Powyzsze argumenty, wraz z danymi o rosnacej potrze-
bie wiedzy biznesowej wsrod startupéw (2/3 badanych
mowi o potrzebie poszerzania wiedzy o marketingu

i zarzadzaniu. Wiecej na ten temat w rozdziale 4 — Rozwaj)
pokazuja, ze kompetencje techniczne nie wystarczaja

w budowaniu sukcesu przedsiebiorstwa.

Jakie nauki studiowali CEO?

Zrodto: Startup Poland

60%

52%
46%
38%
9 % g5 (y 10%
4% 3%

wszystkie startupy najlepsze startupy

techniczne
Sciste
humanistyczne

spoteczne

inne

zatozycieli najlepszych startupow
ma wyksztatcenie w zakresie nauk
spotecznych

60%

Chodzi nie tylko o pienigdze

WSsrod badanych zatozycieli — podobnie jak w roku po-
przednim - prawie co drugi ma solidne doswiadczenie

w prowadzeniu wtasnej lub rodzinnej firmy. Wiecej niz
co trzeci byty startupowiec wcigz posiada udziaty

w startupie, ktory prowadzit. Inni (37%) podjeli wysitek
przejscia na swoje po okresie pracy w korporacji.

W tym roku najbardziej intrygujace jest dla nas to, co
ich do startupu przyciagneto i zadecydowato o zmianie
Sciezki zawodowe;j.

Z naszych badan wynika — wprost przeciwnie do obiego-
wych przekonan - ze gtdwna motywacja startupowcow
Z pewnoscia nie sg pienigdze. Motorem ich dziatan
biznesowych rowniez nie jest, charakterystyczny dla ma-
tego biznesu, wptyw srodowiska zewnetrznego, w tym
rodziny. Zaskakujace jest to, ze pomimo powszechne;j
percepcji startupu jako miejsca, gdzie mozna pielegno-
wac elastyczny czas pracy oraz osiggnac upragniong
niezaleznosc od szefa, paradoksalnie te czynniki miaty
dla respondentéw umiarkowane znaczenie.

Z pewnoscig mozna powiedzied, ze bycie przedsiebiorca
startupowym to wynik bardzo indywidualnych, samo-
dzielnych decyzji. W analizie wypowiedzi startupowcow
zwrocilismy uwage na dwa czynniki o szczegblnym
znaczeniu: startup daje badanym mozliwos¢ wykorzysta-
nia wtasnych kompetencji i umiejetnosci oraz pozwala
wykorzysta¢ moment dostrzezenia szansy rynkowej na
zasadzie ,nie mogtem tego tak zostawic”. Startup wydaje
sie modelem organizacji, ktéry pozwala w petni czerpac
satysfakcje z pracy i to ma tez istotne znaczenie dla wigk-
szosci respondentow.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



Badani zwracali ponadto uwage na satysfakcje z prowa-
dzenia organizacji z ludZmi o podobnym poziomie moty-
wacji, na mozliwos¢ ciagtego rozwoju i uczenia sie oraz
prace z ludzmi, z ktérymi lubia pracowad. Interesujace sa
gtosy, ktore odwotuja sie do poczucia sprawczosci, ktorag
daje im ta forma organizacji: ,Wierze, ze w taki sposdb
moge pomac najlepiej i jednoczesnie w petni wykorzy-
stac swoje talenty”.

Czym przez zatozeniem startupu zajmowali
sie zatozyciele?
zrodto: Startup Poland

wtasna lub

rodzinna firma — a2

korporacja D 37%

Pracaw prywaing] qu— 36%
firmie

poprzedni startup C ] 29%

studia, szkota G 15%

praca naukowa 10%

lub dydaktyczna
26 O/ startupéw ma kobiete
O  wéréd zatozycieli

Aktywnosc kobiet jako zatozycielek startupdw spada

- cho¢ nieznacznie. Warto przyjrzec sie tej tendencji,
zwtaszcza w kontekscie licznych inicjatyw stuzacych
przeciwdziataniu marginalizacji kobiet w Swiecie biznesu
i wysokich technologii.
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KOMENTARZ EKSPERTA

Wiktor Schmidt
CEO & Co-founder

Netguru

Netguru to miedzynarodowa firma, ktéra projektuje
i tworzy cyfrowe produkty dla startupdw oraz korporacji
7 catego swiata

Cieszy nas, ze kolejny juz raz mozemy spojrzec na rynek
startupow w Polsce z szerszej perspektywy. Takie dane
pozwalajq nam wyciqgac lepsze wnioski na przysztosc.

Pierwsze, co rzuca sie w oczy podczas analizy wynikow ra-
portu, to fakt, Ze w polskich startupach pracuje bardzo mato
cudzoziemcéw. W ponad 74% innowacyjnych firm nie ma
obcokrajowcow. Jesli juz polskie startupy zatrudniajq osoby
7 zagranicy, to najczesciej z Ukrainy, Biatorusi, Stanéw Zjed-
noczonych, Wielkiej Brytanii i Rosji. MozZna wiec zauwazyc,
ze ta réznorodnosc¢ wsrdd nich jest stosunkowo niewielka.
Duzo jeszcze pracy przed nami, aby przyciggnqc¢ wspdtpra-
cownikéw i budowac produkty, korzystajqc z globalnych
doswiadczen.

Drugim interesujgcym zjawiskiem jest spore, bo siegajqce az
30% badanych, grono 0sob pracujqcych w startupach, ktére
juz wezesniej zajmowato sie tego typu biznesem. Osobliwe
jest réwniez to, ze az 38% pracownikoéw, chociaz jest juz
zaangazowanych w nowy projekt, nadal posiada udziaty

we wczesniejszym startupie. Takie zjawisko réwnolegtego
angazowania sie w kilka przedsiewziec jest niezbyt czesto
spotykane na swiecie - poza wyjgtkami, ktére zdajqg sie
,potwierdzac regute” (jak Elon Musk czy Jack Dorsey).

Nie do korca zgodne jest tez z tzw. filozofig startupowq,
ktéra stawia raczej na petne zaangazowanie w jeden projekt
i robienie wszystkiego, by odnidst on sukces. Moze to wynikac
7 nastawienia inwestorow w Polsce, ktorzy niechetnie ak-
ceptujg porazki i zachecajq przedstawicieli startupow, zeby
mimo wszystko kontynuowali dziatalnos¢, chociaz nic juz nie
zapowiada spektakularnego sukcesu. Wydaje sie tez, ze

w Polsce troche inaczej niz w USA definiuje sie sukces startu-
pu. Nie obowiqgzuje zasada ,30 bigger or go home”. Podejscie
tak zatozycieli firm, jak i inwestoréw jest mniej agresywne.

Poza tym ciekawy jest fakt, Zze polscy startupowcy sprzedajq
udziaty jeszcze dziatajgcych firm. To rowniez rzadko obser-
wowane zjawisko w Dolinie Krzemowej. Czesciej spotykany
jest spektakularny exit, gdy wartos¢ przedsiebiorstwa
osiggneta maksimum. W mniej szczesliwym scenariuszu
nierzadko wczesniej dochodzi po prostu do upadku startupu.
Sprzedawanie udziatéw w firmie, ktéra nie osiggneta jeszcze
wartosci, to nietypowa praktyka.
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KOMENTARZ EKSPERTA

Bartosz Bazinski
COO & Co-founder

SentiOne

SentiOne to firma dziatajaca w branzy internetowej,
ktorej gtownym produktem jest SentiOne, narzedzie do
monitorowania internetu i medidéw spotecznosciowych.

Zaktadatem SentiOne w wieku 23 lat, otaczajqc sie rowiesni-
kami - zaréwno wsrod pracownikdw, jak i wspdlnikow.

W tamtym czasie najwazniejsza dla wszystkich na poktadzie
byta wizja rozwoju produktu zupetnie innego niz wszystko,

co dostepne byto w tamtym czasie na rynku - czyli odmienia-
na w srodowisku przez wszystkie przypadki,,innowacyjnosc”.

Jak to zazwyczaj bywa, poczqtki okazaty sie trudne -

do tego stopnia, ze czesc zespotu programistow pracowata
za... samq wizje pozyskania inwestora i przysztej wyptaty.
Gdybym zatem miat wybrac jeden czynnik, ktory na starcie
przekonuje pokolenie Z do pracy w firmie, bytaby to wtasnie
wizja rozwoju i nabywania nowych umiejetnosci wraz ze
wzrostem produktu, pomimo poczqtkowych przeszkod.

ROZDZIAL 1 - KTO TWORZY POLSKIE STARTUPY
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Drugq - réwnie waznq - zachetq jest poczucie tzw. spraw-
czosci, czyli przekonanie, ze czyjas praca bezposrednio
przetozy sie na sukces (lub porazke) catej firmy. W startupie
o takie poczucie dosc tatwo, zwtaszcza ze na poczqgtku
pracuje w nim zaledwie kilka lub kilkanascie osdb.

Ptaska struktura pozwala tez na o wiele szybszy rozwdj niz
w ograniczonych wieloma procesami korporacjach.

Z biegiem czasu to podejscie jednak sie zmienia, zwtaszcza
wsrod osob, ktdére przychodzq do ,gotowej” firmy nieco
pozniej. Dla nich - poza rozwojem nowych umiejetnosci

- kluczowym czynnikiem okazuje sie mocno nieformalna
atmosfera panujqgca w startupie. Czeste imprezy i wyjazdy
integracyjne, elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ wyko-
nywania jej z domu, pakiet benefitéw, tqcznie z owocami,
napojami i przestrzeniq do relaksu, to juz dzis praktycznie
standard w kazdej nowoczesnej firmie.
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Wdrozenie produktu opracowanego przez
miedzynarodowq korporacje,ale czy na pewno
najlepiej na zasadach licencyjnych? Jakie jest marzenie
startupowcow i ilu.z nich je spetnia? Jak wyglgda
wspotpraca z wielkimi? Co jest gtownym produktem
polskiej branzy?

CO ROBIA
POLSKIE STARTUPY

Foto: Bartosz Mazurek
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Startupowcy wciqz najlepiej czujg analize danych

i internet rzeczy. Majq talenty w tych obszarach i sq
pragmatyczni - wiedzq, ze te branze przyniosq im
pienigdze. Uczenie maszynowe tez szybko trafito do
grona popularnych branz. Startupowcy sprawdzili juz,
ze najlepiej sprzedaje sie firmom, zwtaszcza tym, ktére
gromadzq big data, i na tych klientach sie koncentrujaq.
Model czysto konsumencki traci na popularnosci, po-
niewaz w przypadku B2B po prostu szybciej sie zara-
bia. Najbardziej dochodowe jest rozwijanie technologii
CRM imartech. Z korporacjami chce wspotpracowac
az 82% badanych, najchetniej korzystajqc z ich
kanatow sprzedazy i dystrybucji. Nie zawsze jednak
korporacje wtasnie w ten sposéb wyobrazajq sobie
wspotprace ze startupami.

Zdecydowanie idziemy w biznes!

Startupy coraz wiecej i z wiekszym przekonaniem
sprzedaja firmom. W modelu B2B dziata 83% badanych,
wobec 76% w 20171z 77% w 2016 roku.

Sprzedaz w modelu B2B w latach 2016-2018

zrodto: Startup Poland
83%

L]
77% 76%
® L J
2016 2017 2018

Ten kanat sprzedazy sprawdza sie z wielu powoddw.

Jak wynika z danych, wyzsze zarobki i szybszy wzrost

to najwazniejsze korzysci ze sprzedazy w tym modelu.
Sprzedaz produktéw i ustug jedynie konsumentom (B2C)
jest trudniejsza: na rynek wchodzi coraz wiecej nowych
wariantow produktéw, ktore kusza i odciagaja uwage od
dotychczasowych wybordw.

ROZDZIAL 2 - CO ROBIA POLSKIE STARTUPY

Z tego powodu startupy koncentrujace sie tylko na
kanale czysto konsumenckim moga tracic¢ i dlatego z roku
narok jest ich coraz mniej (spadek z okoto 18% w latach
2016-2017 do 14% dzisiaj). Posrednim rozwigzaniem
moze by¢ biznes w modelu B2B2C, na ktory zdecydowat
sie co czwarty badany (22%).

Respondenci sprzedajacy wytacznie w modelu konsu-
menckim zdecydowanie rzadziej (36%) zarabiajg regu-
larnie. Odwrotnie jest w przypadku B2B, gdzie 44% ma
regularne dochody. Natomiast, gdy w B2C zacznie sie juz
dobrze zarabiac, to tempo wzrostu i miesieczne przycho-
dy idateb wteb z B2B i osiagaja podobny putap.

¥ 83%

Gtéwny model biznesowy
zrodto: Startup Poland

startupow sprzedaje
produkty firmom

e tylkoB2B
@amm»  tylkoB2C

B2BiB2C
@» pozostate
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Gtéwne kategorie ptacacych klientéw

Zrédto: Startup Poland

firmy mate i Srednie

. . ] X
(do 250 zatrudnionych) 61%
firmy duze i korporacje oEEE—— 41%
(powyzej 250 zatrudnionych) °
osoby indywidualne L ] 27%
klienci instytucjonalni, - 16%

urzedy

Big data, analitykai loT to nadal gtéwne
specjalizacje polskich startupow

Na trzech kolejnych miejscach w rankingu popularnosci
branzowej wsrdd startupow wyladowaty fintech, techno-
logie marketingowe oraz produktywnosc i zarzadzanie
(CRM/ERP). Pogtebiona analiza wskazuje na zmniejsze-
nie sie zainteresowania big data, analityka i narzedziami
dla programistow i deweloperéw (choc nadal wskaznik
pozostaje wysoki!).

Rodzaje sprzedawanych produktow
(10 najpopularniejszych)
zrodto: Startup Poland

big data

produktywnos¢, zarzadzanie,
CRM/ERP

internet rzeczy (loT)

edukacja

analityka / research tools fintech
/ business intelligence

programming
& developers tools

Czy w Polsce rodza sie regionalne specjalizacje?
Sprawdzilismy dane z tych wojewddztw, w ktérych przy-
najmniej 20% startupow deklaruje dany charakter ustugi.

Na miano osrodka big data zastuguja Warszawa, Krakow,
Gdansk, Wroctaw oraz Lublin. Wsrdd mniejszych miast

i skupisk startupdw mozna na przyktad wymienic¢ Biaty-
stok, gdzie rozwija sie branza gier, rozrywki i e-sportu.
Nad narzedziami do CRM/ERP i zarzadzania intensyw-
nie pracuje sie natomiast w Katowicach, Biatymstoku

i Kielcach.

Analityka najwiecej zajmuja sie Warszawa, Wroctaw

i Lublin. Fintech dominuje w Poznaniu i Warszawie, loT
przede wszystkim w Krakowie, a takze, cho¢ w duzo
mniejszym stopniu, w todzi i Rzeszowie. Zaskoczeniem
sa sygnaty o pojawieniu sie nowego konkurenta dla todzi
do miana stolicy mody i designu. Jest to Opole, gdzie
wedtug naszych danych, kroluje rozwaj tych branz!

martech
/ marketing technology

content / social services

/ ustugi finansowe

uczenie maszynowe (ML)
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Regularne przychody najczesciej osiagaja startupy

w branzach: produktywnosé¢/narzedzia do zarzadzania
oraz CRM/ERP, martech, edukacja, narzedzia dla progra-
mistow i deweloperow, fintech i big data.

Nowoscia w tym zestawieniu wiodacych branz jest
uczenie maszynowe (machine learning). Po raz pierwszy
badamy ten szybko wysuwajacy sie na prowadzenie
sektor rynku. Po przyjrzeniu sie jej specyfice widac, ze
osigga najwieksze sukcesy w pozyskiwaniu finansowania

Sredni poziom miesiecznych przychoddw
badanych startupéw w poszczegdlnych branzach
za ostatnie p6t roku

Zrédto: Startup Poland

big data
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zewnetrznego: wsréd wszystkich branz to jedyna,

w ktorej ponad potowa startupdw (55%) znalazta inwe-
stora lub zdobyta srodki publiczne. Wyprzedza pozostate
dziedziny w sieganiu po kapitat na poziomie 3-10 mIn zt
(az 13% z nich otrzymuje takie finansowanie).

W tej ostatniej kategorii uczenie maszynowe ma tylko
jednego rywala - martech (8%). Drugim ekstremum sg
content i social services, ktére zaledwie w 1/3 polegaja
nazewnetrznym finansowaniu.

59%

brak regularnych przychodéw e

18%

do 100 tys. zt e
100-500 tys. zt

ponad 500 tys. zt CE——

15% 8%

internet rzeczy (loT)

66%

23% 6% 5%

D sy -
analityka / research tools 59% 23% 12% 6%
/ business intelligence D s -

fintech / ustugi finansowe

58%

22% 11% 9%

. D

martech 53% 18,5% 18,5% 10%

/ marketing technology . > ]
produktywnosc, 36% 39% 14% 11%
zarzadzanie, CRM/ERP L I > )
: 55% 24% 11%  10%

edu kaqa . > ]

programming & developers tools

51%

38% 7% 4%
> ]

uczenie maszynowe (ML)

63%

25% 10% 2%
»

content / social services
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Wspétpraca startupéw z korporacjami

Intensywnie rosnace w Polsce w ostatnich dwdch latach
zainteresowanie korporacji wspotpraca ze startupami
sprawito, ze zbadalismy doktadniej, na czym te relacje
polegaja i na jakim modelu dziatania najbardziej zalezy
mtodym firmom technologicznym. Widzac, jak silng pozy-
cje zajmuje duzy biznes w portfolio klientow startupow,

7 jeszcze wiekszym zapatem spojrzelismy przez lupe.

Dla ponad potowy tych, ktdrzy juz wspdtpracuja z korpo-
racjami - a robi to prawie co trzeci startup - duzy biznes
to strategiczny klient. Startupowcy czesto wykorzystuja
tez relacje z korporacja do promowania swoich rozwia-
zan (co trzeci), poszerzenia kanatow dystrybucji, wspol-
nego budowania innowacji badz licencjonowania swojej
technologii. Zaledwie 5% wspdtpracujacych korzysta

z zaplecza badawczo-rozwojowego korporacji. Acquihire,
czyli kupowanie startupdw dla zespotu, nie jest w ogole
praktykowane, a inwestycje korporacji w startupy,

np. w modelu corporate venture capital (CVC) lub jako
inwestor strategiczny, zdarzaja sie rzadko (ponizej

5% przypadkow).

Wiemy zatem, jaki jest stan tych relacji. Aby sprawdzi¢,
czy na pewno jest on pozadany, zapytalismy startupy
oto, jak zich perspektywy te stosunki mogtyby wy-
gladac. Co ciekawe, wiecej startupow niz dotychczas
chciatoby korzystac z sieci dystrybucji i bazy klientow
korporacji (co drugi). Ponadto co trzeci startup chetny do
wspotpracy z duzym biznesem widzi wartosc zaréwno

w promowaniu swojej technologii przy pomocy partnera
korporacyjnego, jak i w podejmowaniu wspdlnych wysit-
kéw w pracy nad innowacjami (co-development).

627

badanych deklaruje, ze chce
wspotpracowac z korporacja

korporacje majg udziaty w startupow

Polskie lub zagraniczne 40/ badanych ﬁ
0)

Wspétpraca startupéw z korporacjami:
rzeczywistosc¢ i oczekiwania (cata populacja)

zrodto: Startup Poland

Jak wspétpracujecie z korporacja? .
Jak chcecie wspétpracowac z korporacja? s

korporacjajako ~ CHEEEEE——— 18%

strategiczny klient  cssssee—— 36%

korporacja promuje D 9%

nasze rozwigzania G  23%

korzystanie z sieci dys-
trybucji / sprzedazy /
bazy klientéw partnera

-a 7%
L JEk}74

korporacyjnego
wspodlne tworzenie
innowacyjnych - 7%
rozwiazan  comEE—————  22%

(co-development)

. . . 0,
licencjonowanie tech- = 6%

nologii korporacjom G 18Y%

wspadlne przedsiewziecia
z korporacja
(marketing / PR)

-, 5%
aE— 14%

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Sense Monitoring i Poczta Polska

Przemystaw Gatazka
CEO

SENSE Monitoring

Platforma SENSE S-One stuzy do ciggtego monitorowa-
nia konstrukcji dachow ptaskich i wspomaga utrzymanie
budynkéw wielkopowierzchniowych.

Z Pocztq Polskq SA poznalismy sie podczas konkursu
Startupy w Patacu, edycji B2B, gdzie prezentowalismy nasz
produkt SENSE Monitoring - Inteligentne Dachy. Podczas
pierwszej rozmowy rozpoznalismy problem Poczty Polskiej

7 biezqcym nadzorem nad rozproszongq siecig budynkdéw.
Jest on dos¢ powszechny wsrdd sieci handlowych, firm

7 budynkami produkcyjnymi lub magazynowymi potozonymi
w réznych lokalizacjach. W tego typu budynkach trudno

jest jednoznacznie ustalic, czy zjawiska atmosferyczne nie
powodujg nadmiernego zuzycia sie konstrukcji, a przeglady
techniczne wykonywane sq tylko dwa razy w roku.

To zdecydowanie za mato. Wtasnie tutaj najlepiej sprawdza
sie hasze rozwiqgzanie, ktére na biezgco ocenia stan kon-
strukcji dachu, poréwnuje go z danymi historycznymi oraz
prognozowangq pogoda, aby z wyprzedzeniem poinformowac
0 mozliwych zagrozeniach, koniecznosci przeprowadzenia
serwisu lub napraw.

Poczta Polska ma jedno z najwiekszych portfolio nierucho-
mosciowych w Polsce, a wsrdd budynkéw réznego typu jest
rowniez sie¢ duzych sortowni. Na poczgtku wdrozylismy
system SENSE S-One w budynku sortowni pod Bydgoszczq
o powierzchnidachu 17 tys. m?. Sama instalacja przebiegta
w ekspresowym tempie, co pozwolito na jej uruchomienie
jeszcze w sezonie zimowym.

ROZDZIAL 2 - CO ROBIA POLSKIE STARTUPY

To przyktad udanej wspdtpracy matego startupu z wielkq
spotkq Skarbu Panstwa. Na nasz sukces ztozyto sie kilka
czynnikdw techniczno-ekonomicznych, lecz przede wszyst-
kim docenic nalezy zaangazowanie zespotu odpowiedzial-
nego za zarzqdzanie nieruchomosciami. Nauczylismy sie
rozmawiac z duzym podmiotem, gdzie kazda osoba ma
inny zakres obowiqzkéw i odpowiedzialnosci.

Musielismy przyzwyczaic sie do stopniowego schodzenia
coraz nizej w hierarchii, az ostatecznie trafilismy do oséb
technicznych, odpowiedzialnych konkretnie za utrzymanie
budynku. To uczy pokory - nie wystarczy byc po stowie

7 zarzqdem, trzeba jeszcze przejs¢ kazdy szczebel weryfikacji
i uzgodnien korporacyjnych.

Obecnie rozwazamy sukcesywne wyposazanie kolejnych
budynkow logistycznych Poczty Polskiej, dzieki czemu zarzq-
dzanie ryzykami dachow ptaskich bedzie mozliwe z poziomu
centrali w Warszawie. Docelowo system przyczyni sie do
zmniejszenia kosztéw utrzymania budynkow i sprawi,

ze stanq sie one jeszcze bezpieczniejsze dla milionow
przesytek oraz tysiecy ludzi pracujgcych w Poczcie Polskiej.
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IC Solutions i PKO BP

MARKET CASE

Przemystaw Jesionowski
partner zarzgdzajqcy

IC Solutions

IC Solutions, invisible computing (IC) - tworzymy
iwdrazamy projekty informatyczne, ktore zmieniaja
Swiat analogowy na cyfrowy w sposob nieodczuwalny.

Wspotpraca z PKO BP byta dla naszego startupu waznym
kamieniem milowym w rozwoju firmy. Na czym doktadnie
polega nasza kooperacja z tq firmq? Opracowana przez nas
technologia dtugopisu cyfrowego oszczedza czas pracowni-
kom banku, pozwala na catkowitq redukcje zuzycia papieru
w biurach na zapleczu, a takze wprowadza w sposéb auto-
matyczny petny elektroniczny obieg dokumentow.

Doradcy nie muszq juz skanowac podpisanych formularzy
ani przesytac ich do centralnego archiwum, co zmniejsza
koszty archiwizacji nawet o 75%.

Oczywiscie w tej wspotpracy zyski sq nie tylko po stronie
banku. W zyciu startupu niezwykle istotne jest zbieranie
informacji zwrotnej z rynku. Dzieki umiejetnemu jej wykorzy-
staniu rosnie kazda organizacja, a w szczegdlnosci startup,
ktérego produkt jest nakierowany na wspotprace B2B i na
wdrozenia zwiqzane z duzymi podmiotami. Kazdq wskazow-
ke otrzymang od naszego klienta - korporacji odbieralismy
jako impuls do rozwoju: nie kazde wyzwanie byto proste

i oczywiste. Wspdtpraca z PKO BP to wazna lekcja dla naszej
firmy i szansa na zmierzenie sie z powaznym projektem.

System IC Pen obejmuje kluczowe procesy zwigzane
7 obstugq klienta i optymalizacjg dokumentéw w firmie.
Taka wspotpraca wymagata gtebokiej integracji z systemami

dziedzinowymi danej organizacji - to rowniez stanowito
nieocenione Zrédto nauki. Dla firmy takiej jak nasza byta to
tez dobra okazja do sprawdzenia i wypracowania wydajnosci
zespotow deweloperskich.

Ponad wszystko istotna byta dla nas nauka komunikacji

i umiejetnosci poruszania sie po duzej organizacji tak, aby
skutecznie zrealizowac projekt. Wszystko odbywato sie

w dobrej atmosferze dzieki Dziatowi Innowacji, ktéry poma-
gat nam niwelowac bariery. Kooperacja z PKO BP pokazata
nam, ze warto podejmowac duze wyzwania - nie bac sie
ryzyka, ktére moze wynikac z podstawowych réznic w stylu
pracy startupu i korporacji. Ponadto nie nalezy sie poddawac
i trzeba byc cierpliwym wobec tempa, w jakim postepuje
projekt, poniewaz wiele czasu zajmujq sprawy zaréwno for-
malne, jak i produkcyjne. Warto to wzig¢ pod uwage podczas
planowania harmonogramu prac.

Oprocz wyzej wspomnianych zyskow widzimy olbrzymie ko-
rzysci w wymianie doswiadczer oraz uwierzytelnieniu naszej
technologii przez duzq organizacje. Nie ma wiekszej szansy
rozwoju niz wyprébowanie systemu na zywym organizmie

i lepszej rekomendaciji niz realnie generowane zyski dla
klienta.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018
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Scale Up: wspotpraca

Z Korporacjam

Jadwiga Lesisz
p.0. prezesa

Niezwykle cieszy mnie, ze fundacja Startup Poland w tego-
rocznym badaniu ujefa tak istotny obszar rozwoju startu-
pow, jak ich wspdtpraca z korporacjami. Z przedstawionych
danych wyptywajq dwa istotne wnioski — nadal konieczne
jest stymulowanie wspdtpracy startupow z korporacjami.
Przede wszystkim liczy sie jednak koncentracja dziatar na
skutecznosci tej kooperacji, by przynosita ona jak najwieksze
korzysci obu zaangazowanym stronom. Jeszcze do 2016
roku niewiele byto przyktaddéw udanej wspotpracy duzych
czy srednich przedsiebiorstw ze startupami. Brakowato swia-
domosci korzysci, umiejetnosci komunikacji, a czasem tez

i wiedzy, jak obnizy¢ specyficzne ryzyka ptynqce ze wspotpra-
cy tak réznych podmiotéw. Ostatni czas okazat sie przeto-
mowy, poniewaz dzieki pilotazowi Scale Up zarzqdzanemu

ROZDZIAL 2 - CO ROBIA POLSKIE STARTUPY

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

B PARP

Grupa PFR

przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci udato sie
zaangazowac wszystkie zainteresowane strony - startupy,
akceleratory i przede wszystkim korporacje. Jestesmy przeko-
nani, ze dzieki doswiadczeniom ptyngcym z programu Scale
Up krzewimy kulture otwartej innowacji pomiedzy z pozoru
odlegtymi od siebie swiatami startupow

i korporacji.

Zadaniem PARP jest dzisiaj wykorzystanie zebranych
doswiadczen i dalsze stymulowanie rynku do budowy
dojrzatego i efektywnego modelu akceleracji korporacyjnej
w Polsce. Mam nadzieje, Ze efekty naszej pracy bedziemy
mogli obserwowac w obrazujqcych to wynikach w kolejnych
edycjach badan oraz raportu Fundacji.
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Nowy
Scale Up

Dziatanie 2.5 PO IR Programy akceleracyjne

Programy akceleracyjne sa duchowym spadkobierca
pozytywnie przyjetego przez wszystkie strony pilotazu
Scale Up. Instrument ten koncentruje sie na zblizeniu
startupdw ze srednimi i duzymi przedsiebiorstwami.
W programach akceleracyjnych startupy moga przete-
stowac swoje rozwigzania w rzeczywistych warunkach
rynkowych, a w przypadku sukcesu takiego testu -
znalez¢ partnera korporacyjnego. Poza wspotpraca ze
Srednimi i duzymi przedsiebiorstwami program oferuje
mentoréw, szkolenia, specjalistyczne ustugi doradcze
oraz grant na rozwdj i dostosowanie rozwiazania start-
upu do potrzeb partnera korporacyjnego.

Wiecej informacji o programie mozna znalez¢ na stronie
http://poir.parp.gov.pl/programy-akceleracyjne/programy-
akceleracyjne

120 min zt

budzet programu

8-12

przewidywana liczba akceleratoréw,
ktore PARP wybierze w konkursie

400

liczba startupow, ktore skorzystajq
z oferty akceleratoréw

B8 PARP

Grupa PFR

—lektro
Scale Up

Dziatanie 2.4.1 PO IR Centrum analiz i pilotazy
nowych instrumentéw inno_LAB

Elektro ScaleUp jest ogdlnokrajowym programem
akceleracyjnym, ktory ma na celu zwiekszenie podazy
projektow w obszarze elektromobilnosci. Jego wyrdzni-
kiem jest skupienie catej branzy dziatajacej w sektorze
elektromobilnosci tak, by skutecznie zdynamizowac
rozwoj tych technologii w Polsce. Efektem pilotazu beda
wdrozenia technologii elektromobilnych rozwijanych
przez startupy w $rednich i duzych przedsiebiorstwach,
skutkujace ich komercjalizacja. Elektro ScaleUp to inten-
sywny program mentoringowy, grant na rozwoj

i dostosowanie swojego rozwiazania, a przede wszystkim
bezposredni kontakt z przedsiebiorstwami zaintereso-
wanymi wdrozeniem startupowego rozwigzania.
Akceleratorem Elektro ScaleUp jest wybrany w konkursie
PARP akcelerator prowadzony przez TechBrainers.

Wiecej informacji o programie mozna znalez¢ na stronie
http://poir.parp.gov.pl/electroscaleup/electroscaleup

10 min z+

budzet programu

1

akcelerator odpowiedzialny za program

30

planowana liczba wyakcelerowanych startupow
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W jakich modelach sprzedajg startupy?

Tradycyjnie juz najwieksza popularnoscig wsrod start-
upow cieszy sie sprzedaz produktu w modelu SaaS
(software as a service), ktéra, podobnie jak w poprzednim
roku, zapewnia startupom regularnos¢ przychodow

na poziomie 50%. Nowoscia jest model ,indywidualne
wdrozenie u klienta” - 37% stosujacych go startupow
zarabia regularnie. Najczesciej postuguja sie nim firmy
zobszaru internetu rzeczy (loT), analityki / research tools
/ business intelligence oraz big data. Z tegorocznej czotow-
ki popularnych modeli sprzedazowych wypadty serwisy
webowe (web services), robigc miejsce umacniajacym sie
mobile apps i marketplace. Te ostatnie dogonity mocny jak
zwykle e-commerce.

Najpopularniejsze modele sprzedazy

Zrédto: Startup Poland

SaaS 40%

indywidualne

10,
wdrozenia u klienta 33%

e-commerce 19%

marketplace 19%

mobile apps 15%
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Hardware - cierpliwos¢ poptaca

Sposrdd badanych 24% rozwija technologie z elementa-
mi hardware. Wsréd jego osrodkow kroéluje Krakow jako
niezaprzeczalna stolica internetu rzeczy (loT).
Hardware'owcom trudniej osiagnac regularnosc przy-
chodow. Nieregularnie zarabia lub wcale nie zarabia

2/3 z nich, podczas gdy 44% branzy software zna smak
comiesiecznych wptywow. Hardwarowe startupy sg
takze bardziej cierpliwe: sposrod tych, ktére osiggnety
regularne przychody, co drugi wypracowat je dopiero po
ponad roku od rozpoczecia dziatalnosci.

O/ badanych rozwija technologie ﬁ
O z elementami hardware
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Gruby portfel i drogi samochod we wtasnym garazu

- czy tak jest w rzeczywistosci? Gdzie polski startup
poszukuje pieniedzy? Czy dochody od klientow
wystarczajq? Pierwsza oferta publiczna (I1PO,

z ang. initial public offering) na gietdzie, platforma
crowdfundingowa, a moze zebranie kapitatu poprzez
dystrybucje czesci srodkow wsrod wspierajqcych startup
(ICO, z ang. initial coin offering)? | co z mitycznym
smart money od doswiadczonych venture capital?

FINANSOWANIE

Foto: Podlaski Akcelerator Innowacji
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FINANSOWANIE

Autor: Julia Krysztofiak-Szopa

e pieniedzy »wpompowano« juz w polskie startupy?” -
odkqd monitorujemy polskq scene startupowq

w corocznym badaniu, to pytanie styszymy najczesciej.
Zadalismy sobie wiec wreszcie trud oszacowania do-
ktadnej kwoty, jakq polskie startupy pozyskaty od
inwestorow venture capital, aniotéw biznesu, akcelera-
toréw lub z grantéw - zaréwno w kraju, jak i za granicag.

Ponad 175 mln euro - tyle wynosi suma finansowania
zewnetrznego, jakq w catej swojej historii otrzymaty
polskie startupy biorqce udziat w badaniu?. Daje to
srednio 700 tys. euro na jeden startup z finansowa-
niem zewnetrznym z dowolnego Zrédta. Natomiast
mediana na poziomie 188 tys. euro pokazuje, ze mamy
w Polsce kilkanascie startupow z bardzo wysokim
finansowaniem i dziesigtki innych, pozyskujgcych
stosunkowo niewielkie kwoty.

Osmiocyfrowe kwoty

,Bardzo wysokie finansowanie” w polskich warunkach

oznacza ponad 10 min zt. Takie kwoty zebrato w swojej
historii niecate 6% badanych startupow.

Najwyzsza kwote, rekordowe 39 min dolaréw, pozyskat
w kilku rundach z miedzynarodowego rynku inwestor-
skiego pochodzacy z Krakowa startup Brainly.

Krakéw jest niekwestionowanym liderem pod wzgledem
efektywnego fundraisingu. Az 40% tych, ktorzy zgroma-
dzili ponad 10 mlIn zt, pochodzi wtasnie z Matopolski.

Na drugim miejscu plasuje sie Wroctaw (30% tych
najlepszych), pozostatych natomiast znajdziemy w
Warszawie lub Trojmiescie. W pozostatych regionach
praktycznie nie ma firm technologicznych, ktérym udato

sie zebrac¢ osmiocyfrowe kwoty. Silna pozycja Krakowa
na tle innych duzych miast wynika przede wszystkim

7 tego, ze to wtasnie tam dziatajg najskuteczniejsi mento-
rzy, inwestorzy i organizacje wsparcia ekosystemu start-
upow, ktére wpiete sg w globalny krwiobieg startupowej
przedsiebiorczosci.

Az dwie trzecie startupdw z finansowaniem zewnetrz-
nym przeszto tylko jedna runde finansowania. Tylko

co dziesiaty miat tych rund trzy lub wiecej. Rozktad
wysokosci rund praktycznie nie zmienit sie w stosunku
do zesztego roku. Srednio dwa na pie¢ doinwestowanych
startupdw zebrato co najwyzej 500 tys. zt. Dla poréwna-
nia, mediana rundy zalgzkowej w Niemczech to

w ubiegtym roku 1,2 min euro?.

Jaka jest suma finansowania ze wszystkich
dotychczasowych rund?

zrodto: Startup Poland

do0,5minzi CHT—TTTD 36%
0,5-1minzt T 24%
1-3minzt 22%
3-10minzt c—— 12%
ponad 10 minzt =S 6%

! Liczba obejmuje wytacznie tych respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na nieobowiazkowe pytanie o doktadna kwote pozyskanego kapitatu - byto ich 252.
2 Annual European Venture Capital Report. 2017 edition, Dealroom, luty 2018, https://blog.dealroom.co/wp-content/uploads/2018/02/Dealroom-2017-vFINALpdf, dostep 9.08.2018.
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Ile rund finansowania zebraliscie do tej pory? 59% startupdw nie posiada zadnego zewnetrznego kapi-
2rédto: Startup Poland tatu. Zatem mimo coraz wiekszej aktywnosci podmiotow
finansujacych startupy wcale nie rosnie odsetek tych,
ktoérzy na takie finansowanie moga liczy¢. Jezeli bytoby
inaczej, znaczytoby to, ze albo startupy sa coraz wyzszej
jakosci i coraz bardziej nadaja sie do inwestowania, albo
7e inwestorzy obnizaja swoje kryteria inwestycyjne.
Natomiast ani jedno, ani drugie nie zachodzi: startupy

w Polsce reprezentuja wciagz podobny poziom ryzyka in-
westycyjnego, a inwestorzy niekoniecznie do tego ryzyka
sie przyzwyczaili. Dlatego najlepsze startupy przyciagaja
kapitat ze wszystkich Zrodet, natomiast te niedojrzate
maja trudnosci z pozyskaniem jakiegokolwiek.

e jed
Jecna Czy do tej pory finansowaliscie startup

e dwie wytacznie ze Srodkdw wtasnych?

trzy i wiecej Zrédto: Startup Poland tak )
nie
Bootstrapping bez zmian 2015 60% 40%
. )
Bootstrapping, czyli finansowanie dziatalnosci startupu 2016 50% 50%
wytacznie wtasnym kapitatem, i 3xF, czyli friends, family —
&fools, od 2015 roku fluktuuje w okolicach 50/50. 2017 62% 38%

W tym roku fala wrécita do poziomu sprzed trzech lat:

2018 59% 41%

Trendy w pozyskanych Zrédtach
finansowania startupéow
Zrédto: Startup Poland

PARP lub NCBR e

aniot krajowy cm—
VC krajowy

akcelerator krajovwy CHEED

akcelerator zagraniczny G
aniot zagraniczny D
VC zagraniczny
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KOMENTARZ EKSPERTA

Eliza Kruczkowska
dyrektor departamentu
rozwoju innowacji

Polski Fundusz Rozwoju

W 2018 roku najbardziej potrzebne startupowi zasoby to,
- oprocz pieniedzy - pracownicy i kontakty (tzw. network),
a takze specjalistyczna wiedza pozyskiwana od ekspertow
i mentoréw. Obserwuje badanie fundacji od opublikowania
pierwszego raportu i widze niezmiennosc tych potrzeb.
Zdobycie finansowania inwestora nie jest bowiem
gwarantem sukcesu.

Zastrzyk pieniedzy moze osmieli¢ niektore zespoty

w podejsciu do wydatkdw, a tym samym - przyspieszy¢
rozwoj projektu. Z drugiej strony jednak ten sam czynnik
moze doprowadzic do upadku biznesu. Swoistego rodzaju
ubezpieczeniem przed tym negatywnym scenariuszem jest
wiasnie inwestycja w wiedze, na ktérg - jak pokazujq wyniki
badania - jest w dalszym ciggu duzy popyt.

Dlatego w Polskim Funduszu Rozwoju, oprécz podpisania
kilkunastu umoéw z funduszami VC, skoncentrowalismy sie
na stworzeniu programoéw wspierajgcych propagowanie

i zdobywanie specjalistycznej, profesjonalnej wiedzy.
Zorganizowalismy eksperymentalny program edukacji
technologicznej, Szkote Pionieréw PFR, do ktdrej zgtosito sie
ponad 300 0s6b z catej Polski. Umozliwilismy takze wymiane
doswiadczen i doradztwo biznesowe, budujgc Baze Eksper-
téw PFR i rozpoczynajqc pierwszy program mentoringowy

- Sie¢ Mentoréw PFR. Ponadto w tzw. internetowym, jednym
okienku dla innowatora pod adresem startup.pfr.pl
zebralismy juz blisko sto programéw wsparcia, ktére obej-
mujq m.in. doradztwo i szkolenia oraz wszelkie programy
akceleracyjne. Dostrzegamy, ze - tak, jak wskazujq wyniki
badania - startup nie potrzebuje wytqcznie finansowania,

a coraz czesciej szuka oparcia w doswiadczonych mentorach,
ktérzy sq w stanie podzielic¢ sie swojq praktyczng wiedzq

i wskazac droge rozwoju biznesu.
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B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

startup.pfr.pl

Platforma prezentujaca oferte Grupy PFR

dla innowatordw, start-upéw oraz firm z sektora MSP,

poszukujacych kapitatu i wsparcia w ramach programéw publicznych
- od fazy pomyshu przez rozwdj az po ekspansje zagraniczna.

Z portalu dowiesz sig,
jak Grupa PFR moze wesprzeé
Cie m.in.w

Uruchomienie
portalu

wrzesien

2017t
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Kapitat na rozwdj jest tani

Mimo ze tradycyjnie zebranie rundy inwestycyjnej ozna-
czadla zatozycieli startupu przekazanie czesci udziatéw
w firmie inwestorowi, to wsrdd respondentéw az co
trzeci startup z zewnetrznym finansowaniem nie oddat
za swoje finansowanie zadnych udziatéow. S3 to startupy

korzystajace z bezzwrotnych instrumentow instytugji
publicznych, grantow i pozyczek bankowych.

Akceleratory przezywajg boom

By¢ moze wtasnie dzieki temu na przestrzeni ostatnich
czterech lat rysuje sie silny trend wzrostowy, jesli chodzi
o udziat programoéw publicznych w finansowaniu start-
updw. Dotyczy to Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ale
przede wszystkim krajowych akceleratorow, z ktérych
gros powstato dzieki uruchomionemu w 2017 roku
przez PARP programowi Scale Up, opierajgcemu metode
akceleracji mtodych przedsiebiorstw o partnerstwo
publiczno-prywatne.

Wydaje sie, ze wyczerpuje sie motywacja inwestycyjna
kapitatu prywatnego w portfelach funduszy VC i aniotéw
biznesu, choc to wtasnie VC jest zrodtem, na ktore liczy
najwiekszy odsetek startupow.

Zrédta kapitatu

Zrédto: Startup Poland

wtasnesrodki TS  68%
PARPlubNCBR S 40%
Ve kra.JOWy L] 37%
lub zagraniczny
akcelerator kra_jowy — 30%
lub zagraniczny
aniot biznesu krajowy o
lub zagraniczny — 26%
) strateg{czny 10%
inwestor branzowy —
bank (kredyt) —«e=® 9%
inne 20%
Zewnetrzne Zrddta kapitatu, ktére zamierzacie
pozyskac w ciggu najblizszych szesciu miesiecy
Zrodto: Startup Poland
KON — 4%
lub zagraniczny
PARPIubNCBR S 29%
aniot biznesu kra.Jowy — 27%
lub zagraniczny
. strateg[czny D 22%
inwestor branzowy
akcelerator krajowy — 15%
lub zagraniczny
Komisja Europejska o
np. Horizon 2020 1%
crowdfunding — co— 11%
bank (kredyt) - 9%
nie zamierzamy — CEEETEE—— 26%

W stosunku do lat ubiegtych wzrastaja tez nadzieje
poktadane przez startupy w crowdfundingu udziatowym
oraz programach Komisji Europejskiej, takich jak

np. Horizon 2020.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



Beesfund

MARKET CASE

Arkadiusz Regiec
CEO

Beesfund

Beesfund jest pierwsza w Polsce platforma finansowania
spotecznosciowego o charakterze udziatowym.

Equity crowdfunding to wcigz nowa metoda pozyskiwania
srodkow przez startupy i innowacyjne spotki. Spotecznosc inwe-
storéw skupiona wokot platform crowdfundingowych finansuje
rozwdj firm, w zamian otrzymujqc akcje, udziaty albo obligacje.
Rewolucyjny jest fakt, Ze inwestor moze zainwestowac w star-
tup juz kilkadziesigt ztotych. Sprawia to, ze w zasadzie kazdy ma
dostep do tego rynku. Przestajq funkcjonowac , zaklete rewiry”
swiata finanséw i likwidowana jest bariera wejscia.

Z kolei spotka, oprécz pozyskania kapitatu, buduje wokét siebie
zaangazowanq spotecznosc, ktora wspiera mtodq firme swoimi
kontaktami czy umiejetnosciami. Jej przedstawiciele czesto
stajq sie rowniez pierwszymi, wiernymi klientami startupu.

[stotne jest to, ze equity crowdfunding jest Zrodtem finanso-
wania dostepnym od reki. Pienigdze nie sq, tak jak w przypad-
ku dotacji, ,znaczone’, czyli nie muszqg by¢ wydane na okreslo-
ny z gory cel. Takie finansowanie mozna pozyskac na kazdym
etapie rozwoju startupu - niezaleznie od tego, czy otwieramy
nasz biznes w Polsce Wschodniej, w Warszawie, czy Szczeci-
nie. Liczy sie tylko pomyst, zespot, wyniki i determinacja.

To od nas zalezy, czy uda sie nam przekonac inwestoréw.

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE
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W catej Europie w 2017 roku rynek equity crowdfunding
wart byt 8 mld euro. Najdynamiczniej rozwija sie on

w Wielkiej Brytanii, gdzie poprzez platformy fundusze
pozyskato az 21% wszystkich spotek. W Polsce w ten sposob
finansowanie na tqczng kwote 17 min zt zdobyto ponad

20 spotek. Do 21 kwietnia 2018 roku w emisjach otwar-
tych, bez koniecznosci przygotowywania prospektu, firma
mogta zebra¢ 100 tys. euro. To powaznie ograniczato rozwoj
naszego rynku. Na szczescie ustawodawca podnidst ten limit
do miliona euro. Ponad cztery miliony ztotych to w naszych
warunkach kwota dofinansowania, ktéra powinna zadowoli¢
wiekszos¢ startupdw.
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Polscy inwestorzy nie nadazaja za europejskimi
trendami

Focus inwestycyjny polskich VC, aniotéw biznesu,
akceleratorow, a takze publicznych instytucji, niestety
pozostaje w tyle w stosunku do trenddw, za ktorymi
podazaja europejscy inwestorzy. W 2017 roku najgo-
retszymi sektorami europejskiego VC byty startupy
deep tech, fintech i healthtech®, a trend umocnit sie
takze w pierwszej potowie 2018*. W Polsce natomiast
nadal dominuje analityka i internet rzeczy, choc¢ w catej
Europie branze te notujg coraz rzadsze zainteresowanie
topowych funduszy. Znaczy to, ze te polskie fundusze,
ktore dzis wchodza na etapie zalazkowym w coraz mniej
pozadane przez europejski rynek inwestycyjny branze,
moga W przysztosci miec trudnosci z zebraniem przez
swoje spotki portfelowe kolejnej rundy finansowania.

Najpopularniejsze branze wedtug zrédet finansowania

zrodto: Startup Poland

Zroznicowanie branz w zaleznosci od typu zrédta kapita-
tu jest niewielkie: startupy dziatajace w obszarach anali-
tyki i business intelligence, internetu rzeczy (1oT) i big data
znajduja kapitat we wszystkich zrédtach. Fintechy sa
jednak najbardziej poszukiwane przez aniotéw biznesu,
podczas gdy sladowo interesuja sie nimi VC, akceleratory
i panstwowe instytucje — by¢ moze dlatego, ze sgone na
zbyt wczesnym etapie rozwoju. Akceleratory natomiast
specjalizuja sie wyraznie w rozwiagzaniach dla przemystu,
inwestujac w miks 10T, machine learning (uczenie maszy-
nowe) i big data.

#1 #2 #3
Fundusze VC w Polsce analityka loT big data
Aniotowie biznesu fintech produktywnos$¢ / CRM / ERP big data
Akceleratory loT uczenie maszynowe big data
PARPiNCBR big data loT analityka
VC w Europie 2017 deep tech fintech healthtech

8 Tamze; *Monthly European Venture Capital report. July 2018, Dealroom, 6.08.2018, https:/blog.dealroom.co/wp-content/uploads/2018/08/Dealroom-July-Monthly-Report-vFINAL pdf,

dostep 9.08.2018.
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Niespetnione marzenia o zagranicznym inwestorze

Atrakcyjnosc zagranicznych zrédet kapitatu nie ustaje:
startupy wciaz chetnie deklaruja, ze w najblizszych sze-
Sciu miesigcach majg zamiar pozyskac finansowanie od
zagranicznego funduszu VC lub aniota biznesu. Natural-
nie zamiary nie zawsze przektadaja sie na realne sukcesy
w fundraisingu, jednak dysproporcja pomiedzy dekla-
racjami a rzeczywistoscia w przypadku zagranicznych
VC ianiotow jest uderzajgca. Polskim startupom, mimo
najlepszych checi, trudno jest zrealizowac te marzenia.

Szczesliwie, na otarcie tez, startupy, ktérych marzenia sie
nie spetniaja, moga skorzystac z oferty polskich akcele-
ratorow. Te, choc¢ do 2017 roku wystepowaty w sladowej
liczbie, dzis wyprzedzaja oczekiwania rynku i dwukrotnie
wiecej startupow pozyskato od nich kapitat, niz w ubie-
gtym roku w ogdle zamierzato.

Deklaracje kierunkéw poszukiwania
kapitatu a rzeczywiste Zrédta

zrédto: Startup Poland

G 3 3%,

VC krajowy 34%
] b

G 26%

VC zagraniczny
- (%

G 23%,

aniot krajowy 4%
O b

G 16%

aniot zagraniczny
- 5%

G 12%

akcelerator krajowy 24%
. ] b

- (%

akcelerator zagraniczny
am» 3%

2017: odsetek startupdw, ktére zamierzaja pozyskaé

e finansowanie z danego zrodta w ciggu pét roku

[ J 2018: odsetek startupdw, ktdre pozyskaty kapitat z danego zrodta
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,Duze przychody” w startupach znacza co innego

WSsrod respondentdw 40% osiaga regularne przychody,
60% z nich nie przekracza poziomu 100 tys. zt przycho-
du miesiecznie - w stosunku do zesztego roku pod tym
wzgledem nic a nic sie nie zmienito.

Czy w tym momencie generujecie przychody
ze sprzedazy gtéwnego produktu/ustugi?

Zrédto: Startup Poland

amm» regularnie

L] Czasem

nie
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Podaj $redni poziom miesiecznych
przychoddw za ostatnie po6t roku

zrodto: Startup Poland

28%

. 16%
4% 13%

1
10% o%
4% I I 6%

nie do10 10-50 50-100 100-200 200-500 500tys. ponad
wiem tys.zt tys.zt  tys.zt tys. zt tys.zt  -1minzt 1minzt

Tym razem staralismy sie takze sprawdzic, jaki apetyt na
przychody maja startupy: od jakiego poziomu oceniaja je
bardzo zadowalajgco. Dlatego w ankiecie badawczej,

w odpowiedzi na pytanie o nie, startupy mogty zaznaczyc
optymistyczno-entuzjastyczna opcje ,biznes zre jak
cholera’”.

Okazuje sie, ze rzeczywiscie ci, ktérzy uwazaja, ze ich
Jbiznesy zrg”, osiagaja znaczaco wyzsze przychody, niz
pozostali. Jednak niemal potowa z nich nie przekracza
Sredniego poziomu 200 tys. zt miesiecznie (w ciggu
ostatniego pot roku), choc absolutna wiekszos¢ deklaru-
je, ze jest na etapie product-market fit lub ekspansji

i skalowania.

Startupy w tej najbardziej optymistycznej grupie maja
znaczaco mniej Srodkow od instytucji panstwowych,
takich jak PARP lub NCBR, natomiast czesciej niz pozo-
stali maja na poktadzie inwestora VC lub aniota biznesu.
Ponad 90% tych ,zracych” zatrudnia - w poréwnaniu do
71% catej grupy zarabiajacych. Az trzy czwarte z nich

eksportuje.

KOMENTARZ EKSPERTA

Grzegorz Dabrowski

szef Pionu Bankowosci
Przedsiebiorstw

Citi Handlowy

Banki bacznie przyglqdajq sie startupom. Wysoka dynamika
wzrostu i odkrywanie nowych mozliwosci, ktére wpisane sq
w DNA startupdw, motywujq banki do zwiekszania swojej
konkurencyjnosci i zmian strukturalnych w kierunku agile.
Sprawiajq tez, ze stajq sie one klientami startupow.

Dobrym przyktadem jest to, co zrobilisSmy w zakresie oferty
dla firm dziatajgcych w internecie. Zdefiniowalismy jedno

7 wiekszych wyzwan, czyli kwestie sprawnej rekoncyliacji
wptywow. Znalezlismy startup, ktéry stworzyt dla nas
automat, dzieki ktéremu rozliczanie ptatnosci w firmie moze
by¢ teraz dokonywane w tle, a firma nie musi juz zatrudniac
nowych osob do zarzqdzania tym procesem.

Co jesli chodzi o samo finansowanie startupéw?

Czasem smieje sie, ze wszystko zalezy od definicji.

Uber wciqz nazywa sie startupem, tymczasem pozostaje
globalng firmq o miliardowych przychodach. Tak jest takze
w przypadku wielu naszych klientow e-commerce. Jesli zas
chodzi o finansowanie startupéw na tzw. start, to diagnoza
badan odpowiada praktyce rynkowej. Tylko niecate 9% start-
upow wskazuje banki jako Zrédto finansowania. | to mnie nie
zaskakuje. Finansowanie bankowe powinno sie pojawiac

w dobrych czasach wzrostu firmy, anizeli w czasie burzliwych
okresow prob i btedéw. To korzystne dla samych wtascicieli
firm, bo kredyt na tym etapie rozwoju ich firm mogtby stac
sie kotwicqg. To wazne rowniez z punktu widzenia stabilnosci
systemu finansowego. Waznq przy tym formq wsparcia dla
startupow pozostajg bankowe programy akceleracyjne.

Dla przyktadu - kilka lat temu Citi zatozyt Innovation Lab
(dziatajg m.in. w Tel Awiwie, Singapurze, Nowym Jorku)

w celu rozwijania produktow, a pdzniej - akcelerator dla
startupow, z ktorymi chce wspotpracowac, lecz juz nie

na wytqcznosc. Ostatnio wystartowat ze swoim funduszem
venture capital, ktory ma kupowac tylko mniejszosciowe
udziaty. Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy z kolei
wraz z Citi Foundation wspiera rozwadj innowacyjnej mysli
przedsiebiorczej w Polsce, rok rocznie inwestujgc w programy
akceleracyjne niemal 1 min dolaréw.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



W Polsce nie wychodzi sie zinwestycji

Exit, czyli wyjscie z inwestycji, zardwno inwestora, jak

i zatozyciela, to w Polsce zjawisko tak rzadkie, ze az
trudno je badac. Tylko 8% badanych zadeklarowato,

7e w ciggu ostatniego roku w ich firmach doszto do
jakiegokolwiek spieniezenia udziatow. Najczestszymi
exitami byty wykupy przez zatozycieli - czyli de facto
przypadki wyjscia z inwestycji inwestorow lub wspolni-
kow. Debiuty gietdowe mozna policzy¢ na palcach jednej
reki, natomiast do emisji tokenéw przez ICO (ang. initial
coin offering) nie przyznat sie ani jeden badany.

Rodzaje exitéw na przestrzeni
ostatnich 12 miesiecy

Zrodto: Startup Poland

wykup przez zatozycieli

D %
(founderéw) 43%

sprzedaz udziatow
nowym inwestorom
(VC, BA, PE)

G 31%

sprzedaz udziatow
inwestorowi
branzowemu

G 27%

wyijscie na gietde (IPO),
w tym takze - 4%
NewConnect

inne e 14%
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Brand24

MARKET CASE

Michat Sadowski
CEO

Brand24

Brand24 to profesjonalne narzedzie monitoringu
internetu i mediow spotecznosciowych.

Juz od 2011 roku przygotowywalismy firme do potencjalne- , ,
go wejscia na gietde. Upublicznienie spotki to dla nas istotne
Zrédto finansowania ekspansji zagranicznej.

Srodki przeznaczamy na rozbudowe zespotu informatykéw,
aw efekcie - rozwdj naszej technologii oraz zwiekszenie mie-
siecznego budzetu przeznaczanego na pozyskiwanie nowych
klientow. Efektem tych dziatan ma byc przyspieszenie tempa
wzrostu Brand24 - chcemy jak najszybciej dojs¢ do waznego
dla nas progu pieciu tysiecy aktywnych klientéw. To bedzie
poczqtek drogi do szerszego grona uzytkownikow z catego
swiata.

Uznalismy, ze to dobry moment na zrealizowanie matej
rundy. Bardzo szczegétowo policzylismy koszty akwizycji
klienta (CAC) i zestawilismy z przychodem na niego w cyklu
zycia (LTV). Doprowadzilismy nasz biznes do fazy, w ktorej
kazda wydana na klienta ztotéwka przynosi w sumie okoto
5 zt przychodu. Biznes jest zatem w idealnym momencie do
skalowania. Poniewaz jednak jestesmy przyzwyczajeni do
autofinansowania spotki, zebrana runda byta bardzo mata
(3,5 min zt) i nowe akcje stanowity mniej niz 5% wartosci
firmy. Gietda jest idealnym miejscem do realizacji rund, ktére
niekoniecznie mogq by¢ atrakcyjne dla funduszy VC chcq-
cych uzyska¢ 10-20% udziatu.
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MATERIAL PARTNERA

Fidiasz EV

-{? FIDIASZ

Filozofia funduszu

Misjq funduszu jest wspieranie najlepszych i najbardziej
innowacyjnych polskich produktéw i ustug, a nastepnie
wprowadzenie ich na rynki miedzynarodowe.

Aby odniesc sukces, konieczne jest potqczenie dwoch cech:
wizjonerstwa oraz pracowitosci. Wtasnie te dwie wtasciwosci
uosabia tworczosc Fidiasza - jednego z najwybitniejszych
przedstawicieli greckiej rzezby starozytnej okresu klasyczne-
go. Potgczenie tych dwdch elementdw dziata takze w XXI w.

Partnerzy zarzadzajacy

Stawomir Borkowski
dyrektor inwestycyjny

Krzysztof Domarecki
zatozyciel

4

Czestaw Domarecki
analityk inwestycyjny

Kamil Moczulski
associate

Zarzadzany kapitat
(assets under management)

200 mln zt - kapitat prywatny
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Rundy

seed/A/B

Pozadany ticket size

4-20mln zt

Focus inwestycyjny

Fundusz specjalizuje sie w nastepujacych branzach:
fintech, technologie zwigzane z przemystem, loT, food
i agrotech.

Fundusz koncentruje sie na inwestowaniu w projekty
i spotki majace potencjat do ekspansji w skali co najmniej
europejskiej.

Spotki portfelowe

FinAl, www.finai.pl

Wyjscia z inwestycji

Fundusz dziata od 2017 roku.

E-mail kontaktowy

kdomarecki@fidiasz.com
sborkowski@fidiasz.com
cdomarecki@fidiasz.com
kmoczulski@fidiasz.com
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Inovo VC

_inovo

advisory - investment - management

Filozofia funduszu

Wierzymy, ze w Europie Srodkowo-Wschodniej co roku
bedzie powstawac kilka spotek, ktore docelowo osiggng
wycene ponad miliarda dolaréw, a my bedziemy ich udzia-
towcem.

Chcemy inwestowac w globalne spétki technologiczne

z duzym potencjatem wzrostu (min. 10x), a po inwestycji -
wspierac je w drodze do wspdlnego sukcesu.

Partnerzy zarzadzajacy

Michat Maciej Tomasz
Rokosz Matysz Swieboda
Zarzadzany kapitat

(assets under management)
Fundusz 1:
30 min zt (50% KFK, 50% inwestorzy indywidualni);

Fundusz 2:

100+ mlIn zt od inwestordw polskich i zagranicznych,

w tym od aniotéw biznesu oraz ekspertéw powiazanych
z biznesem technologicznym (aktualnie zbierany).

MATERIAL PARTNERA

Rundy

Najchetniej uczestniczymy w rundach A oraz pézniej-
szych. Rundy te sg wielkosci od 1 do 4 mIn dolarow,
gdzie Inovo moze objac catosc lub czesc rundy, przy
czym chetnie koinwestujemy. Planujemy przeprowadzac
2-3 takie inwestycje rocznie.

Pozadany ticket size

Minimum milion dolaréw w pierwszej rundzie, wiecej
w kolejnych rundach.

Focus inwestycyjny

spotki technologiczne, z naciskiem na Saa$S
(w szczegdlnosci dla MSP) oraz marketplace

Spotki portfelowe
Booksy, Brand24, Sotrender, ECC Games, Restaumatic,
PrimeOn, Funfotos, Gamfi

Wyjscia z inwestycji

Myled, Sugester, PV Polska

E-mail kontaktowy

kontakt@inovo.c
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RST Ventures for Earth

Pozadany ticket size
W vFE

do 1 min zt (seed / startup) oraz

RST VENTURES FOR EARTH do 3 min zt nawybrane projekty na pdZniejszych etapach
rozwoju (startup / A)

Filozofia funduszu

Inwestujemy w innowacyjne rozwigzania software'owe Focus inwestycyjny

i hardware'owe na etapie seed i startup. —
e Branze: projekty dotyczace rozwiazan software /

Gtéwnym przestaniem funduszu jest realizacja projektéw hardware w obszarze Industry 4.0 iinternetu rzeczy (IoT)
For Earth, czyli projektéw wnoszqcych pozytywny wktad »  Model biznesowy: innowacyjne technologie prze-
w Srodowisko naturalne oraz poprawe jakosci Zycia i pracy mystowe w modelu B2B

ludzi.

Spotki portfelowe
Partnerzy zarzadzajacy Fundusz uruchamia dziatalnos¢. Aktualnie nie ma spotek
portfelowych. Cztonkowie zespotu zarzadzajacego prze-
prowadzili w ostatnich trzech latach, w ramach niezalez-
nych dziatan, szereg inwestycji w projekty startupowe
z obszaru e-commerce, SaaS i zaawansowanych technolo-
gii, przyktadowo:
L o Carly.pl (B2C, platforma sprzedazy samochodow
osobowych), carly.pl

Tomasz Popow Piotr Ktodnicki
general partner general partner e Sheetsu (B2B, SaaS, CMS system), sheetsu.com
e SmartlLunch (B2B, platforma / dystrybucja
ositkow), smartlunch.pl
Zarzadzany kapitat P ) b

o Thermic Shell (B2B, zaawansowane kompozyty), fire-fly.eu

o Zeccer (B2B, SaaS, sie¢ drukarek rozproszonych),
zeccer.pl

e Renting Lock (B2C, inteligentne zamki do drzwi),
rentinglock.pl

(assets under management)

Poczatkowa wielkos$¢ funduszu: 30 min zt

Kapitat prywatny - 21%

Srodki publiczne (Polski Fundusz Rozwoju) - 79%

E-mail kontaktowy

Rundy —
— piotr@vfevc
seed / startup /A tomek@vfevc
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MATERIAL PARTNERA

Tar Heel Capital Pathfinder

Tar Heel Capital
§=» path_Ffsnder

Filozofia funduszu

Tar Heel Capital Pathfinder (THC Pathfinder) to grupa
funduszy venture capital, ktore tworzq, rozwijajq i wspierajq
perspektywiczne przedsiewziecia technologiczne z obszaréw
e-sport, loT, big data, cloud computing, SaaS, data mining,
Al czy marketplace.

THC Pathfider inwestuje w rundach pre-seed, seed oraz A

od 0,1 do 6 min zt. Kapitalizacjia THC Pathfinder to 100 min zt,
ktore zarzqdzane sq przez zespot z doswiadczeniem w rozwo-
ju projektow od fazy seed i growth przez \VVC/PE az po IPO.

THC Pathfinder inwestuje w najlepsze firmy i jednoczesnie,
dzieki zespotowi 300 profesjonalistow z kompetencjami

w rozwoju globalnych projektow, kreuje wtasne rozwigzania
technologiczne. Interdyscyplinarne zespoty THC Pathfinder
pracujq rowniez przy projektach, ktére tworzone sq z przy-
sztymi wspolnikami.

Partnerzy zarzadzajacy

=
-~
Arkadiusz Radostaw
Senko Czyrko

Zarzadzany kapitat
(assets under management)

100 min zt - kapitat prywatny
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
PFR Ventures

Rundy
pre-seed, seed, runda A
Pozadany ticket size

0,1-6 min zt

Spétki portfelowe

Q
(; GAMERHASH bggsrgarch
ShinyBox™

UniKRN

interviewmaeg,

suonﬁst

Wyjscia z inwestycji

E-mail kontaktowy

office@thcpathfinder.com
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TDJ Pitango Ventures

TDJ PITANGO

ventures

Filozofia funduszu

Inwestujemy w formule smart money. W ramach wspétpra-
cy oferujemy przedsiebiorcom kompleksowe wsparcie

i dostep do praktycznej wiedzy w zakresie budowy wartosci

i globalnego skalowania firm. Dzieki doswiadczeniu ptynqgce-
mu z inwestycji w ponad 250 startupéw jestesmy w stanie
skutecznie wesprzec zespoty przedsiebiorcow zardwno na
poziomie strategicznym, wyzwar operacyjnych, jak i w dro-
dze do pozyskania kolejnych rund finansowania i exitu.

Partnerzy zarzadzajacy

-

Wojciech
Fedorowicz

Zarzadzany kapitat
(assets under management)

55 min dolarow

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

Rundy
Fundusz jest otwarty na inwestycje we wszystkich fazach
rozwoju startupow.

Focus inwestycyjny
Interesuja nas innowacyjne, technologiczne startupy
o globalnym potencjale.

Inwestujemy w startupy dziatajace przede wszystkim

w obszarach: big data, sztucznej inteligencji i machine
learning, enterprise software & Saa$, technologii mobilnych
i mediow cyfrowych, sprzetu medycznego i zdrowia
cyfrowego.

Spotki portfelowe

StethoMe, CallPage

E-mail kontaktowy

kontakt@tdjpitango.com
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Xevin VCsp. zo.o.

e

Q«@ XEVIN

INVESTMENTS

Filozofia funduszu

Podstawg dziatalnosci jest pomnazanie pieniedzy inwe-
storow i che¢ pomocy mtodym przedsiebiorcom. Zespdét
zarzqdzajqcy wspotpracuje ze sobg od prawie 20 lat,
tworzqc i wspdttworzqc projekty biznesowe, a od ostatnich
10 lat fundusze V/C z holdingu Xevin Investments. Dziatajgc
zaréwno w sprzyjajqcych warunkach ekonomicznych, jak
iw czasach kryzysu, osiggamy wymierne korzysci, co czyni
nas partnerem, z ktérym mozna zwiqzac sie na lata.

Wizja funduszu oparta jest na szacunku dla przedsiebiorcéw
i ich projektéw. Kadra zarzqdzajgca oraz inwestor prywatny
przez wiele lat sami byli i wciqz sq zaangazowani w projekty
startupowe. Cenimy szczere i partnerskie relacje, bo dzieki
nim osiggamy sukcesy.

Partnerzy zarzadzajacy

Marek Rusiecki
prezes zarzqdu

Gwidon Humeniuk
prezes zarzqdu

MATERIAL PARTNERA

Zarzadzany kapitat

(assets under management)

PFR Ventures, inwestor prywatny, partnerzy zarzadzaja-
cy, kluczowy personel

Rundy

pre-seed, seed + follow up

Pozadany ticket size

1-3mlinzt

Focus inwestycyjny
SaaS, marketplace, martech, fintech, Al, machine learning,
adtech, edtech

Spotki portfelowe

Cube Group, Bez Okularéw, Triverna, Restaumatic,
Shoplo, Fluentbe, Sellbrite, Woo, Freshub, Preply,
Unamo, SEMstorm, Feedink

Wyjscia z inwestycji

Gadu Gadu, LeadR, IRC, AdRino, Red Sky, AdVice, Wood-
pecker, InterviewMe, Newzmate

E-mail kontaktowy

gwidon@xevin.eu
marek@xevin.eu
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B8 PFR Ventures

Rewolucja na polskim rynku

venture capital

= | KOMENTARZ EKSPERTA

Maciej Cwikiewicz
prezes zarzqdu

PFR Ventures sp. z o.0.

W ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju PFR
Ventures w ostatnich dwadch latach zbudowato nowoczesng
platforme, inwestujgcg w fundusze venture capital. Skala
tych inwestycji, objecie nowych segmentdw rynku, wpro-
wadzenie nowych graczy oraz zastosowanie nowoczesnych
standarddéw z rynkéw rozwinietych pozwalajq stwierdzic,

ze zapoczqgtkowalismy rewolucje na rynku VVC w Polsce.

Wieksza skala dziatania

PER Ventures dysponuje kwotq 2,8 mld zt, ktéra zainwe-
stowana zostanie w polski rynek VC w latach 2018-2023.
W poprzednim horyzoncie inwestycyjnym (2009-2017)
Krajowy Fundusz Kapitatowy dysponowat 0,5 mld zt.
Dostepnos¢ kapitatu w skali roku wzrosnie zatem okoto pie-
ciokrotnie. Oznacza to, ze zaden dobry pomyst inwestycyjny
nie powinien juz zginq¢ ze wzgledu na brak finansowania.
Liczba zespotéw zarzqdzajqcych funduszami VVC wzrosnie
okoto trzykrotnie - PFR Ventures sfinansuje ich 60, w tym
wiecej duzych, bardziej efektywnych zespotow inwestycyjnych.

Nowe segmenty rynku

PFR Ventures zapewni finansowanie dwoch segmentow ryn-
ku, ktére w przesztosci cierpiaty na brak kapitatu. Pierwszy
to seed i pre-seed. Fundusz PFR Starter zainwestuje

w przedsiebiorstwa, ktére nie rozpoczety jeszcze sprzedazy
swoich produktow klientom. Drugi segment to duze projekty,
gdzie potrzeba wiecej niz 12 min zt. Fundusze PFR Ventures
umozliwig zainwestowanie w pojedynczy startup do 35 min zt.

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

Wprowadzenie nowych graczy

Miedzynarodowe fundusze VVC, aniotowie biznesu i duze kor-
poracje to nowi gracze, ktérzy zostali zaktywizowani przez
PFR Ventures na polskim rynku VC, na ktérym wczesniej

nie dziatali. Fundusz KOFFI przyciggnat do Polski juz kilka
miedzynarodowych funduszy VC, ktére bedq wspierac pol-
skie startupy w podbijaniu rynkéw zagranicznych. Fundusz
BizNest zaktywizowat juz ok. 40 aniotéw biznesu (docelowo
bedzie ich ponad stu). Z kolei Fundusz CVC angazuje duze
firmy jako inwestordw, ktérzy bedg pomagac startupom swo-
im doswiadczeniem, dostepem do infrastruktury czy nawet
laboratoriéw.

Nowe standardy

Wprowadzamy nowe, profesjonalne standardy na polskim
rynku venture capital. Wszystkimi naszymi inwestycjami
zarzqdzajq tzw. niezalezne zespoty inwestycyjne. Powotali-
smy instytucje Rady Inwestorow, ktéra bedzie oceniac
dziatania tych zespotéw i decydowac w spornych kwestiach.
Raportowanie i wycena spotek przeprowadzane bedq z3od-
nie z najlepszymi praktykami IPEV/Invest Europe. Narzucili-
sSmy obowiqgzek znaczqcego wktadu wtasnego zespotéw
zarzqgdzajqcych - w kazdq inwestycje zespot musi wtozyc
czesc swoich oszczednosci. Nowe standardy ograniczajq
konflikty intereséw, zwiekszajq przejrzystosc i zaufanie
niezbedne przy inwestowaniu na rynkach nienotowanych.
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LICZBA

CEL FUNDUSZU FUNDUSZY VC

FUNDUSZU

Finansowanie funduszy VC inwestujacych
782 w projekty na etapie przed pierwsza komercyjna minimum
m | n ZJf sprzedaza (70 procent pierwszych inwestycji) 16 funduszy VC >
oraz zachecanie do utworzenia nowych GPs

PFR Starter FIZ

Finansowanie funduszy VC inwestujacych

. 258 w projekty na wczesnym etapie rozwoju minimum
PFR Biznest FIZ m | N ZJf w koinwestycji z aniotami biznesu oraz budowa, 8 funduszy VC >
rozwaj i aktywizacja rynku aniotéw biznesu
Finansowanie funduszy VC inwestujacych
PFR 421 w prace B+R celem ich wdrozenia oraz minimum
Otwarte Innowacje FIZ min zt akceleradji juz ukonczonych/pozyskanych 5 funduszy VC >
prac B+R
Finansowanie funduszy VC
PFR KOFFI FIZ 324 (w tym miedzynarodowych) inwestujacych minimum
mln ZJr w skalowanie i wprowadzanie projektow 5 funduszy VC >
na nowy rynek
PFR NCBR CVC FIZ 874 Finansowanie Funduszy VC inwestujacych minimum >

mln ZJf w skalowanie projektéw technologicznych 6 funduszy CVC
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FAZA ROZWOJU SPOtKI PORTFELOWE)J

WARTQSC
SPOLKI
> PFR Starter FIZ
> FAZA
- : : . : : . PROJEKTU
zasiew : startup : rozwoj : wzrost : ekspansja
WARTQSC
SPOLKI
[ 2 PFR Biznest FIZ
“> FAZA
; ; : g PROJEKTU
zasiew : startup : rozwaoj : wzrost : ekspansja
WARTOSC
SPOLKI
> PFR
Otwarte Innowacje FIZ 3
> FAZA
; ; : g PROJEKTU
zasiew : startup : rozwoj : wzrost : ekspansja
WARTOSC
SPOLKI
> PFR KOFFI FiIZ
L > FAZA
; ; : g PROJEKTU
zasiew : startup : rozwaéj : wzrost : ekspansja
WARTOSC
SPOLKI
» PFRNCBRCVCFIZ
L > FAZA
PROJEKTU

zasiew startup rozwdj wzrost © ekspansja
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STRUKTURA FINANSOWANIA WKtAD TICKET
FUNDUSZY VC FoF INWESTYCYJNY

FUNDUSZ VC
d ') 50 do 3minzt
do 80% od 20% / projekt
min zt | runda do 1 min zt
PFR Starter FIZ LPs + GP
(w tym 1-20% od GP)
FUNDUSZ ANIOLOWIE
KOINWESTYCYJNY BIZNESU
d ') 30 do4 minzt
min zt (wraz z follow-on)
PFR Biznest FIZ + GP LPs
(w tym min. 2% od GP)
FUNDUSZ WKEAD
FUNDUSZVC © " KOINWESTYCYINY '~ PRYWATNY
LUB
| do 78 5-60 min zt
PFROIFIZ LPs + GP PFROIFIZ* KOINWESTORZY
(wtym 1-20% od GP) : +GP*
FUNDUSZ VC
1060 s
min z
PFR KOFFI FIZ LPs + GP
(w tym 1-20% od GP)
FUNDUSZ CORPORATE VC
d160  sorsorinat
m|n ZJr / projekt inwestycyjny

PFRNCBR CVCFIZ LPs + GP
(wtym 1-5% od GP)

) * GP dostarcza min. 3% (max 20%) wktadu na poziomie funduszu koinwestycyjnego.
Srodki te, tacznie ze srodkami koinwestordw, stanowic¢ beda 40% Srodkéw prywatnych w kazdej inwestycji (deal-by-deal).

5

N
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VVVDrane inwestycje
Krajowego Funduszu Kapitatowego SA
(czesc Grupy PER) w startupy

Rok inwestyciji

Typ spotki

B8 KFK

audiQteka 2012 GPV | e-commerce
(5 2015 Inovo Venture Fund 5a3S
@W 2016 Nomad Fund
BRAND24 2015 Inovo Venture Fund social listening
=(Cd llpage 2017 bValue Unicorns web widget
2015 Innovation Nest industry 4.0
ELMODIS
2012 Helix Ventures Partners e-commerce
supermarket online
@ 2016 Experior Venture Fund transport
. artificial
SYNENSE 2013 Venture Capital Satus intelligence
UXPin 2012 Innovation Nest web design
@ 2014 SpegdUp Innovation fintech
ZENCARD 2015 Experior Venture Fund

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE
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Po roku inwestor, po dwdch latach ponad setka
pracownikow, po trzech - pierwsze zagraniczne
placowki. Jak zarzgdzac rozwojem? Czy akceleracja

to faktycznie przyspieszenie? Gdzie szukac dobrych
mentorow? Jakie sq najwieksze przeszkody na drodze do
startupowego Eldorado? Co nam daje polski ekosystem?

ROZWOJ

Foto: Michat Skotarczak
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Autor: Magdalena Beauchamp

W latach 2016-2017 szczegolnie niepokoit niski
odsetek startupow debiutujgcych na rynku ze swoimi
pomystami (problem-solution fit). Utrzymujgcy sie
niedobdr nowych projektéw nidstby zagrozenie dla
catego ekosystemu. Wydaje sie natomiast, Ze sita
razenia preakceleratorow i programéw akceleracyjnych,
ktéra opanowata catq Polske w ostatnich dwadch latach,
okazata sie na razie wystarczajgcym antidotum na ten
problem. W tym roku startupéw formutujqgcych zato-
zenia pomystu i budujgcych zespot od podstaw jest juz
18%! To wynik dajgcy powody do optymizmui.

Jakiej wiedzy potrzebujq startupy? Mtodsi i mniej zara-
biajgcy cheg uczy¢ sie marketingu i zarzqdzania, za to
dojrzalsi wolg angazowac czas w mentoring i spotkania
branzowe. Dla 58% badanych indywidualny mentoring
to bez wagtpienia najwazniejsze zrodto wiedzy i networ-
ku. Akceleracja pomaga tym, ktorzy szukajq partnerstwa
strategicznego i pragnq poszerzy¢ grono kontaktow
lokalnych.

Etapy rozwoju i ekosystem

Koncepcja czterech etapdw rozwoju w cyklu zycia
startupu stuzy weryfikacji dojrzatosci spotek technolo-
gicznych oraz lepszemu projektowaniu instrumentéw
wsparcia kazdej z tych grup.

Pierwsza faza - koncepcyjna lub prototypowania - jesz-
cze nie przynosi zyskow, ale buduje potencjat przysztej
wartosci firmy. Startup musi przejs¢ przez te etapy, aby
stac sie dojrzata firma. Praca nad produktem na peten
etat, pierwsze przychody i zarejestrowana firma - tak
wyglada rzeczywistosc coraz wiekszej liczby spotek na
drugim etapie rozwoju. Do fazy sprzedazy globalnej do-
ciera 14% badanych, co nie zaskakuje, poniewaz wartosc
ta oscyluje wokdt wynikéw z lat poprzednich.
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badanych znajduje sie
na etapach problem-solution fit
lub solution-product fit

60%

Struktura liczebnosci startupéw
na poszczegodlnych etapach rozwoju

Zrédto: Startup Poland

S AP ] e—18%

PROBLEM-SOLUTION FIT, czyli formutowanie
zatozer modelu biznesowego i budowanie zespotu

—TAP2 42%

SOLUTION-PRODUCT FIT, czyli intensywne prace
nad produktem, rejestracja firmy, prototypowanie,
pierwsze przychody lub uzytkownicy

26%

PRODUCT-MARKET FIT, czyli stabilna sprzedaz
i baza uzytkownikow, funkcjonujacy model biznesowy

—TAP3

S A 4 e 14%

SCALING/ESKPANSJA, czyli szybko rosnaca liczba
klientdw, uzytkownikow lub przychoddw

A

55



ROZDZIAL 4 - ROZWO)

56

Prosta spétka akcyjna bardzo pozadana

Ten rok nie obfitowat szczegolnie w spotki rejestrujace
w Polsce dziatalnos¢ po raz pierwszy. Najwiecej tego-
rocznych respondentdw prowadzi przedsiebiorstwo
technologiczne lub pracuje w nim od okoto dwdch lat
(38%), a co trzeci od ponad trzech. Zaobserwowalismy
prawie identyczny rozktad form prawnych pomiedzy
badanymi startupami co w roku ubiegtym.

Data rejestracji firmy
Zrédto: Startup Poland

14%

@» firma przed rejestracja
@ 2018
2016-2017
e 2014-2015
—

2013 iwczesniej

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia kroluje
niezmiennie wsrod najbardziej preferowanych form
prawnych startupéw (68% w 2016 rokui 71% w 2017).
Jestesmy ciekawi, czy po wejsciu w zycie prostej spotki
akcyjnej akcenty beda sie inaczej rozktadac, a nowa for-
ma zyska zaufanie startupowcow. Co trzeci badany jest
zainteresowany przerejestrowaniem obecnej dziatalno-
scina PSA. Jednoczesnie az 1/3 startupowcéw nie wie,
czym bedzie ta nowa forma prawna.

Forma prawna zarejestrowanych startupéw

Zzrodto: Startup Poland

spotkazo.o.
jednoosobowa DG

spotka akcyjna

pozostate
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Mentor doradzi, jak rozwijac startup

Ponad potowa badanych (58%) wskazata mentoring jako
jeden z czynnikdw, ktory miat znaczenie w dotychczaso-
wym rozwoju startupu: jest to najwyzszy wynik sposrod
wszystkich wymienionych zrédet wiedzy startupowcéw.

Curriculum studiow, zaréwno technicznych, jak i spotecz-
nych, nie zaspokaja potrzeb z zakresu wiedzy bizneso-
wej, dlatego zatozyciele startupdw coraz czesciej szukaja
pomocy u mentoréw - seryjnych przedsiebiorcow,
inwestorow i profesjonalnych trenerdw.

Dzieki nim zyskuja przede wszystkim dostep do wiedzy
czysto biznesowej oraz do nowej sieci kontaktow.

Absolwenci nauk technicznych i startupy mniej zara-
biajace (na wczesnych etapach rozwoju) zdecydowanie
czesciej niz inni wskazujg na potrzebe wiedzy z zakresu
marketingu, zarzadzania i sprzedazy. Z kolei wiedza
prawnicza wskazywana jest jako jedna z kluczowych
potrzeb gtéwnie przez badanych znajdujacych sie na
pierwszym etapie rozwoju.

. 2 / 3 startupow korzysta
Prawie
z pomocy mentora

ROZDZIAL 4 - ROZWO)

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Eventy startupowe warto dobierac z rozsadkiem

Czy warto brac¢ udziat w konkursach, hackatonach lub
spotkaniach branzowych? Prawie co drugi startupowiec
uwaza, ze tak - szczegolnie jesli chcemy nawigzac nowe
znajomosci w branzy. Jednak jesli oczekujemy nama-
calnego wptywu na rozwoj naszego biznesu, to eventy
nalezy dobierac z rozsadkiem. Najwiecej wynies¢ mozna
z kameralnych spotkan branzowych, takich jak np.

Aula Polska, OpenReaktor, Hive, Startup Stage, Startup
Poland Camp. Udziat w hackatonach i startup weeken-
dach rzadziej przektada sie na realny wptyw na rozwoj
firmy. Jeszcze mniejszy wptyw maja konkursy start-
upowe - zarowno te krajowe, jak i zagraniczne - choc
zapewne wynika to z tego, ze aby wyciggnac z konkursu
wartos¢, trzeba go po prostu wygrac.

Fotor: Oskar Staniszewski
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Jak oceniasz wptyw wymienionych Zzrédet wiedzy
i networku na dotychczasowy rozwéj Twojego
startupu?

Zrédto: Startup Poland

duzy wptyw cam

najmniej istotne

indywidualny mentoring S $ 58%

spotkania branzowe (np. Aula Polska, Hive, Startup Stage, OpenReaktor itp.) . ] 39%
inne szkolenia . ] 36%

akcelerator krajowy D 31%

udziat wimprezie typu hackaton, Startup Weekend itp. D 30%

udziat w konkursie startupowym krajowym C—— 30%

inkubator lub park technologiczny krajowy (siedziba, szkolenia itp. za optaty)

udziat w konkursie startupowym zagranicznym

zajecia na uczelniach lub w centrach transferu

akcelerator zagraniczny

inkubator akademicki (przy uczelni)

inkubator lub park technologiczny zagraniczny

Jakiej konkretnie wiedzy
potrzebujecie najbardziej?

Zrédto: Startup Poland

o marketingu D 53%

o zarzadzaniu . ] 46%

o technikach sprzedazy D 40%
prawniczej . ] 39%
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Wojciech Fedorowicz
partner zarzgdzajqcy

TDJ Pitango Ventures

Dobry fundusz venture capital powinien dawac startupom
zdecydowanie wiecej niz srodki finansowe. Odpowiednio
duza pula pieniedzy jest oczywiscie konieczna do intensyw-
nego wzrostu startupdéw, jednak czesto obserwujemy firmy,
ktore w kilkanascie miesiecy po inwestycji ,przepalajq catq
runde” i operacyjnie sq w podobnym miejscu co wczesniej,

a pieniedzy w kasie brak. Gtéwnym powodem jest z reguty
brak doswiadczenia lub wiedzy w okreslonych obszarach,
takich jak na przyktad skalowanie firm i wchodzenie na nowe
rynki, a takze brak odpowiedniego networku czy tez dostepu
do talentow.

W TDJ Pitango Ventures mamy tego swiadomosc¢ i dlatego
koncentrujemy sie na inwestycjach w obszarach, na ktérych
sie znamy i, co istotne, dziatamy wytqcznie w formule smart
money. Oferujqc przedsiebiorcom dostep do unikalnego
know-how i networku, tworzymy razem z nimi wyjgtkowq
wartos¢ dodang, dzieki czemu szanse na globalny sukces
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startupu zdecydowanie rosnqg. Stawiamy na utalentowanych
i skutecznych przedsiebiorcow oraz ich zespoty, wspierajqc
tam, gdzie stanowi to dla nich najwiekszq wartos¢. Operuje-
my w biznesie ,budowania firm’, myslimy dtugofalowo

i mamy z zatozycielami w stu procentach wspolne cele.

Ta relacja jest dla nas najwazniejsza. Czesto podkreslamy,

Ze inwestujemy nie w firme, ale w zespdt, ktory jq tworzy.

Dwadziescia pie¢ lat przynoszqcej sukcesy wspotpracy ze
startupami technologicznymi w Izraelu pokazuje, ze partner-
skie traktowanie, wsparcie w tworzeniu efektywnej strategii,
mentoring zatozycieli, pomoc w pozyskiwaniu globalnych
talentow do zespotu czy w organizacji kolejnych rund
finansowania tworzq najwiekszq wartosc, jakq fundusz moze
dac przedsiebiorcom. W TDJ Pitango Ventures wtasnie tak
wspieramy zespoty, w ktore zdecydujemy sie zainwestowac

i wtasnie tak definiujemy smart money.
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Starsze startupy potrzebuja kadr

Czy potrzeby startupdw na dalszych etapach rozwoju
znacznie réznig sie od potrzeb debiutantow? Tych, ktérzy
zidentyfikowali rynek i stabilizuja na nim sprzedaz, jest

az 67% (drugii trzeci etap rozwoju). Co sie dzieje z tymi,
ktérzy maja za soba faze pre-seed i do rozwoju potrzebuja
wiekszych sum, ktérych na polskim rynku po prostu nie
ma? Skoro 85% rund finansowania od polskich venture
kapitalistow to rundy w przedziale 0,1-3 min zt!, gdzie
wiedzy i zasobdw szukaja te bardziej zaawansowane spotki?

Na etapie ekspansji startupowcy potrzebuja przede
wszystkim wykwalifikowanych kadr (70%), podczas gdy
na etapie drugim i trzecim, juz tylko okoto potowa z nich.
Eksportujacy do szczescia potrzebuja réwniez pieniedzy,
ale zaséb ten wskazuje znacznie mniej startupéw sprze-
dajacych za granica niz tych na wczesniejszych etapach.
Natomiast duzy lub umiarkowany wptyw, wedtug tej
grupy, maja indywidualny mentoring i spotkania bran-
zowe. Inwestowanie czasu w te dwa obszary sie zwraca.
Dzieki nim doswiadczeni startupowcy uzupetniaja klocki

Akceleracja to krok w strone
partnerstwa strategicznego

Od polskich programdéw akceleracyjnych mozna oczeki-
wac, ze poszerza nasza sie¢ kontaktow lokalnych i stwo-
rzg okazje do zbudowania partnerstwa strategicznego

z duzym przedsiebiorstwem (zdarza sie tak w co trzecim
przypadku). Indywidualny mentoring natomiast to sku-
teczny poligon do przekazywania wiedzy biznesowej,

co potwierdza jego tegoroczng popularnosc.

Jakie korzysci daty Wam
akceleracja i mentoring?
Zrédto: Startup Poland akceleratory =

78% mentoring @——

65% 63%
50% 47%
43% 37%
‘ 28% ‘ ‘ 35%
25% I |

specjalistyczna wiedza od mentoréw i zwiekszajg szanse wiedze, jak sie

przygotowac
do rundy
finansowania

wiedze czysto wiedze
biznesowg o klientach

kontakty kontakty
na dotarcie do przysztych pracownikéw lub poznanie lokalne  migdzynarodowe

kogos, kto moze ich polecic.

Ktérych z wymienionych ponizej zasobéw najbardziej
potrzebujecie na biezagcym etapie rozwoju?

Zrédto: Startup Poland

pieniedzy . VY

pracownikéw / wykwalifikowanych pracownikow . ] 49%
specjalistycznej wiedzy (szkolen, ekspertdw, mentordw) L) 15%
kontaktéw (networku) D 41%

specjalistycznego sprzetu - 4%

wszystko mamy, jak trzeba! - 4%

1 Ztota ksiega venture capital w Polsce 2018, Fundacja Startup Poland, 2018.
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Fasadio

MARKET CASE

Magdalena Sobczynska
CEO

Fasadio

Fasadio taczy projektantéw elewacji z klientami.

Zaczynajqc program akceleracyjny ReaktorX, miatam juz
pewng wiedze w swojej branzy, pierwszych ptacqcych klien-
tow oraz wizje tego, jak docelowy produkt mogtby wygladac.
Nasza firma operuje w niszy branzy budowlanej, tgczymy
architektéw z klientem, ktory szuka projektu elewacji, chce
wybra¢ materiaty na wykorczenie i policzy¢ koszty zwiqza-
ne z inwestycjq w wykoriczenie domu od zewngtrz. Przed
dotqczeniem do akceleratora wyznaczylismy sobie cele, nad
ktorych realizacjq pracowalismy w czasie trwania programu.
W naszym wypadku byto to stworzenie modelu biznesowe-
go, ktory pozwolitby na skalowanie, czyli zwiekszenie liczby
klientow.

W akceleratorze szukatam przede wszystkim ludzi mqdrzej-
szych ode mnie, ktorzy bedq w stanie udzielic mi warto-
sciowych rad dotyczqgcych mojej branzy oraz takich, ktérzy
dotqczq do mnie przy tworzeniu narzedzi i biznesu. Nie
zawiodtam sie, gdy trafitam do 10-tygodniowego programu,
gdzie poza wsparciem gtéwnego zespotu miatam mozliwosc
poznac Anne Walkowskg, ktéra do dzis jest moim mentorem.
To dzieki jej pomocy udato nam sie sprecyzowac zatozenia
biznesowe, stworzy¢ nowy brand, rozpoznac grupy docelowe
i potrzeby rynku. W okreslaniu potrzeb uczestnikom progra-
mu ReaktorX pomagali mentorzy, czyli specjalisci w swoich
dziedzinach, ktérych mozna byto spytac o kazdy aspekt
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prowadzenia firmy, najlepiej taki, ktéry miescit sie

w dziedzinie danego opiekuna. Te znajomosci mozna oczywi-
scie rozwijac takze poza programem, jesli mentor i uczestnik
wyrazajq ochote dalszej pracy.

Wsréd mentoréw zdarzajq sie takze inwestorzy, ktérzy mogq
by¢ zainteresowani inwestycjg w przedsiewziecie. Warto
zatem by¢ dobrze przygotowanym do rozmowy z kazdym

7 nich. Poza oczywistq korzysciq, ktora ptynie wprost z pracy
nad projektem w ramach akceleratora, wynosi sie sporo
kontaktéw do fantastycznych ludzi. Tak poznatam firme
Ideamotive, ktéra przygotowuje dla nas platforme do
kontaktu z klientem, automatyzacji procesow, rozliczen

i wewnetrznego rozdziatu prac. Akceleracja pozwolita nam
rozwingc skrzydta i zaprezentowac sie przed szerszq publikq.
Od zakoriczenia programu nasz zespot powiekszyt sie

o cztery osoby, wypracowalismy dwa brandy, powiekszylismy
grono klientow i partneréw biznesowych. Wzielismy udziat
w ReaktorX Demo Night, podczas ktdrego jury wyréznito
nasze dotychczasowe postepy. Zostalismy takze zaproszeni
do wziecia udziatu w warszawskiej edycji VWomen Startup
Competition, gdzie otrzymalismy nagrode specjalng -
trzymiesieczny abonament na korzystanie z przestrzeni
Mindspace.
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Bartosz Jozefowski
manager

KPT ScaleUp

Ostatnie dwa lata w Polsce to wykwit programow akcelera-
cyjnych. Oczywiscie duzy wptyw na to miat program finan-
sowania akceleratorow przez PARP w ramach instrumentu
Scale Up. Wydaje sie, ze finansowanie to nie wszystko.

Po prostu znaleZlismy sie na takim etapie rozwoju, ze progra-
my akceleracyjne zaczety sie sprawdzad. Ludzie dostrzegli
potrzebe pracy z ekspertami i mentorami nad swoim bizne-
sem. Gdy budowalismy program akceleracyjny KPT ScaleUp,
mojq duzq obawgq byto, czy stosunkowo dojrzali przedsiebior-
cy zobaczq wartos¢ w naszym programie, czy poddadzq sie
akceleracji. To nie byta szkota przedsiebiorczosci ani miejsce
dla ludzi tylko z pomystem na startup. Wymagalismy wyso-
kiego zaawansowania prac nad produktem. Cate szczescie
udato nam sie zebrac grupe przedsiebiorcow, ktorzy docenili
intensywny czas skupienia nad swoim biznesem, czas wyte-
zonej refleksji nad tym, co robimy, dla kogo i po co.

Tak wielu przedsiebiorcéw utyka w codziennej gonitwie,

w jakichs utrwalonych rytuatach biznesowych typu: spotka-
nie, e-mail, oferta, sprawdzenie, jak idzie marketing. Czesto
sie zdarza, ze dopiero po dtugim czasie zauwazajq, ze model
biznesowy nie dziata, mowigc kolokwialnie - biznes sie

nie zepnie, albo Ze tuz za rogiem czeka naprawde ciekawa
szansa i rynek. Moge spokojnie potwierdzic¢, ze inne programy
akceleracyjne w Polsce tez znalazty swoich odbiorcow i na
poziomie startupdw na pewno wptyw programow byt bardzo

duzy. Cieszy mnie tez, ze jest coraz wiecej programow re-
gionalnych czy nawet miejskich, nakierowanych na projekty
we wczesniejszej fazie rozwoju. Taka praca u podstaw jest
niezbedna, czesto mniej widowiskowa, a by¢ moze jednak
wazniejsza niz jakiekolwiek inne dziatanie w tym obszarze.
Wedtug mnie pertq jest program ReaktorX. Oby wiecej
takich projektow.

W takim kontekscie wyniki badania sq dla mnie jedno-
znaczne. Mimo ze wiekszos¢ przedsiebiorcéw na pytanie

0 potrzebne zasoby najpierw wymienia pieniqdze, pracowni-
kow i kontakty, to podczas oceny programow akceleracyjnych
wskazujqg oni na bardzo wysokg wartos¢ wiedzy i przekazy-
wanego doswiadczenia biznesowego. To znaczy, ze uswiada-
miajq sobie, Ze kluczowym procesem jest dla nich rozgryzie-
nie klienta i rynku, a rozwaj produktu powinien dopiero z tego
zrozumienia wyrastac.

Dlatego, drodzy przedsiebiorcy, zatrzymaijcie sie na chwile

i przeanalizujcie caty swaj biznes, sprawdzcie wszystkie zato-
zenia i wyliczenia. Poproscie ludzi z zewnqtrz, zeby krytycz-
nym okiem zrobili to samo. Czasami lepiej sie na chwile za-
trzymac niz biec szybko, ale w ztq strone. Zapytajcie innych,
jak oni to zrobili. Jesli da sie dojechac gdzies pociggiem, nie
warto pedatowac na rowerze. Taka jest wedtug mnie wtasnie
rola akceleratoréw. Zatem aplikujcie...
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Agata Natecz
prezes zarzqdu

Fundacja PFR

Fundacja PFR dqgzy do wypetnienia luk w wymiarze spotecz-
nym. W tym celu prowadzimy dtugofalowe dziatania

m.in. z zakresu edukacji, innowacji, kultury i sztuki. Wykorzy-
stujqgc eksperckq wiedze, doswiadczenie i nowoczesne tech-
nologie, wcielamy w zycie wartosciowe i ambitne inicjatywy.
Tworzymy autorskie programy szkoleniowe, mentoringowe

i stazowe, intensyfikujqc transfer wiedzy pomiedzy srodowi-
skiem duzego biznesu a mtodymi firmami.

Szkota Pionieréw PFR i Sie¢ Mentoréw PER to programy

wspierane przez fundacje PFR, stworzone w odpowiedzi na
problemy mtodych ludzi, ktérzy majg innowacyjne pomysty,
ale nie wiedzq, jak skutecznie wprowadzic je w zycie. Poma-
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B PFR Fundacja

gajq one rozwijac talenty, przygotowywac smiate projekty
oraz przecierajq szlaki do ich realizacji. Uczestnicy tych
programoéw zdobywajq kluczowe umiejetnosci biznesowe,
technologiczny know-how w wybranych sektorach, zdolnos¢
do prospotecznego myslenia i mozliwos¢ budowy miedzyna-
rodowych sieci wspotpracy.

W ten sposob domykamy ekosystem innowacji w Polsce -
formujemy i inspirujemy przysztych kreatoréw i pionierdw.
Wespieramy polskie startupy w rozwoju wybranych kompe-
tencji, wierzqc, ze dzieki daniu osobom indywidualnym

i lokalnym spotecznosciom impulsu i sity do wzrostu aktyw-
nie ksztattujemy nasze otoczenie.
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Fconomic Accelerator .
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Economic Accelerator to nowy program organizatora
Forum Ekonomicznego w Krynicy, ktéry od 28 lat tworzy
najwiegksza konferencje biznesowo-polityczng w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Misja Economic Acceleratora

jest budowanie miejsca dialogu dla przedstawicieli
duzego biznesu, ekspertéw, administracji rzadowej

i startupow.

Gtéwne dziatania Economic Acceleratora to organizacja
Sciezek startupowych Startup Session na wszystkich
konferencjach organizowanych przez Instytut Studiéw
Wschodnich. Podczas tych wydarzen przedsiebiorcy
walcza o nagrody Komisji Eksperckiej oraz publiczno-
sci. W sktad jury konkursu wchodza przedstawiciele
korporacji, funduszy inwestycyjnych i ekosystemu

startupowego. Zwyciezcy s3 zaproszeni do uczestnictwa Zwycigzcy Sciezek Startup Session
w Startup Session Elite na Forum Ekonomicznym. Economic Acceleratora:
Na poszczegélne konferencje organizowane przez
ISW zapraszamy okreslone grupy startupéw: @ :%ﬁes G?r\ Iy @Mmd
[ ]
e  Forum Przemystowe - startupy dziatajace
w modelu B2B oraz produkujace hardware =" apzumi

. . & apzumi ) ASPAE  Dandelign
e Forum Europa-Ukraina - startupy z regionu CEE -
e Europejski Kongres Samorzadoéw - startupy

dziatajace w modelu B2G oraz oferujace swoje

rozwigzania miastom

diCELLs (_:lexal bone

e  Forum Inwestycyjne - wydarzenie skierowane

w catosci do startupdéw i inwestoréw; w ramach ey
konferencji organizowany jest konkurs Startup Hm=R SOLAND ;‘“‘“‘“ = [.AFTARO
Award, w ktérym gtéwna nagroda jest 100 tys. zt o e .
dla zwycieskiego projektu

e  Forum Ekonomiczne (Startup Session Elite) - ﬂ . s s
najlepsze startupy wybrane podczas wczesniej- | notione ° - i >f\“ SHEEERLT

szych konferencji.

STEC () Telemedico Wise glass

ROBOTICS

Wiecej informacji: www.economicaccelerator.pl
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Aleksandra Baka
pomystodawca i koordynator

Economic Accelerator

Forum Ekonomiczne w Krynicy juz od blisko 30 lat skupia
podczas trzech dni konferencji najwybitniejszych przedsta-
wicieli biznesu, nauki i polityki. To wtasnie w tym miejscu,
nazywanym czesto ,polskim Davos”, podjeto wiele strate-
gicznych decyzji i ustalen dotyczqcych gospodarki i paristwa.
Jako organizatorzy tego wydarzenia jestesmy swiadomi
zmian, ktdre sq pochodnq gospodarki 4.0, dlatego kazdego
roku podczas krynickich spotkan pojawia sie coraz wiecej
przestrzeni do dyskusji i wydarzen zwigzanych z nowymi
technologiami, innowacjami i startupami.

W tym roku w Krynicy w ramach Economic Acceleratora
organizujemy sciezke Startup Session Elite, podczas ktérej
najlepsze startupy uczestniczqce w naszych konferencjach
wystagpig w panelach dyskusyjnych, zaprezentujq swaoj po-
myst przed Komisjq Eksperckq, przedstawiq oferte

w Economic Accelerator Zone na krynickim deptaku oraz
bedq miaty mozliwos¢ nawiqgzania licznych kontaktow

7 3osémi konferencji. W ramach Startup Session Elite odbedq
sie rowniez dyskusje dotyczqce startupow.
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Tegoroczna Startup Session Elite jest kontynuacjq ubiegto-
rocznej sciezki startupowej w Krynicy, podczas ktérej zapre-
zentowato sie 13 projektow, a key note speech wygtosit
Saul Singer, izraelski dziennikarz i pisarz, wspotautor gtosnej
ksigzki Narod start-updw. Historia cudu gospodarczego
Izraela.

Zainteresowanie startupow wartosciowymi relacjami, ktére
mozna nawigzac podczas Forum Ekonomicznego, potwier-
dza liczba projektow zgtoszonych do konkursu Startup
Award odbywajqcego sie w ramach Forum Inwestycyjnego
w Tarnowie, ktore jest swego rodzaju przepustkg do wystepu
w Krynicy. Od 2016 roku liczba zgtoszen do konkursu wzro-
sta dwukrotnie.

W ramach dziatart majqcych na celu promocje srodowiska
startupowego podczas Forum Ekonomicznego Economic
Accelerator zostat rowniez partnerem strategicznym raportu
Polskie startupy 2018, dzieki czemu publikacja zostanie
zaprezentowana i dystrybuowana wsrod czterech tysiecy
gosci konferenciji.
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Polska to blisko 40-milionowy rynek.
Wystarczajgco duzy, by na nim rozpoczqc
dziatalnos¢, ale grozqcy putapkq sredniego
wzrostu. Dlaczego polski startup ma myslec
0 ekspansji od samego poczqgtku? Jak wielu
startupowcow eksportuje? Co im w tym
przeszkadza?

EKSPORT

Foto: Matgorzata Repliriska
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Co drugi polski startup decyduje sie na sprzedaz ustug
lub produktéw za granicq. Na tle przecietnego polskie-
go przedsiebiorstwa to bardzo dobry wynik. Wedtug
danych GUS! zaledwie 5% matych lub Srednich firm
eksportuje towary, a 1% - ustugi. Mikrofirmy, zatrud-
niajgce do 10 0s6b, choc jest ich w catym sektorze
najwiecej, najrzadziej decydujq sie na zdobywanie
zagranicznych klientow. Startupy, mimo niewielkiego
zatrudnienia, pod wzgledem aktywnosci przypominajq
bardziej duze przedsiebiorstwa (powyzej 250 zatrud-
nionych).

Jednak, choc startupy coraz czesciej mogq korzystac

Z publicznych programéw wsparcia eksportu czy oferty
biur Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu na catym
swiecie, widzimy niewielki, acz konsekwentny trend
spadkowy: startupy z roku na rok eksportujq coraz
mniej chetnie.

Eksporterzy zarabiaja wiecej

46%

Wyniki naszych czteroletnich badan nie pozostawiaja
watpliwosci co do tego, ze eksport jest najlepszym spo-
sobem na sukces firmy/biznesu/startupu/projektu.

startupow
eksportuje

Eksporterzy szybciej i wiecej zarabiaja, zatrudniaja wie-
cej osob i otrzymuja wyzsze kwoty dofinansowania od
inwestorow - gtéwnie od funduszy VC.

1 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, 2017,
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do 100 tys. 7zt c
100-500 tys. zt com—
powyzej 500 tys. zt

Struktura wielkosci przychodow
eksporterdéw i nieeksporteréw

zrodto: Startup Poland

52% 28% 20%

Eksportuje
N

78% 16% 6%

Nie ekSPortuje qu——

Potrzebuja pracownikéw,
nie potrzebuja pieniedzy

Eksportujg startupy dojrzate, z regularnymi przychodami
i zdecydowanie wyzszym zatrudnieniem. Chetniej za
granica sprzedaja firmy z branz deep tech, aplikacji
mobilnych i social media. Eksporterzy znacznie rzadziej
niz inni potrzebuja pieniedzy, a duzo czesciej - pracowni-
kéw (prawie zawsze chodzi o programistow).

Az 85% eksporterow zatrudnia, a co trzeci z nich ma
zagranicznych pracownikéw.

Co ciekawe - eksporterzy wcale nie siegajag czesciej
po zewnetrzne finansowanie niz przecietnie (45%),
ale pozyskuja wyraznie wyzsze kwoty finansowania.

nieeksportujacy =
eksporterzy =

R&Znice w charakterystyce
eksportujacych i nieeksportujacych
Zrédto: Startup Poland

85%

57%

52%
45% o
35% 37% 40%
| | I | I
funkcjonuje zarabia ma zatrudnia
od 2017r. regularnie inwestora pracownikow

https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/raport%200%20stanie%20sektora%20msp%20w%20polsce_ 2017 pdf, dostep 14.08.2018.
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Nie mysla globalnie od pierwszego dnia

Osoby sledzace nasze wyniki od 2015 roku mogg zauwa-
zyc¢ delikatny trend malejacy udziatu eksporterow

w catkowitej liczbie startupdw. Nie oznacza on jednak
spadku popularnosci eksportu, lecz wynika z wysokiej
reprezentacji poczatkujacych startupéw w naszym ba-
daniu. Potwierdza to odpowiedz na pytanie o przyczyny
nieeksportowania. Az potowa nieeksportujacych wska-
zuje na zbyt wezesny etap rozwoju i niegotowy produkt
jako gtéwne powody niewychodzenia za granice. Tymcza-
sem az 60% eksporterow uwaza, ze s na zaawansowa-
nym etapie rozwoju, podczas gdy 75% nieeksporterow
plasuje sie na etapach poczatkowych.

Odsetek eksporterow
w badaniu Polskie startupy

zrodto: Startup Poland

54%
[ ]
50%
[ ]
48%
° 46%
L ]

2015 2016 2017 2018

Popularnym powodem niepodejmowania dziatalnosci
eksportowej jest wcigz ,chec¢ sprawdzenia biznesu
lokalnie”, co - jak wiadomo — moze sie skonczyc¢ ugrzez-
nieciem na rynku polskim, zwtaszcza ze zaledwie co ésmy
nieeksportujgcy startup twierdzi, ze jego produkt jest
sprzedawalny tylko w Polsce. Co drugi eksporter sprze-
daje za granica od pierwszego dnia swojej dziatalnosci.
To wysoki wskaznik, ale jednoczesnie oznacza, ze wciaz
przewazajaca czesc startupéw chee najpierw ,podbic¢”
Polske, zanim ruszy na rynki zagraniczne.

Whioskujemy, ze aby zwiekszy¢ popularnosci eksportu
wsrod startupow, nalezy przede wszystkim pokonac
bariery mentalne, czyli przekonanie, ze tylko sukces

w Polsce daje ,paszport” do sukcesu w innych krajach.
By¢ moze warto potozy¢ na to wiekszy nacisk,

np. w programach akceleracyjnych skierowanych do
poczatkujacych startupow.

55%

eksportujacych
startupow zatrudnia

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

A



Quotiss

MARKET CASE

Marcin Zarzecki
CEO

Quotiss

Quotiss tworzy oprogramowanie dla firm logistycznych
w modelu SaaS.

Ninety percent of everything to ksigzka Rose George, brytyj-
skiej autorki i dziennikarki. Twierdzi ona, ze 0% wszystkiego
co konsumujemy albo przyptyneto statkiem, albo zawiera
komponent, ktory tym statkiem przyptynqt. A wsrod statkow
zdecydowanie najwiekszy udziat majq kontenerowce.

Transport kontenerowy generuje okoto 500 mid dolaréw
obrotu, ale mimo swojej wielkosci branza jest zdecydowanie
na poczqtku cyfrowej transformacji. Ciggle krélujq arkusze
kalkulacyjne Excel i recznie pisane, a dopiero potem przepisy-
wane na komputer e-maile. Wiem, o czym moéwie, bo 13 lat
pracowatem dla Maersk Line w Polsce, Belgii, Rosji, a nawet
Kenii. Maersk to najwiekszy armator kontenerowy na Swiecie.

Quiotiss tworzy oprogramowanie dla firm logistycznych, ktore
zajmujq sie transportem konteneréw. Jest to dziatalnos¢
globalna i zaktadajqc nasz startup, od razu planowalismy
sprzedaz miedzynarodowq, w modelu Saa$. Po zdobyciu
kilku klientéw w Polsce podpisalismy umowy z firmami logi-
stycznymi w Chinach, Rumunii, Hongkongu i na Litwie.

Korzysci z eksportu ustug podzielitbym na trzy kategorie:

e  200x wiekszy rynek. Branza jest na tyle duza,
ze nawet polski rynek jest atrakcyjny - niemniej to tylko
0,5% catego rynku swiatowego. Eksport ustug jest dla
nas zatem naturalng strategiq dziatania.

ROZDZIAL 5 - EKSPORT
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o  Wieksza wiarygodnosc¢ w oczach kolejnych klien-
téw (a takze inwestoréw). \VV kazdej branzy liczy sie
opinia o produkcie i firmie. Zdobycie miedzynarodo-
wych klientow utatwia rozmowy z kolejnymi przed-
siebiorstwami; udato sie nam tez zainteresowac kilka
prestizowych portali branzowych, a to rowniez zwieksza
wiarygodnosc. Z pewnosciq miedzynarodowy wymiar
dziatalnosci dobrze widziany jest przez inwestoréw.
Nie szukalismy jeszcze finansowania venture capital,
ale fakt wspodtpracy z klientami spoza Polski zawsze
robi dobre wrazenie na inwestorach, nawet podczas
niezobowigzujqcych rozméw.

o  Czynnik psychologiczny i wieksza motywacja do
dziatania. W Quotiss cieszymy sie bardzo, ze udato sie
nam zdoby¢ zaufanie klientéw B2B za granicg, zwtasz-
cza Ze branza jest dos¢ hermetyczna i niezbyt sktonna
do innowacji.

Oczywiscie kazdy ki ma dwa korice - eksport niesie tez ze
sobq trudnosci i komplikacje, szczegdlnie ze wiele rynkéw
cechuje sie lokalng specyfikq. Niemniej, jesli Wasz startup
nie dziata w typowo polskiej niszy (typu rezerwacja online
parawandw nad Battykiem), to zdecydowanie warto myslec¢
o miedzynarodowej sprzedazy od samego poczgtku jej
dziatalnosci.
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Brainly

MARKET CASE

9

Jakub Piwnik
Communications Manager

Brainly

Brainly jest dzis najwiekszq na Swiecie platformq do wymiany
wiedzy dla ucznidw, rodzicéw i nauczycieli. Miesiecznie
odwiedza jq ponad 100 milionéw oséb. Na Brainly uczy sie
zaréwno mtodziez z najlepszych szkét w Nowym Jorku, jak

i przedstawiciele spotecznosci borykajqcych sie z brakiem do-
stepu do edukacji, zamieszkujqcy dzungle Ameryki Potudnio-
wej czy Azji. Jednak projekt ma swoje poczqgtki w Krakowie,
gdzie w 2009 roku trzech kumpli wpadto na pomyst serwisu
dla uczniéw, gdzie mogliby pomagac sobie nawzajem ze
szkolnymi problemami. Poczgtkowo ambicje nie siegaty
poza granice naszego kraju i to na rynku polskim skupiaty sie
prace, co widac cho¢by w wyborze lokalnej, polskojezycznej
nazwy portalu, ktéra nie data sie wdrozyc poza naszymi
granicami. Powody ku temu byty dosc¢ oczywiste: sprawdze-
nie biznesu lokalnie, ograniczony budzet, zespét czy wreszcie
know-how i sie¢ kontaktow zagranicq. Wszystko jednak
zmienito sie, kiedy po niecatym roku dziatalnosci portal sku-
piat juz ponad milion unikalnych uzytkownikéw miesiecznie.
Byt to jasny sygnat do tego, Ze projekt nalezy rozwijac.

Tu pojawit sie dylemat: umocnic¢ pozycje w Polsce

i zaczqc¢ na nim zarabiac, czy zaryzykowac i wyjs¢ za granice.
Brainly zdecydowato sie przetestowac teze, ze w kazdym za-
katku globu uczniowie i ich rodzice borykajq sie z podobnymi
problemami, a co nawet wazniejsze - chetnie sobie

w ich rozwigzaniu pomogq. Stawka byta wysoka, bo na Swie-
cie jest ponad 1,2 miliarda ucznidw, ktorzy mogqg potrzebo-

wac takiej pomocy. Dzieki tej decyzji juz w 2010 roku

7 Brainly korzysta¢ mogli rosyjskojezyczni uzytkownicy,
aw przeciqgu kolejnych lat dotqczyli do nich réwiesnicy
7 ponad 35 krajow Swiata.

Dzis oczywiscie nikt nie kwestionuje tego, czy biznesowo
byta to dobra decyzja. Potencjat w 2010 roku w Polsce

a obecny potencjat platformy to réznica jak miedzy niebem
a ziemiq. Historia rozwoju spotecznosci Brainly na swiecie
pokazuje, Ze rozwigzanie odpowiednio zdefiniowanego
problemu konkretnej grupy moze dac sie swietnie zeskalo-
wac. Filozofig budowania produktu w Brainly od zawsze byto
,Students first’, co sprawito, ze wbrew trendom na rynku
wszystko optymalizowane byto z myslg o uczniach i ich po-
trzebach, a nie sprzedazy technologii szkotom, nauczycielom
czy rodzicom. Cel byt prosty: stworzy¢ edukacyjny produkt,
ktory uczniowie pokochajq i z ktérego bedq chcieli korzystac.
Jak sie okazuje, wszystkie pozostate grupy ostatecznie tez
znalazty swoje miejsce w serwisie.
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Europa coraz blizsza eksporterom -

Az 80% badanych eksporteréw osiaga najwieksze przy-
chody na rynkach Stanow Zjednoczonych lub krajow
Unii Europejskiej.

WyraZnie zmienia sie jednak proporcja miedzy tymi kie-
runkami: przybywa startupéw sprzedajacych do panstw
UE, a ubywa tych, ktore eksportuja do USA. Az 40%
europejskich eksporterow wskazuje Niemcy lub Wielkg
Brytanie jako swoje najwieksze rynki zbytu.

W ktérym regionie realizujecie
najwieksze przychody?

zrédto: Startup Poland 2017
2018

54%

35% Foto: Maciej Boksa

11%

USA UE pozostate

eksporter moze sie

A :
CO plqty pochwali¢ zagranicznym

biurem swojej firmy
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q KOMENTARZ EKSPERTA

Bartosz Olchowka
Chief Product Officer

LiveChat

LiveChat Software tworzy oprogramowanie, ktére
stuzy do komunikacji tekstowej odwiedzajacych strone
internetowa z jej wtascicielem, oferuje takze funkcje
analityczne. Z produktu obecnie korzysta ponad 25 tys.
firm ze 150 krajow na swiecie.

Od samego poczqtku - od chwili, gdy zaczelismy oferowac
nasz produkt w modelu Saa$, nastawialismy sie na klien-
tow amerykanskich. Dzieki temu kolejne dziatania firmy
byty podporzgdkowane mysleniu globalnemu - inbound
marketing, catodobowe wsparcie klienta, angielska wersja
produktu, serwery w Stanach Zjednoczonych.

Jesli nie ma wyraznych przeciwwskazan do oferowania pro-
duktu zachodnim klientom (np. ze wzgledow prawnych), to
warto myslec globalnie od poczqtku. Im wczesniej to zrobimy,
tym szybciej trafimy na rynek nieporéwnywalnie wiekszy niz
polski. Budowa internetowego biznesu jedynie w Polsce to po
prostu swiadoma rezygnacja z lepszych efektow.

Musze jednak zaznaczy¢, ze uruchomienie ustugi globalnej
wigze sie z kilkoma trudnosciami. Aby klienci zza oceanu

mogli kupowac nasz produkt za dolary, potrzebujemy konta
bankowego w Stanach. Z czasem staje sie to jednak coraz
tatwiejsze do zorganizowania, a pojawianie sie ustug takich
jak Stripe Atlas sugeruje, Ze niedtugo nie powinno stanowic
juz duzego problemu.

Niemniej trudniej jest tez zbadac potrzeby klientéw, ktorzy

na co dzien zyjq w innej kulturze. Jesli jednak nasz produkt

rozwiqzuje problem ludzi lub firm na catym swiecie, to uwa-
zna obserwacja podobnych ofert bedzie wystarczajqcq wie-
dzq, dzieki ktérej zaczniemy tworzy¢ cos wartosciowego.

Wiedza o budowie globalnych produktow jest nadal mato
powszechna w Polsce. Aby poprawic te sytuacje, organizu-
jemy panele dyskusyjne (LiveChat Product Talks), podczas
ktorych osoby z takich firm jak ZnanylLekarz, Brainly czy
Brand24 dzielq sie swoim doswiadczeniem. Uwazamy, ze da
sie budowac u nas produkty na swiatowy rynek - wazne, aby
mie¢ w gtowie ten cel i szukac wiedzy u 0sob, ktorym sie to
juz powiodto.
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Marcin Wojnowski
CEO

NUADU

NUADU to platforma wspierajaca proces edukacji oraz
weryfikacji i obiektywnej oceny efektédw nauki.

Aby dziata¢ globalnie, potrzebne sq tylko trzy rzeczy: pomyst,
kapitat i kompetencje. Czy mozna funkcjonowac globalnie

od razu? Tak, wystarczy miec na starcie jeden z powyzszych
elementéw. Przyjrzyjmy sie, skqad pochodzq pomysty, pieniq-
dze i kompetencje. Kompetencje mozemy outsource owac lub
wypracowac. Pienigdze trzeba pozyczy¢ lub zarobic. Pomyst
trzeba miec.

Fakt, ze przynajmniej potowa startupow czuje sie dobrze

na lokalnym rynku, jest powodem do radosci. To dobrze,

ze w Polsce istniejq warunki, ktére - wbrew obiegowej opinii
- sprzyjajg dobremu samopoczuciu zaczynajgcych swq przy-
gode z wielkim biznesem mtodych przedsiebiorcow. Polak
moze dziatac globalnie, choc nie zawsze chetnie to robi.

Poszczegdlne kompetencje miedzykulturowe rozwija sie ma-
tymi krokami w czasie rzeczywistym. Lektura ksigzkowa czy
encyklopedyczna uwarunkowan kulturowych danego regionu
zawsze pomaga, lecz koricowe szlify zdobywa sie w ogniu
walki: przy barbecue na australijskiej pustyni lub podczas
testowego wdrozenia srodowiska e-learningowego

w bliskowschodniej podstawowce.
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Czy system edukacji moze nauczyc¢ otwartosci do prowa-
dzenia biznesu globalnie? Z jednej strony wiedze o przedsie-
biorczosci i pracy zespotowej przekazujq czesto nauczyciele
niebedqcy sami nauczeni ani przedsiebiorczosci, ani pracy
zespotowej. Bez przemiany pokoleniowej nic sie w tej kwestii
nie zmieni. Nauczycielom ciezko jest promowac postawy,
ktére sq im znane tylko w teori.

Zadne rozwigzanie technologiczne nie zastgpi nauczyciela.
Natomiast szereg istniejgcych technologii moze go odcigzy¢
(np. ocenianie prac domowych, sprawdzianéw, kartkowek).

| tu na scene wkracza produkt NUADU, ktdry dobrze spisuje
sie na catym swiecie. Odpowiadamy na problemy nauczy-
cieli, minimalizujemy koszty i obawy zwigzane z wykorzysta-
niem technologii w szkole. Nie stawiamy niczego na gtowie;
szkota pozostaje szkotq, a klasa - klasq. W nieinwazyjny spo-
sob staramy sie zapewnic obiektywizm oceny dokonywanej
przez nauczyciela i komfort ucznia podczas odrabiania prac
domowych lub tez nauki zdalnej. Nie wiem, czy korzystanie
7z NUADU zapewni uczniom aparat pojeciowy konieczny do
zdefiniowania siebie w kontekscie globalnym, ale by¢ moze
nauczyciele bedq troche mniej zmeczeni, a uczniowie - tro-
che mniej zestresowani. A to jest juz swietny poczgtek.
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,Korpo? Oszalates? Ide do startupu!” - to
czesto spotykane podejscie. Czy praca

w startupie jest konkurencyjna pod kqgtem
zarobkow? Czym przycigga najbardziej?

Czy kobiety i mezczyzni rownie szybko
przebijajq szklany sufit w swiecie startupow:

ZATRUDNIENIE
| KULTURA PRACY

Foto: Jakub Wittchen
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Autor: Julia Krysztofiak-Szopa

Potowa zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw

w Polsce zarabia ponizej 3291,56 zt brutto miesiecznie?
- na tym tle wynagrodzenia w startupach wyglgdajqg
bardzo atrakcyjnie. Tylko co czwarty pracownik startupu
zarabia ,na reke” do 5000 zt miesiecznie, co pokazu-

je, ze w czasach jednego z najnizszych wskaznikow
bezrobocia w historii Polski firmy technologiczne muszq
agresywnie walczyc o talent lepszymi pensjami. | choc

7 polskiej perspektywy wydajq sie one catkiem przyzwo-
ite, to nie wystarczajqg, aby przyciggac najlepiej wykwali-
fikowanych pracownikéw. Dlatego startupy rywalizujg

0 nich réwniez akcjonariatem pracowniczym i elastycz-
ng kulturg pracy.

Mimo podejrzen sceptykow, ze startupy przepalajg
inwestycje na bajonskie apanaze dla zatozycieli, dane
pokazujq, ze wynagrodzenia cztonkow zarzqdu nie
rézniq sie od siebie znaczqgco w zaleznosci od tego, czy
firma ma, czy nie ma inwestora. W obu przypadkach

w /5% startupow zarobki te nie przekraczajq 10 tys. zt.

Przychody na pracownika

Choc istnieje pokusa, by mierzy¢ jakos¢ sektora startu-
péw liczba stworzonych miejsc pracy, nie jest to wtasciwa
metryka. Firmy technologiczne wtasnie temu zawdzie-
czaja swoj szybki wzrost, ze nie muszg zwiekszac zatrud-
nienia wprost proporcjonalnie do wzrostu oczekiwanych
przychodow. Przewage konkurencyjna osiagaja dzieki
technologiom eliminujacym dodatkowe zatrudnienie.
Zatem wzrostu ich wartosci nie determinuje liczba no-
wych etatéw, w przeciwienstwie na przyktad do software
house'dw, realizujacych zlecenia w oparciu o model

time and materials, albo - by podac przyktad zupetnie
tradycyjnego biznesu - sieci salondw fryzjerskich.

! Dane GUS za 2017 rok.

Zdecydowanie lepsza metryka dla startupu jest przy-
chéd na pracownika, czyli wartosc, jakg wytwarza prze-
cietnie jeden zatrudniony. Im wyzszy, tym efektywniej
firma wykorzystuje kapitat kadrowy. Tradycyjnie wskaz-
nik ten jest najwyzszy w sektorze energetycznym, jednak
tuz za nim plasuja sie miedzynarodowi giganci: Netflix

7 1,9 mindolaréw przychodu na pracownika rocznie lub
Facebook z 1,6 min?.

Jeslichodzi o rodzime startupy, to mozemy by¢ zado-
woleni. Na przyktad potowa badanych, ktéra osiaga
przychody powyzej 1 min zt miesiecznie, zatrudnia od
1do 50 0s6h. Znaczy to, ze rocznie jeden pracownik
takiej firmy wytwarza co najmniej 240 tys. zt przychodu
- 040 tys. zt wiecej niz np. w najwiekszym i najstarszym
polskim software housie, krakowskim Comarchu.

W licznej grupie startupdw, ktore osiagaja przychody od
50 do 100 tys. zt miesiecznie, potowa zatrudnia od 4 do
10 0s6b. Roczny przychod na pracownika w tej grupie

wynosi zatem gdzies pomiedzy 60 a 300 tys. zt rocznie.

Aby zatrudniaé, warto miec inwestora

Wsrod badanych startupéw 70% zatrudnia, co nie
zmienito sie w stosunku do ubiegtego roku. Zmalata za
to liczba startupdw, ktére w ostatnim pdtroczu nikogo
nie zatrudnity - na korzys¢ tych, ktére zaangazowaty do
trzech nowych oséb. Umowa o prace nie jest rzadkoscia:
60% stosuje te forme zatrudnienia, co dziesiaty zatrud-
nia tak wszystkich swoich pracownikéw, ale prawie
40% nie stosuje jej wcale.

®) startupow zatrudnia ﬁ
(O naumowe o prace

2 S&P 500 - Revenue Per Employee Perspective, https:/craft.co/reports/s-p-500-revenue-per-employee-perspective, dostep 13.08.2018.
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llu pracownikéw zatrudniacie obecnie w firmie? lle nowych oséb zatrudniliscie
#rédto: Startup Poland w ciggu ostatnich szesciu miesiecy?

Zzrodto: Startup Poland

@G nikogo & nikogo
@mm»  1-100s6b @mm»  1-30soby
ponad 10 oséb 4-10 0séb
@mm» ponad 10 os6b
Jaka cze$¢ pracownikow pracuje na umowe o prace? Tak jak w poprzednich latach pozyskanie inwestora

Zrédto: Startup Poland wyraznie koreluje z wiekszym zatrudnieniem.

Az 40% startupdw bez inwestora nie zatrudnia nikogo,

a czyni tak tylko 15% tych, ktore zebraty jakies finanso-
wanie. Inaczej méwiac, inwestorskie srodki ida na pensje
dla pracownikéw (a nie na samochody prezeséw).

Choc rzadko, to jednak startupy potrafig wyjs¢ z rozmia-
ru mikroprzedsiebiorstwa nawet bez zadnego udziatu
kapitatu inwestycyjnego. Co dziesiagta firma rozwijana
tylko przy pomocy wtasnych oszczednosci zbudowata
ponad dziesiecioosobowy zespdt. Trzykrotnie czescie]
udaje sie to jednak tym, ktérzy znaleZli inwestora.

L] nikt

@ niektorzy zatrudnieni

wszyscy zatrudnieni

76 POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



Prezes zarabia mniej niz programista

W startupach prawie nie ma kominéw ptacowych. Tylko
w 4% badanych firm miesieczne wynagrodzenie cztonka
zarzadu przekroczyto 20 tys. zt. Pozyskanie inwestora
nie koreluje z wyzszymi wynagrodzeniami zarzadow,

za to zdecydowanie wigze sie z wiekszym zatrudnieniem.

Poréwnywalnie do zarzadow zarabiajg menedzerowie
sprzedazy, choc dla nich sufit ptacowy znajduje sie na
poziomie 15 tys. zt miesiecznie.

Ile Srednio miesiecznie zarabia sie
w twoim startupie (netto)?

Zrédto: Startup Poland

cztonek zarzadu
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Najlepsza oferte znajda w startupach programisci.
W 80% firm zarobig powyzej 5 tys. zt netto, a w co piatej
- miedzy 10 a 15 tys. zt.

W najmniejszych startupach, ktére nie maja jasnego
podziatu funkcji w zespole, wynagrodzenia sg nizsze
i najczesciej nie przekraczaja 5 tys. zt netto.

do5tys. zt

5-10tys. zt cm»
10-15tys. zt

powyzej 15 tys. zt C—

38% 36% 17% 9%
> ]

programista 21%

52% 21% 6%
> ]

sales manager

40% 40% 16% 4%
>

PR manager 54% 40% 5% 1°/;
HR manager — 65% 28% 7%
nie ma wiekszosci tych funkcji, 73% 23% 4%

apracownik zarabia srednio

badanych startupéw

ZOO/ ptaci programistom miedzy
O 10a 15 tys. zt
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Marta Poslad

dyrektorka ds. polityki
publicznej Google w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Google

Inwestowanie w kadry programistyczne to dzis nie tylko dro-
ga do zwiekszania potencjatu poszczegolnych firm. To takze
strategiczny cel panstw, ktére chcg by¢ w czotéwce nowo-
czesnych gospodarek. Popularyzacja w kolejnych sektorach
mechanizmdw automatyzacji i systemow opartych o sztucz-
nq inteligencje sprawia, ze przewage konkurencyjng bedq
mieli ci, ktdrzy talent programistyczny wyksztatcq i stworzq
warunki do jego zatrzymania i rozwoju. Warto inwestowac
w realizacje strategii, ktore priorytetyzujq ksztatcenie kadr
oraz zagadnienia, ktérymi te kadry majq sie zajmowac.

Polska stoi teraz doktadnie przed takim wyzwaniem

i ksztatcenie programistéw powinno by¢ fundamentem
naszej strategii. Jej czescig, poza zobowiqzaniami sektora
publicznego, powinny by¢ tez wskazowki i dobre praktyki

dla sektora prywatnego - zaréwno duzych firm, jak i start-
upow. Tym pierwszym we wzroscie cyfrowym moze sprzyjac
koncentracja kapitatu ludzkiego i finansowego, tym drugim -
elastycznosé, ptaska struktura i kultura ryzyka.

Przed sektorem publicznym i obydwoma grupami przedsie-
biorstw stoi podobne zadanie: przystosowanie sie do zmie-
niajqcej sie natury pracy oraz coraz szybszego tempa zmian
technologicznych. Jak wynika z raportu McKinsey, do 2030 roku
na swiecie powstanie od 20 do 50 mIn nowych miejsc pracy.
Warod nich bedq stanowiska, o ktdrych dzis nie mamy jeszcze
pojecia. Dlatego tak wazne jest, aby poza umiejetnosciami
twardymi kazda osoba wkraczajgca na rynek byta wyposazona
w umiejetnosci miekkie. Jednoczesnie powinnismy stworzyc
kulture zdobywania nowych kompetencji przez caty okres
aktywnosci zawodowej - to pozwoli na realizacje potencjatu
technologii z korzysciq dla rozwoju gospodarki i rynku pracy.

Akcjonariat pracowniczy wazniejszy
niz umowa o prace

Startupy jako model organizacji przedsiebiorstwa wyraz-
nie odbiegaja od typowych firm w kwestii wynagrodzen.
Nie dos¢, ze nie widac dysproporcji miedzy zarobkami
zarzadu i pracownikéw, to jeszcze ci ostatniw prawie
jednej trzeciej sa wynagradzani opcjami na udziaty.

30% badanych startupow posiada equity stock option plan
(tzw. ESOP), czyli wdrozyto program wynagradzania
pracownikéw udziatami w firmie.

Na tle ogdlnej popularnosci plandw akcyjnych dla pra-
cownikéw w Polsce 30% to rewelacyjny wynik. Wedtug
raportu PwC? odsetek zatrudnionych posiadajacych
udziat w zarzadzaniu spdtka w postaci akcji wynosi

w Polsce 14,52%, a $rednia europejska ksztattuje sie
na poziomie 22,57%. Co wiecej - co trzeci taki program
dotyczy sektora bankowego, a zaledwie 6% branzy
informatycznej ogdtem.

W catej grupie badanych te startupy, ktore majg plany
akeyjne dla pracownikow, duzo czesciej dziatajg w ob-
szarze deep tech i zdecydowanie czesciej sa na dalszych
etapach rozwoju.

Wiecej z nich zarabia regularnie, rzadziej nie zarabiaja
wecale. Jesli zarabiaja regularnie, to znacznie wiecej niz
reszta - by¢ moze dlatego, ze wyraznie czesciej niz resz-
tawspodtpracuja z korporacjami. Duzo czesciej maja tez
na poktadzie inwestora VC lub NCBR.

Startupy wynagradzaja pracownikow udziatami w firmie
przede wszystkim wtedy, gdy strategicznie waznym dla
nich zasobem sg kadry - i gdy trudno je pozyskac.

3 Pracownicze programy akcyjne - szansa dla firm, szansa dla Polski. Raport, PwC, grudzien
2017 https/imww.pwe.pl/pl/pdf/publikacje/raport-pwe-pracownicze-programy-akcyjne.pdf,
dostep 13.08.2018.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018


https://www.pwc.pl/pl/pdf/publikacje/raport-pwc-pracownicze-programy-akcyjne.pdf

Prawa nabycia udziatu z reguty sg vestowane, tzn. praco-

-wnik nabywa je po przepracowaniu okreslonego okresu.

W Dolinie Krzemowej standardem jest proporcjonalny
vesting przez cztery lata i cliff (czyli moment nabycia
pierwszej ¢wierci prawa do nabycia udziatow) po 12 mie-
sigcach. Dzieki temu pracownicy chetniej pracuja

w firmie dtuze;.

W Polsce mechanizm ESOP jest trudny do zrealizowania
w warunkach spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
atotaforma nadal jest najpowszechniejsza wsrod
startupdéw. Dlatego nie dziwi, ze blisko 40% badanych
deklaruje chec zarejestrowania lub przeksztatcenia sie
w prosta spdtke akcyjna?, ktéra utatwi tworzenie w mto-
dych firmach programow akcyjnych dla pracownikéw.

Czy w zespole jest pracownik, ktéry posiada opcje
na udziaty w firmie?

zrodto: Startup Poland

nie
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Jednak przy braku czestych exitow, czyli momentéw,

w ktérych pracownicy moga swoje udziaty spieniezyc,
opcje to wciaz raczej nadzieja na odroczony zysk niz
ptynny instrument wynagradzania (w przeciwienstwie do
spotek notowanych na gietdzie). W zwiagzku z tym wielu
pracownikow nie dostrzega wartosci opcji na udziaty

i podejmujac decyzje o wyborze miejsca pracy, wieksza
wage przywiazuje do wysokosci pensji niz planu akcyjne-
go. W tym kontekscie startupom trudno jest rywalizowac
o najlepszych pracownikéw z miedzynarodowymi korpo-
racjami, w ktoérych nie dos¢, ze tatwiej o dobre wynagro-
dzenia, to jeszcze akcje nabyte w ramach planow pracow-
niczych tatwo uptynnic.

Sposobem na zwiekszenie percepcji wartosci planéw ak-
cyjnych przez pracownikow jest rozwdj alternatywnych
systemdw obrotu w Polsce, a poki co mamy witasciwie je-
dynie NewConnect. Szczegdlnie wazne jest, by utatwiac
obrot udziatami w warunkach rynku pracownika i niskich
zasobow kapitatowych mtodych przedsiebiorstw -
awtasnie w takich warunkach funkcjonuja dzis w Polsce
startupy.

badanych wynagradza
pracownikow udziatami w firmie

50%

4 Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektdrych innych ustaw, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, 16.05.2018,

https/legislacja.rclgov.pl/projekt/12311555/katalog/ 12507990, dostep 13.08.2018.
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Estimote

Estimote, Inc. to lider na rynku indoor location.
Zaprojektowane przez nich sensory umozliwiaja nawiga-
cje 0sob wewnatrz budynkéw oraz precyzyjne lokalizo-
wanie przedmiotéw i pojazdow.

Jest wiele powoddw, aby dotqczy¢ do startupu jako cztonek
zespotu. Niektdrych przyciqgajq nieformalna kultura, nowe
wyzwania technologiczne, szansa pionierstwa lub misja
zmiany swiata. Ale bqdzmy szczerzy, na 036t osoba przecho-
dzqca do startupu ma z tytu glowy wizje szybkiego wzrostu.

Pracownicy na rynku amerykanskim czesto aktywnie poszu-
kujg zatrudnienia wtasnie w startupach. Wiedzq, ze jest to
dla nich jedna z nielicznych okazji w zawodowej karierze na
przyspieszony wzrost - zaréwno pod kqtem doswiadczen,
kompetencji, jak i finansowym. Dlatego juz podczas rekruta-
cji, oprécz wynagrodzenia, negocjujq udziaty pracownicze.

Czesto zdarza sie tez, ze ktos z poczqtkowej grupy 0séb

w startupie, np. programista, zostaje CTO lub VP of Engi-
neering, ajego kariera przyspiesza. Kilka procent udziatow,
ktére otrzymat, w razie sukcesu na gietdzie lub akwizycji jest
w stanie zamienic na majqgtek, ktéry moze odmienic jego
zycie. Ani w korporacji, ani nigdzie indziej nie jest mozliwe,
aby w ciqgu kilku lat ktos zostat milionerem i stac go byto

na wymarzony samochdd, nowe mieszkanie lub zatozenie
wtasnego biznesu. To zdarza sie tylko w startupie, rowniez
w Polsce. Podstawq sq jednak udziaty pracownicze - bardzo
czesto w formie opcji pracowniczych. Jest to czgstkowe,
nabywane z kazdym miesigcem pracy prawo do zakupu
udziatéw po niewielkiej cenie, nawet jesli rynkowa wartosc
startupu osiggnie miliony.

W Polsce nie ma jeszcze rozbudowanej kultury opcji
pracowniczych i udziatéw. Przyczyn tego jest wiele. Wsrdd
nich mozna wymienic: brak sprzyjajqcej legislacji, koszty
prawne, niejasnosci podatkowe, ale przede wszystkim brak
zrozumienia korzysci wynikajqcych z posiadania udziatéw.
Warto zauwazyc, Ze nikt wokot nas nigdy nie widziat wielu
050b - wujkow czy ciotek - mogqcych kupic dom lub zatozyc
biznes dzieki pienigdzom pozyskanym ze sprzedazy udziatéw
pracowniczych. W przeciwienstwie do Ameryki, a szczegdlnie
Kalifornii, brak jest w Polsce wzorcéw i inspiracji. To sprawia,
ze wiara pracownikow w udziaty jest znikoma i w zwigzku

7 tym nie wymagajq ich od pracodawcéw ani nie wykupujq
ich, gdy rezygnuijq z pracy. A to wtasnie ci pierwsi milionerzy,
ktérzy odchodzq ze startupdw, zaktadajq kolejne lub zostajq
aniotami biznesu i inwestujq w projekty innych. | wtasnie
dlatego budowanie kultury udziatéw pracowniczych na
rozwijajgcym sie rynku w Polsce jest fundamentalne dla
dalszego rozwoju ekosystemu innowacji.
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Elastyczne, ptaskie i z misjg

Koniecznosc¢ konkurowania o pracownikow z korporacja-
mi sprawia, ze startupy musza wyrozniac sie atrakcyjna
kultura pracy. Zapytane o trzy elementy, ktére w naj-
wiekszym stopniu jg okreslaja, wskazywaty przede
wszystkim elastyczny czas pracy i prace zdalng (ponad
60% firm). Potowa badanych podkreslata rownosc

i mata hierarchiczno$c organizacji - czyli przeciwien-
stwo folwarcznych stosunkow, ktore czesto panuja

w polskich przedsiebiorstwach?®. Na trzecim miejscu
znalazta sie misja firmy - wiara w nig konstytuuje
kulture pracy ponad 40% startupdw.

Jakajest kultura pracy w waszym startupie?

Zrédto: Startup Poland

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

elastyczny czas pracy, praca zdalna G 63%

rownosc i tatwosc¢ w nawiazywaniu relacji, mata hierarchia —— 50%
wierzymy w misje naszej firmy L] 43%

zmieniamy swiat na lepsze . 30%

pielegnujemy otwartos¢, dzielenie sie wiedza, zasade pay it forward itp. C ] 28%
pracownicy maja mozliwos¢ szybkiego rozwoju kariery D 20%
miedzynarodowi klienci G 19%

miedzynarodowy zespot - 7%

5 Mira Suchodolska, Kapitalizm po polsku: folwark ma sie dobrze, ,Dziennik Gazeta Prawna’, 6.06.2014,

http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/801950 kapitalizm-po-polsku-folwark-ma-sie-dobrze.html, dostep 13.08.2018.
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Stowiansko-anglosaska mieszanka

Startupy nadal przyciagaja obcokrajowcow, choc odsetek
tych, ktére zatrudniaja kadry z zagranicy od trzech lat
oscyluje w okolicach jednej czwartej. W tym roku to
doktadnie 26%, wobec 28% w 2017 23% w 2016.
Zatrudnianie pracownikéw z krajow zachodnich wyraz-
nie koreluje z wyzszymi wynagrodzeniami - o wysoko
wykwalifikowane kadry polskie firmy walcza z innymi
pracodawcami globalnie.

Az 3/4 (73%) startupdw zatrudniajgcych obcokrajowcdw
ma w zespole osoby pochodzace z co najmniej jednego

z pieciu panstw:: Ukrainy, Stanow Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii, Biatorusi i Rosji.

To nieco inny przekroj niz ogdlna struktura obcokrajow-
coOw w Polsce, posrod ktoérych najwiecej jest obywateli
Ukrainy, Niemiec, Biatorusi, Wietnamu i Rosji. W grupie
zatrudnionych w startupach prawie w ogdle nie ma
Chinczykdéw, mimo ze to szdsta najliczniejsza diaspora
w Polsce.

Z jakich krajéw pochodzg pracownicy - obcokrajowcy?

zrodto: Startup Poland

Ukraina  cr .  46%
USA  cEE— 17%
Wielka Brytania — cEm 16%
Biatorus — cH— 11%
Rosja  cES— 11%
Niemcy — o 8%
Indie e 6%
Francia ~ em® 5%
Czechy e 3%
Hiszpania @ 3%
inne  CE 30%
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Europa mato istotnym Zrédtem kadr -

Wiekszosc¢ importowanych przez startupy kadr pochodzi
spoza Unii Europejskiej, zwtaszcza biorac pod uwage
Brexit. Tym bardziej palace jest wdrozenie polityk
wizowych, ktore na szerszg skale niz tylko pilotazowy
program Poland Prize® umozliwig startupom zatrudnianie
ekspatow spoza Europy. Nie chodzi bowiem wytacznie

0 przyciaganie do Polski przedsiebiorcow, ktorzy tutaj
zatoza biznes, ale przede wszystkim o usprawnienie
procesu zatrudniania obcokrajowcdw przez polskich
przedsiebiorcow.

Foto: Kamil Krawczyk

® Program umozliwiajacy zagranicznym startupom rozpoczecie dziatalnosciw Polsce,
uruchomiony w 2018 roku przez PARP w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdyj: httpsy/poir.parp.gov.pl/poland-prize/poland-prize.
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Grafen, Blu-ray, paliwo z dwutlenku wegla...
Przyktadow polskich technologii, w ktérych cos
poszto nie tak z patentowaniem jest niestety duzo
wiecej. Jak wyglgda sfera komercjalizacji polskiej
wiedzy? Czy osrodki naukowe nauczyty sie juz
myslec¢ biznesowo? Jak wspotpracujq

Z korporacjami?

INNOWACYJNOSC

Foto: Kamil Krawczyk
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INNOWACYJINOSC

Autor: dr Agnieszka Skala

Dyskusja na temat innowacji i imitacji przypomina
spor o wyzszosc swigt Bozego Narodzenia nad swietami
Wielkiej Nocy. Wciqz popularna jest teza, ze tylko rady-
kalna innowacja produktowa to gwarancja rynkowego
sukcesu. Przeciwnicy argumentujq, ze jest doktadnie
na odwrot. Wyniki naszych badan rzucajg nieco swia-
tta na ten temat w kontekscie startupow.

Startupy deep tech, ktdre badamy po raz pierwszy,
przescigajq inne w zdobywaniu inwestoréw i czesciej
projektujq rozwigzania wspélnie z osrodkami B+R.
Niemniej polski rynek przysparza im trudnosci rozwo-
jowych - najbardziej brak jest wykwalifikowanych kadr.

Patentowac czy nie patentowac
- oto jest pytanie

Podobnie jak rok temu az potowa naszych respondentow
twierdzi, ze ich produkt jest nowoscia w skali globalnej, zas
druga potowa - ze ulepsza istniejace rozwigzania.

Na ochrone swojego produktu patentem decyduje sie 18%
badanych startupéw (doktadnie tyle samo co rok temu),

co natle przecietnej polskich przedsiebiorstw jest wynikiem
rewelacyjnym. Trzy czwarte patentujacych robito w Polsce,
a pofowa - za granica (z tego niemal 80% w Unii Europej-
skiej lub Stanach Zjednoczonych). Jak tatwo zauwazyc,
zdecydowana wiekszosc startupow decyduje sie na paten-
towanie réwnoczesnie w kraju i za granica.

j_ 8 O/O startupow patentuje

WSsrod przyczyn niezdecydowania sie na patentowanie
na pierwszym miejscu pojawia sie, podobnie jak rok
temu, przekonanie o niepatentowalnosci wdrazanych
rozwiazan, natomiast na drugim - brak wiary w rynkowa
wartos¢ patentowania. Kwestie finansowe wymieniane
sa na ostatnim miejscu.

ROZDZIAL 7 - INNOWACYJNOSC

Doktorzy chetnie patentuja

Patentuja firmy z dwu-, trzyletnim stazem na rynku,
ponad potowa z nich projektuje lub produkuje hardware,
czesto w obszarach produktowych tzw. medtechu,
internetu rzeczy, energetyki, elektroniki i robotyki.

Sa to firmy wieksze w sensie zatrudnienia - tylko

co piaty nie ma pracownikow. Widac tez wyrazng
korelacje patentowania i wspotpracy z naukg - co trzeci
patentujacy zatozyciel startupu ma co najmniej doktorat
i az 80% patentujacych wspdtpracuje z osrodkiem
naukowym, z czego potowa z uczelniami.

Wciaz nie wiadomo, czy patent daje przewage
rynkowa

Z jednej strony patentujacy czesciej siegaja po finanso-
wanie zewnetrzne, a kiedy je pozyskuja, to w wyzszych
kwotach. Sposréd 34 badanych startupdw z suma
dofinansowania przekraczajaca 5 min zt az 16 nalezy

do grupy patentujacych. Wyraznie wyzsza sktonnosc do
inwestowania w te grupe startupow wykazuja aniotowie
biznesu oraz fundusze VC - i to zaréwno krajowi, jak

i zagraniczni. Znaczacym inwestorem w tej grupie jest
tez oczywiscie NCBR.

Z drugiej strony przychody tej grupy startupdw sa nieco
wWyzsze, ale nie znaczaco, a ich regularnosc jest nizsza

od przecietnej (35% patentujacych zarabia regularnie).
Stad prawdopodobnie wyzsza sktonnosc¢ do siegania po
finansowanie zewnetrzne. Z kolei, jesli juz patentujacy
zarabia, to tempo wzrostu jego przychodéw jest szybkie.
Korporacje wspétpracujg z nim chetniej niz z innymi
startupami.
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Wspétpraca badawczo-rozwojowa Nasz startup wspotpracuje z:

czesto nieformalna #rédto: Startup Poland

58%
Prawie potowa badanych wspdtpracuje przy pracach

badawczo-rozwojowych, z czego prawie 60% z nich 48%
konsultuje sie z pracownikiem naukowym, potowa wspot-
dziata z uczelniami, a co trzeci ma wtasne laboratorium.
Co ciekawe, tylko w 40% ta wspodtpraca jest sformalizo- 32%
wana - najczesciej wtedy, gdy chodzi o o$rodek bad- 28%
awczy inny niz uczelnia (potowa przypadkow), a najrza-
dziej - tylko w co trzecim przypadku - gdy polega na
indywidualnych konsultacjach z naukowcami. Wniosko-
wac mozna, ze tego typu kooperacja ma w wiekszosci
charakter nieoficjalny, przez co formalny poziom aktyw-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstw moze byc znaczaco
.. .. uczelnia osrodkiem B+R ma wtasne pracownikiem
zanizony. Warto dodac, ze czesto startupy prowadza laboratorium naukowym
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w kilku formach réw-
noczesnie.

badanych startupow

440/ wspotpracuje przy pracach
O badawczo-rozwojowych
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Biolumo

Woijciech Gizowski

i technologiczny

Biolumo

Biolumo pracuje nad rozwigzaniem problemu antybioty-
koopornosci pacjentdw poprzez zapewnienie lekarzom
rodzinnym urzadzenia do szybkiej diagnozy i doboru
indywidualnej terapii.

Wspotprace miedzy Biolumo a uczelniami mozna podsumo-
wac kilkoma dosc sprzecznymi ze sobg historiami.

Z jednej strony nierzadko czas otrzymania dokumentdw czy
podjecia decyzji sie przedtuzat, z drugiej strony zdarzaty sie
tez odpowiedzi udzielane i decyzje podejmowane w ciggu
kilku dni. Jednym z przyktaddw byta umowa o poufnosci,

na ktérqg czekalismy zaledwie tydzien, w innym przypadku
pewna uczelnia dtugo zwlekata z wystaniem oferty na bada-
nia, za ktore chcielismy zaptaci¢. Wydaje sie jednak,

ze te sytuacje wynikaty raczej z pewnej kultury organizacyj-
nej oraz procedur, przez ktére trzeba przejsé, niz ze ztej woli
0s0b pracujgcych na uczelni.

Wspotpraca z kadrq naukowq tez uktadata sie réznie. Pewna
pani profesor chetnie sie z nami spotykata i zaproponowata
konsultacje kwestii naukowych pomimo braku oficjalnych
dokumentow czy zobowigzan ze strony uczelni. Odniostem
wrazenie, ze rzeczywiscie traktuje nas jak klienta szukajqcego
partnera do przeprowadzenia badan. Inna pani profesor po
pierwszym spotkaniu zgodzita sie z nami wspotpracowac.
Niestety zdarzyto sie rowniez, ze podczas rozmowy z asy-
stentkq innego przedstawiciela kadry naukowej ustyszelismy
w stuchawce , Powiedzcie im, ze mnie nie ma”.
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W powyzszych dobrych przyktadach istotne byto polecenie
osoby zwigzanej z uczelniq i cieszqcej sie zaufaniem.

To dobra praktyka w przypadku kontaktow z kadrg naukowa,

a takze innymi organizacjami, i zwykle przynosi pozytywne
rezultaty. Rodzi sie pytanie, czy da sie szybko podjqc¢ wspot-
prace bez polecenia. Pewnie tak, my po prostu mamy inny
Sposob.

Podsumowujqc: wiele zalezato od konkretnej osoby, od tego,
czy zostalismy poleceni, jak bardzo bylismy przygotowani
do rozmowy, ile spotkar mielismy juz za sobq. Duzq role
odegrata tez gotowosc technologiczna. Im byta ona wyzsza
iim wiecej mielismy danych, tym zdecydowanie tatwiej sie
rozmawiato i byto mniej ,kwasnych min”. Jakie czynniki
ponadto odegraty kluczowq role w nawigzaniu wspotpracy
z uczelniami i dalszym budowaniu dobrych relacji?

Po pierwsze wieksze zaufanie - im dtuzej pracowalismy nad
technologig, tym mniej dostawalismy uwag, a tym samym
bardziej nam ufano; po drugie - polecenie przez kogos, ktore
czesto przetamywato pierwsze lody i sprawiato, ze rozmowe
rozpoczynalismy z innego putapu.
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Wspétpraca z uczelniami coraz wyzej oceniana

W tym roku postanowilismy pogtebi¢ nasza wiedze

na temat wspdlpracy startupdw z uczelniami. Co piaty
badany przez nas startup wspdtpracuje z uczelnia.
Dwach na trzech pytanych ocenia to dziatanie dobrze
lub celujaco, co piaty okresla je jako ,znosne”, a tylko

co dziesigty wyraza sie o nim Zle. Nasze dane zaprzeczaja
wiec ,obiegowej madrosci’, zgodnie z ktdra od uczelni
nalezy sie trzymac z daleka. Z naszych badan jasno
wynika, ze wspdtpraca z nimi jest w przewazajacej wiek-
szosci oceniana pozytywnie przez startupy, ktére taka
kooperacje prowadza.

2/3

Zapytalismy tych, ktorzy nie sg zadowoleni z tej wspot-
pracy, o powody stabej oceny. Wyniki tej sondy sa wielo-
znaczne. Poza powtarzajacym sie zarzutem dotyczacym
akademickiej ,papierologii” wiekszos¢ wypowiedzi
dotyczyta miekkich aspektow relacji z uczelnig lub jej

startupow wspdtpracujacych
z uczelniami ocenia te wspoétprace
co najmniej dobrze

cen

pracownikami: ,mata elastycznos¢ administracji’, ,niskie
zaangazowanie pracownikéw”, ,zbyt dtugi czas proce-
dowania” i ,brak zrozumienia biznesu przez uczelniane
struktury” to najczesciej pojawiajace sie bariery na
drodze do wspdlnych dziatan. Powiedzmy wiec wprost —
to nie ustawy czy regulaminy przeszkadzaja we wspot-
pracy nauki i biznesu, lecz przede wszystkim bariery
mentalne i odmienna kultura pracy.

Bariery wspoétpracy startupdw z uczelniami maja
charakter duzo bardziej mentalny niz formalny

Sa jednak tacy, ktorzy poradzili sobie z tymi problemami
i wniesli do swoich startupdw wtasnos¢ intelektualna,
ktora powstata na uczelni lub w osrodku akademickim.
Tej niematej grupie prawie 70 firm udato sie stworzyc
stosunkowo state ramy wspotpracy dzieki wykorzysta-
niu réznych instrumentow: umaéw licencyjnych, spotek
celowych, porozumien z centrami transferu technologii,
sprzedazy lub zakupu patentu itp.

Foto: Tomek Cholewa
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Pawet Soluch
CEO

Neuro Device

Neuro Device specjalizuje sie w rozwiazaniach z obszaru
neuronauki. Od poczatku powstania Scisle wspdtpracuje
z polskimi i zagranicznymi uczelniami oraz instytutami
badawczymi.

Bardzo sie ciesze, Zze Fundacja Startup Poland chce zmie-
rzy¢ wptyw uczelni na to, co przedsiebiorcy w Polsce komer-
cjalizujg. Moje relacje z uczelniq nigdy sie nie skoriczyty,

ale 10 lat temu wszedtem réwniez do przedsiebiorczosci.
Wtedy krajobraz wyglgdat zupetnie inaczej. Rzadko kiedy
mowiono wtedy o startupach, a juz szczegolnie w katego-
riach komercjalizacji wynikéw badan. Moje doswiadczenie
w tym zakresie budowatem na prébie stworzenia spinoffu

7 jedng z warszawskich uczelni, pdzniej ksztatcitem sie na
studiach podyplomowych z komercjalizacji nauki i technologii
prowadzonych przez University of Texas i Uniwersytet todzki.

Chciatem tez doprowadzi¢ do wprowadzenia na rynek
swietnej aplikacji diagnostyczno-terapeutycznej stworzonej
przez mojego wspdlnika, na zamdwienie jednej z uczelni
medycznych. Niestety na kazdym etapie napotykatem

na olbrzymie trudnosci. | wtasnie z tego powodu sqdzitem,
ze komercjalizacja badan nadal jest marginalna. Tymczasem
wyniki pokazujq, ze sytuacja zaczeta sie poprawiac. Blisko
45% respondentéw wspotpracuje z naukq: z uczelniami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i indywidualnie z pra-
cownikami naukowymi. Czes¢ startupow korzysta
zwtasnych laboratoriow. Cieszy réwniez fakt, ze w ponad
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potowie przypadkdéw wspotpraca jest sformalizowana,

co sprzyja uporzqdkowanej procedurze wdrazania na rynek.
Dobrym sygnatem jest tez zawieranie umow na zakup tech-
nologii, patentu czy licencji, ktérych dtugo po prostu nie byto.
Natomiast smucq odpowiedzi dotyczqce ochrony patentowej
oraz to, ze prawie 90% wtasnosci intelektualnej polskich
startupow powstaje poza uczelniq. Jezeli tego nie zmieni-
my, to mamy mate szanse na przetomowe wdrozenia czy
innowacje. Nie jestesmy na tyle bogatym srodowiskiem, zeby
samodzielnie brac sie za B+R, bo na to nie stac jest nawet
Amerykanow czy lzraelczykéw. Uczelnie i instytuty

sq od tego, aby przy wspotpracy z nimi prowadzi¢ B+R.

Za uczelnig jako najlepszq platformaq do rozwijania swojego
pomystu przemawia tez fakt, ze srodowisko akademickie

to najlepsze miejsce do nawigzywania nowych kontaktow,
dajqgce dostep do multidyscyplinarnej wiedzy i relacji, ktére
bardzo czesto na etapie zalgzkowym przedsiebiorstwa nic
nie kosztujq. Studia sq swietnym miejscem do odkrywania
potrzeb wspotczesnego swiata i szukania odpowiedzi na nie,
do podejmowania ryzyka i eksperymentowania.

Takze czerpmy petnymi garsciami ze wspotpracy z naukq!
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Ryszard Szopa
CTO

MicroscopelT

MicroscopelT to Al house specjalizujacy sie w widze-
niu maszynowym. Realizujac zlecenia dla globalnych
klientéw, wykorzystuje technologie Deep Learning do
analizy obrazu, ze szczegdlnym uwzglednieniem danych
biologicznych.

Wokot pojecia sztucznej inteligenciji i Deep Learning narosto
wiele mitéw. Technologie te sq mocno przeceniane w pew-
nych aspektach, lecz czesto niedoceniane tam, gdzie lezy ich
prawdziwa sita.

Najwiekszym ich szczesciem i nieszczesciem zarazem jest
talent marketingowo-stowotwadrczy pomystodawcow sieci
neuronowych. Pojecie to nieuchronnie przywotuje skojarzenia
7 ludzkim mozgiem. Sugeruje laikom wizje inteligentnych
androidéw a la komandor porucznik Data z serialu Star Trek,
do ktérych wciqz nam bardzo daleko. Przyktadem takie hype'u
jest chociazby robot Sophia, ktory bez wqtpienia robi wrazenie,
ale to niekoniecznie deep tech jest kluczem do jego sukcesu.

Zarazem jest to zespot niezwykle poteznych technik, ktérych
osiggniecia jeszcze 10-15 lat temu nalezaty do domeny
science fiction. UmoZliwiajq komputerom zrozumienie
danych, ktore wezesniej byty dla nich catkowicie nieprzejrzy-
ste. Dzieki nim potrafimy automatycznie przetwarzac obraz,
dzwiek i jezyk naturalny ze skutecznosciq porownywalng do
ludzkiej. Autonomiczne samochody, ttumaczenie maszyno-
we, automatyczne rozpoznawanie twarzy czy diagnostyka
obrazowa (radiologiczna, histopatologiczna) - te wszystkie

zastosowania, na ktore jeszcze 20 lat temu mogtby sobie
pozwolic¢ co najwyzej Pentagon, dzis mogq byc rozwijane
przez grupe inZynierow w garazu.

Problemy, z ktérymi borykajq sie startupy wykorzystujgce
sztucznq inteligencje, sq dwojakiego rodzaju. Po pierwsze
nie da sie stworzy¢ dobrze dziatajgcego systemu opartego

o Deep Learning bez wysokiej jakosci danych treningo-
wych. Uzyskanie dostepu lub wytworzenie takich danych do
nietrywialnych zastosowan wymaga ogromnych naktadow
finansowych. Nie dziwi zatem, Ze startupy tego typu czesciej
wspotpracujg z korporacjami. Kto jak kto, ale duzy biznes
danych ma najwiecej.

Po drugie dotyczq dostepu do specjalistow. Popyt na
ekspertéw uczenia maszynowego wzrost duzo szybciej niz
podaz, wiec czesto firmy muszq ratowac sie, rekrutujgc osoby
7 dziedzin pokrewnych, np. statystykow lub fizykéw, albo
inwestujgc w przekwalifikowanie programistéw. Technologie
te wymagajq bardzo wysokich umiejetnosci technicznych

i naukowych (matematycznych, statystycznych, algebra-
icznych, analitycznych). Znajomos¢ tej tematyki i skomple-
towanie zespotu, ktory posiada te wszystkie kompetencje,
dla inwestora bedzie mocnym sygnatem wysokiej jakosci
technicznej i menedzerskiej founderow.

Aby pokonac te przeszkody, startupy w obszarach sztucznej

inteligencji muszq pozyskiwac wieksze inwestycje - i na
szczescie widze ten trend w wynikach tegorocznego badania.
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Brakuje specjalistéw deep tech

Nowoscig naszych badan jest wyrdznienie nowej kate-
gorii startupdw z grupy deep tech, czyli tych, ktére nie
tylko wykorzystuja juz istniejace technologie (np. AP,
biblioteki programistyczne), lecz takze rozwijaja
zupetnie nowe, przetomowe, ktérych wczesniej nie byto.
Dla potrzeb badawczych przyjelismy, ze do tej kategorii
nalezg startupy rozwijajace nowe technologie przy wy-
korzystaniu uczenia maszynowego, sieci neuronowych,
blockchain lub sztucznej inteligenciji. Z catej populacji
badanych startupow ponad 1/3 rozwija produkt z wyko-
rzystaniem co najmniej jednej z technologii deep tech.

Popularnos¢ zastosowan technologii deep tech

Zrodto: Startup Poland

uczenie maszynowe (ML) 66%

sztuczna inteligencja (Al) 58%

sieci neuronowe 30%

blockchain 18%

69% z nich rozwija produkt i stabilizuje sprzedaz, Podob-
nie dtugo jak inne, startupy deep tech czekaja na regular-
ne przychody - takze w Polsce potrafig znalez¢ klientow.

Co czwarty zatozyciel startupu deep tech to naukowiec,
ze stopniem co najmniej doktora, ale tylko co czwarty

z nich pracowat na uczelni przed zatozeniem startupu.
22% mtodych firm z tej branzy patentuje, czyli zauwazal-
nie czesciej niz inne startupy. Jeszcze czesciej wspotpra-
cuja znauka - az 3/4 prowadzi regularne prace badawczo-

-rozwojowe.
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Uczenie maszynowe wyprzedza pozostate dziedziny

w sieganiu po kapitat na poziomie 3-10 min zt, a ponadto
wsrod wszystkich branz to jedyna, w ktérej co drugiemu
przedsiebiorstwu udaje sie zdoby¢ inwestora lub $rodki
publiczne. Przygladajac sie rynkowym potrzebom tej
branzy, widzimy, ze startupy rozwijajace deep tech zma-
gaja sie z brakiem wykwalifikowanych kadr i specjalistow,
staboscia rynku oraz barierami regulacyjnymi i biurokra-
tycznymi.

Czy biznesy deep tech sa bardziej innowacyjne od
pozostatych? Najednoznaczng odpowied? jest narazie
za wczesnie, bo sa to przedsiewziecia wyraznie mniej
dojrzate od pozostatych albo potrzebuja wiecej czasu,
by te dojrzatosc osiagnac - zwtaszcza ze startupy deep
tech czesciej twierdza, ze tworzg catkiem nowy produkt.
Niewykluczone, ze i bariery popytowe moga dodatkowo
hamowac ich rozwdj. Jednak czestsza wspdtpraca

z nauka i wyzszy poziom patentowania to mocne wskaz-
niki do osiggniecia wysokiego poziomu innowacyjnosci
w przysztosci.

O badanych wykorzystuje jedng
O ztechnologii deep tech
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Anna Strezynska
prezes zarzqdu

MC? Solutions

Ankietowane startupy w wiekszosci bazujq na rozwijaniu
tradycyjnych technologii. Ponad 60% nie wykorzystuje
technologii deep tech, czyli wywodzqcych sie z naukowego
odkrycia lub znaczqcej skokowej innowacyjnosci. W przypad-
ku pozostatych nie ma jasnosci, jak bardzo te rozwigzania sq
istotne dla produktu i czy decydujq one o jego wartosci.

Czesciej wymieniana jest sztuczna inteligencja i jej rézne
komponenty (sieci neuronowe, uczenie maszynowe).
Na rézne sposoby Al wykorzystuje 66% respondentéw.

Do stosowania elementéw Al przyznaje sie ponad

57% ankietowanych, podczas gdy pojecie to oznacza najbar-
dziej pierwotne, podstawowe zastosowania tej technologii.
To po prostu zdolnos¢ maszyny do wykonania zadan tak
dobrze jak ludzie lub lepiej niz oni, ale zadania sztucznej inte-
ligencji niekoniecznie sq ztozone. Dopiero machine learning
odnosi sie do funkcji maszyn zwigzanych gtebokim uczeniem
(deep learning), ktére jest najbardziej zaawansowanym
procesem Al. Sieci neuronowe to z kolei baza technologiczna,
na ktoérej procesy te zachodzq, na podobieristwo procesow

i struktur obecnych w ludzkim mdézgu.

Podstawowymi, ale i kluczowymi procesami przetwarzania
informacji oraz infrastrukturq do tego stuzqcq zajmuje sie
30% respondentéw, 57% wykorzystuje proste (lub nieokre-
slone) elementy Al, a az 66% zaawansowane maszynowe
uczenie. W ankiecie nie wzieto jednak pod uwage,

ze machine learning miesci sie w Al i nie pytano w ogéle

o deep learning, w zwiqgzku z tym obraz Al w startupach
nie jest precyzyjny. Wnioskowa¢ mozna, Zze wykorzystywana
jest w dos¢ prosty sposob. Brak pojecia deep learning kaze
postawic pytanie o rzeczywistq deepness w stosowanych
deep tech.

Wyniki badania wskazujq takze najwazniejsze bariery
w rozwoju deep tech w startupach. Nie zaskakuje, ze regula-
c¢je prawne oraz administracyjne (biurokratyczne) wymienia

po 33% respondentdw. Wynik ten pewnie bytby wyzszy,
gdyby nie swoboda w prowadzeniu biznesu na terenie UE.
Wsrdd ankietowanych 37% ma problem ze znalezieniem

i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry. Przyczynq sq wyso-
kie koszty pracy i brak rozwiqzan podatkowych promujqgcych
specjalizacje zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow.
Ucieczka specjalistow to ponadto utracone naktady na edu-
kacje, nauke oraz wytworzenie intellectual property rights.

Zaledwie 10% respondentéw wymienia bariery finansowe.
Pieniedzy nie brakuje, sq dostepne ze zrodet publicznych,
prywatnych i mieszanych. Jednoczesnie nikt nie uczy start-
upow, jak je pozyskiwac i wydawac oraz jak uktadac relacje
7 inwestorami. Proces dojrzewania startupow nie powinien
ograniczac sie do technologii.

Sladowa liczba respondentéw uskarza sie na brak dostepu
do wiedzy i networkingu. By¢ moze jest to zwigzane z kon-
centracjq na wyniku biznesowym. Niemniej niewielka liczba
odpowiedzi udzielonych na pytanie o bariery (114) daje do
myslenia. Czy pozostali ankietowani ich nie napotkali, czy
nie zadali sobie trudu refleksji?

Nietatwo wskazac przyczyny stosunkowo ptytkiej innowacyj-
nosci startupow. Niewielkie zapotrzebowanie rynku

i panstwa na deep tech moze by¢ jedng z nich, przyktadem
jest niedoceniany i niewspierany blockchain. Polska,

w przeciwienstwie do innych krajow, nie opracowata strategii
i regulacji, ktére stworzytyby warunki do rozwoju deep tech,
pozwolity wyspecjalizowac sie w tej dziedzinie i przyciggnety
innowacyjny biznes z innych krajow.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018



KOMENTARZ EKSPERTA

profesor

Politechnika Warszawska

Liczba startupéw deep tech (i kandydatéw na jednorozca)
rosnie wyktadniczo: w 2015 roku byto ich tylko 8, w kolej-
nych latach odpowiednio 1135, a w 2018 roku mamy
ichaz 174. Jednoczesnie w latach 2012-2016 w Europie
odnotowano prawie szesciokrotny wzrost wartosci inwestycji
VC i srodkéw publicznych w deep tech. Ta branza bedzie sie
rozwijac, m.in. dzieki powotanemu w 2016 roku Partnership
on Al - konsorcjum wiodqcych firm technologicznych two-
rzqcemu dobre praktyki z zakresu Al-enabled solutions.

70% firm istnieje nie dtuzej niz dwa lata, tworzq je doswiad-
czeni ludzie po korporacjach lub seryjni startupowcy. Ponad
1/4 z nich ma co najmniej tytut doktora, a opracowywana
technologia faze initial design zwykle przeszta juz wczesniej
na uczelni. Startupy deep tech czesciej tez niz inne nawig-
zujq wspdtprace ze srodowiskiem naukowym. Zaskakuje za
to mata liczba patentéw. Mozna to ttumaczy¢ koncentracjq
na generowaniu wartosci biznesowej nowych rozwigzan -
zarabiajgce deep tech mieszczq sie w gornych przedziatach
(ponad 1 min zt miesiecznie), a ich przychody rosng szybciej
niz innych badanych, co dobrze wrdzy przysztej wycenie.

W edukacji wybitnych talentéw technologicznych przoduje
Francja. W Europie Srodkowo-Wschodniej Polska jest co
prawda wiodgcym hubem edukacyjnym, lecz sporo pozostaje
do zrobienia w obszarze studiéw doktoranckich i podyplomo-
wych. Te drugie skierowane sq do wqskiego grona specja-
listow IT lub business intelligence, a ich programy skupiajq
sie na doskonaleniu specjalistycznych kompetencji infor-
matykéw big data. Doktoratéw z machine learning wcigz
jest niewiele, a wartosciowi dla deep tech absolwenci ze
wzgledoéw finansowych wybierajq korporacje.
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dr hab. Sylwia Sysko-Romanczuk

W tworzeniu przetomowych innowacji przegrywamy

7 Izraelem i USA. Ryzykiem dla skalowalnosci deep tech jest
stroma krzywa adopcji technologii. Korporacje marzq o prze-
tomowej innowacji, ale niechetnie eksperymentujq z nowymi
technologiami - z uwagi na dtugi cykl zwrotu inwestycji, kto-
ry mierzony jest podstawowymi parametrami biznesowymi:
liczbg nowych klientéw oraz wzrostem wartosci EBIT.

W obszarze finansowania inwestycji przegrywamy za to

7 dojrzatym rynkiem brytyjskim. Polscy inwestorzy prywat-
ni i publiczni chcq zrobic jednorozca za mate pienigdze.
Tymczasem srednia wartosc inwestycji w przypadku potowy
badanych startupdw nie przekracza 1 min zt. Niewielu jest
doswiadczonych inwestoréw, ktoérzy wczesniej z sukcesem
tworzyli projekty i teraz sq w stanie ocenic realny potencjat
biznesowy deep tech i swiadomie wejs¢ na rynek. Opinia
jednego ze startupow, Ze projekty deep tech ,przekracza-

jg rozumowanie oceniajgcych’, potwierdza swiadomosc
wysokiej ztozonosci tej materii wsrdd instytucji oceniajqcych
projekty finansowane ze srodkéw publicznych. Inwestorzy
nastawieni sq na szybki i wysoki zwrot matej inwestycji,

a projekty deep tech obarczone sq ryzykiem dtugiego okresu
skalowania.

Ostatnie wyceny brytyjskich i amerykanskich jednorozcow
pokazujq, ze projekty software-driven deep tech bedq
odbiorcami kolejnej fali inwestycyjnej. To dobry znak dla
polskich startupdw, ktore nie sq hardware-driven i nie majqg
dajqgcych szanse na pozycje monopolistyczng i ogromny zysk
platform technologicznych... i raczej dtugo jeszcze miec nie bedq.
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Sita polskiej branzy startupowej to wspolna
zastuga setek podmiotow. Inkubatory,
akceleratory, parki technologiczne i inne jednostki
wspierajqce przedsiebiorczosc rozsiane sq po
catym kraju. Dlatego w kazdym z regiondw
dziatajg Ambasadorzy Startup Poland dbajgcy

0 spojnosc lokalnych dziatan z ogélnopolskim,
startupowym krwiobiegiem.

STARTUPOWE
REGIONY POLSKI

Foto: Maciej Boksa
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MOZAIKA REGIONALNA

and Strategy

Startup Poland

,Mieszkancy Unii Europejskiej popieraja budowe
gazociagu Nord Stream 2" — wyobrazmy sobie taki tytut
artykutu prasowego. Zatézmy przy tym, ze podstawag do
jego napisania byto badanie opinii publicznej przepro-
wadzone na grupie 2500 respondentéw z Niemiec oraz
krajow Beneluksu. Teoretycznie podstawy do wysnucia
tytutowego wniosku sa mocne: mamy duza probe,

a ankietowani sa mieszkaricami Unii Europejskiej.
Jednakze stwierdzenie to bytoby przektamaniem.
Gdzie gtos pozostatych obywateli paristw cztonkow-
skich?

Aby badac¢ dobrze, trzeba bada¢ kompleksowo i na roz-
nych poziomach. Dlatego wtasnie od samego poczatku
istnienia Startup Poland podkresla, ze ekosystem star-
tupdw to nie tylko najwieksze aglomeracje miejskie. Ini-
cjatywy wspierajace rozwoéj odmienianej przez wszystkie
przypadki ,innowacyjnosci” widzimy przeciez

w wiekszosci polskich miast i regiondw.

Pozyskanie danych i wiedzy niezbednych do stworze-
nia rzetelnej startupowej panoramy nie bytoby jednak
mozliwe bez grupy 25 zaangazowanych ambasadoréw
Startup Poland, ktérzy dziataja w kazdym z wojewodztw.

ROZDZIAL 8 - STARTUPOWE REGIONY POLSKI

Maciej Kottonski
Head of Communications

To dziekiich pracy i znajomosci lokalnych ekosystemow
mozemy smiato méwic, ze raport Polskie startupy jest
dokumentem przekrojowym. W tym roku zebralismy
ponad 800 ankiet. Odpowiedzi pochodzace spoza czte-
rech najwiekszych i najbardziej znanych osrodkéw start-
upowych - Warszawy, Wroctawia, Krakowa, Trojmiasta

i ich okolic - stanowity 43%. Tworzy to unikatowa mape
polskiego ekosystemu startupowego: obiektywng, inklu-
Zywna i rysowang coraz bardziej precyzyjna kreska.

Kim sg lokalni reprezentanci, o ktérych mowa?

To przedsiebiorcy, przedstawiciele parkéw naukowo-
-technologicznych, osoby tworzace programy akcelera-
cyjne oraz mentorzy. Sg to réwniez lokalni eksperci, do
ktoérych startupowcy moga sie zgtosic, jesli poszukuja
dostepu do wiedzy. Bardzo duza role w dziataniach
ambasadoréw odgrywaja tez organizowane przez nich
Startup Poland Campy, bedace czesto jednym z gtéw-
nych lokalnych sposobdw nawigzania kontaktu z mento-
rami oraz biznesem.

Ambasadorzy Startup Poland to osoby, ktore na co dzien
dbaja o rozwdj przedsiebiorczosci w swoich regionach.
Poznajcie ich.
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Maciej Jankowski
Szczecin

maciej@startuppoland.org

Maciej jest zatozycielem fundacji rozwoju branzy
internetowej Netcamp, ktéra propaguje dzielenie
sie wiedza, wspdtprace i networking. Juz od 10 lat
rozwija w Szczecinie najwiekszg w zachodniej Polsce
spotecznos¢ technologiczno-startupowa, organizu-

jac Netcamp - inspirujace spotkania IT.
Jako Techstars Community Leader od 2011 roku

wspottworzy polsko-niemiecki Startup Weekend

Szczecin.

ZACHODNIOPOMORSKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e Fundacja Netcamp/ Startup Weekend Szczecin

e Technopark Pomerania

e Regionalne Centrum Innowacji
i Technologii ZUT / Samsung LABO

e ZARR/WeP-Up

e Business Link

WARTO OBSERWOWAC
@ Tipio <

wspieram.to
embabD

tukasz Rut
Zielona Gora

l.rut@startuppoland.org

Doktorant socjologii, badajacy tematyke nowych
technologii. W regionie lubuskim odpowiada za
najwybitniejsze projekty firm B+R, jest mentorem
startupdéw oraz konsultuje krajowe polityki rozwoju
innowacji. Pracuje w Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej oraz wspiera dziatalnos¢ Parku

Technologicznego Interior.
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LUBUSKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e Park Technologiczny Interior w Nowej Soli

o Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
w Zielonej Gérze

o Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego

WARTO OBSERWOWAC

MPLAB
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Monika Synoradzka
Poznan

monika.synoradzka@speedupgroup.com

Monika na co dzien zwiazana jest ze SpeedUp
Venture Capital Group - wiodaca grupa funduszy
VC w Polsce. Jest odpowiedzialna za zarzadzanie
komunikacja grupy. Zarzadza réwniez programem
akceleracyjnym Huge Thing.

LOKALNY EKOSYSTEM

e Plus Jeden Poznan

e PPNT

e AIP

e SpeedUp Group

e YouNick Mint

e Cowalski Aleja Inspiracji

e Coworkingness
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WIELKOPOLSKIE

Dominik Wojciekiewicz
Poznan

d.wojciekiewicz@startuppoland.org

Software developer oraz Scrum Master
w HugeServices.

WARTO OBSERWOWAC

@@ solutions () StethoMe

Home Stethoscope
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tukasz Solarski
Wroctaw

l.solarski@startuppoland.org

tukasz na co dzien zajmuje sie organizacja

Turkusowych Sniadan”. W ramach inicjatywy, razem
zwyspecjalizowanym zespotem, pomaga zrzeszonym

organizacjom rozpoznac talenty i predyspozycje ich

cztonkow, aby mogli przejs¢ na wyzszy poziom swojej

efektywnosci.

DOLNOSLASKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e Nokia, nokiagarage.pl
e Wroctawski Park Technologiczny

WARTO OBSERWOWAC

©» Z morph

(¢ Ehnll(letnge
o com SEEMORE —

extend your reality

Michat Wojczyszyn
Opole

m.wojczyszyn@startuppoland.org

Michat pracuje w Opolskim Parku Naukowo-
-Technologicznym, gdzie koordynuje wdrazanie
nowych pomystéw biznesowych na rynek lokalny.
Wspdtorganizator startupowych wydarzen, takich
jak Startup Mixer, maraton programowania
PiastCode oraz ERC (European Robot Challange).
Lokalny ekspert w branzy automotive.
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OPOLSKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e  Warm Up Your Business with ECO & PNT
e Kooperacyjne Opolskie
e Instytut Inzynierii Procesowej i Srodowiska

1\’; ant3d
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Dawid Pacha
Katowice

d.pacha@startuppoland.org

Chatbot evangelist w Messenger Fox. Zajmuje sie
tworzeniem zaawansowanych bizneséw w oparciu
o chatboty. Jest zatozycielem katowickiego School
of New Media.

Jakub Zachnik

Katowice

j.zachnik@startuppoland.org

Jakub jest wspotzatozycielem slaskiej spotecznosci
Startups.Garden, w ramach ktérej zorganizowat
ponad 125 wydarzen (wyktaddw, prezentacji oraz
szkolen). Na co dzien pracuje jako strateg i project
manager w agencji marketingowe]j Punkt Krytyczny,

gdzie odpowiada za tworzenie marek komercyjnych,

strategie i szkolenia z marketingu.

Wojciech Bachta
Bielsko-Biata

w.bachta@startuppoland.org

Przedsiebiorca oraz dziatacz spoteczny. Inicjator

i zatozyciel StartUp Podbeskidzie. Zwolennik zwin-
nych metodyk zarzadzania projektamiifan nowych
technologii. Wtasciciel Da Vinci Studio oraz wspot-
tworca kilku startupow technologicznych.
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CardioCube
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SLASKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

ING Bank Slaski

Tauron

PWC

Akcelerator Technologiczny Gliwice

Park Naukowo-Technologiczny ,Euro-Centrum”
AIP Katowice

Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci,

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci
i Rozwoju,

Beskidzki Inkubator Technologiczny

WARTO OBSERWOWAC

versum [ ABYSS GLASS

[ sPrRAWY

whitepress”
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Mateusz Cybula
Krakow

mateusz.cybula@startuppoland.org

Pierwotnie zwigzany byt z trojmiejska sceng
technologiczna, w styczniu 2017 roku przeniost sie
do Krakowa i tam buduje spotecznosc startupowa.
Zarzadza inkubatorem dla startupow w Krakowskim
Parku Technologicznym oraz organizuje

m.in. #OMGKRK Summit i Startup Weekend Krakdw.

LOKALNY EKOSYSTEM

e Krakowski Park Technologiczny
e Hubraum
e Fundacja Wspierajaca #omgkrk

MAUTENTI

MALOPOLSKIE

Bartosz Jozefowski
Krakéw

b.jozefowski@startuppoland.org

Aktywny cztonek krakowskiego Srodowiska startupo
wego. Posiada doswiadczenie w inkubacji, akceleracji
i inwestowaniu w startupy. Obecnie zajmuije sie
gtéwnie przemystem 4.0. Zawodowo zwigzany

7 Krakowskim Parkiem Technologicznym.

WARTO OBSERWOWAC

=callpage

&

INMOTION
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Maciej Balasinski
Kielce

m.balasinski@startuppoland.org

Aktywny uczestnik srodowiska startupowego

w Kielcach. Od ponad 10 lat zwigzany z branzami IT,
mobile oraz nowymi technologiami. Na swoim koncie
ma ponad 300 projektéw oraz koncepgji dla bankow,
korporacji i startupdéw z catego swiata.

Whasciciel projektow Mobisense oraz Ersbee.
Aktualnie tworzy koncepcje i realizuje projekty fintech
wspolnie z holenderska spotka Sourceful ICT, oparte
na technologii blockchain. Pasjonat Startup Week-
enddw i hackatondw, podczas ktorych zdobyt
nagrody GovTech Award i Impact Award. Zwolennik
podejscia ,Fail fast, learn fast”.

=

Paula Dulnik
Kielce

p.dulnik@startuppoland.org

Paula jest wspdtorganizatorka Startup Weekend
Kielce oraz regionalnych Startup Poland Campow,
ktére profiluje na wydarzenia z dziedziny food
&tech. Na co dzien pracuje w Instytucie Dizajnu,
gdzie odpowiada m.in. za komunikacje w mediach
spotecznosciowych.
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SWIETOKRZYSKIE

Matgorzata Chmielewska
Kielce

m.chmielewska@startuppoland.org

Matgorzata od siedmiu lat pracuje w Kieleckim Parku
Technologicznym. Przez ostatni rok koordynowata
prace Dziatu Inkubacji i Akceleracji KPT. Na co dzien
pomaga startupom w takich obszarach, jak finanso-
wanie, projektowanie produktu czy tworzenie

i weryfikacja modelu biznesowego. Jako ambasador-
ka Startup Poland wspiera lokalny ekosystem poprzez
wspotorganizacje takich wydarzen, jak Startup Week-
end Kielce oraz Startup Poland Camp.

LOKALNY EKOSYSTEM

e Kielecki Park Technologiczny

o  Swietokrzyskie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii sp.z 0.0

e Inwestujw Kielcach

ICP poportarv TNE@

FOOCD
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PODKARPACKIE

Daniel Dereniowski
Rzeszow

d.dereniowski@startuppoland.org

[ Bi0 ] LOKALNY EKOSYSTEM

Daniel jest prezesem zarzadu w Hugetech sp. z 0.0. e Samsung Inkubator
oraz fundacji INUP - Podkarpackiej Koalicji Start- e |dea Global
upow, ktéra zajmuje sie animowaniem spotecznosci e Startin Podkarpackie
lokalnej.
A
> ™
AIRCURAMNCE

NAVEGANTE

LUBELSKIE

Tomasz Matecki
Lublin

t.malecki@startuppoland.org

[ BIO ] LOKALNY EKOSYSTEM

Prezes Zarzadu Lubelskiego Parku Naukowo- e Ursus
-Technologicznego. Animator i mentor lubelskiego e Billenium
ekosystemu startupéw oraz juror konkursow e Edge One Solutions

branzowych. Zarzadza funduszem Innova-Invest )
PO IG 3.1 oraz platforma startowg Connect, a takze
wspottworzy projekt Inno-broker, ktéry taczy biznes
i nauke.

PLANTALUY ., PREDTCTAIL
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MAZOWIECKIE

Diana Koziarska
Warszawa

m.d.koziarska@startuppoland.org

Matgorzata Gontarek
Warszawa/Ptock

m.gontarek@startuppoland.org

Matgorzata na co dzien zajmuje sie prowadzeniem Diana jest CEO ReaktorWarsaw - organizacji, ktéra
agencji kreatywnej WebTango.pl. Dziata réwniez od siedmiu lat wspiera startupy poprzez prowadzenie
w kilku organizacjach pozarzadowych, m.in. w funda- coworkingu oraz organizacje comiesiecznych wyda-
cji Pierwsze Miejsca Sq Zawsze Wolne i inicjatywie rzen OpenReaktor, integrujacych warszawska scene
Startup Ptock, ktére wspieraja rozwdj startupow startupowa. Jest rowniez wspodtzatozycielka gtosnego
i nowych technologii. programu preakceleracyjnego ReaktorX.

e Inicjatywa Startup Ptock

e Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny H ((( S

e Reaktor Warsaw @ b|”0n FASADIO @ pl’OWIV
e Campus Google

e  Centrum Przedsiebiorczosci Smolna

e HubHub

e TheHeart Tech
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tODZKIE

Michat Izydorczyk
todz

m.izydorczyk@startuppoland.org

LOKALNY EKOSYSTEM

Michat zarzadza projektem SkyHub, oficjalnym hubem e SkyHub, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
innowacji wojewodztwa tédzkiego. Wspiera lokalne todzkiego

startupy, organizujac wydarzenia i spotkania networ- e Mtodziw todzi, Urzad Miasta todzi

kingowe e Akcelerator Startup Spark, tédzka Specjalna

Strefa Ekonomiczna

WARTO OBSERWOWAC e Ericsson Garage, Ericsson
m @ TAPTOSPEAK.COM 9 wavy

POMORSKIE

Sara Miotk
Tréjmiasto

s.miotk@startuppoland.org

Sara jest specjalistka ds. eventéw i marketingu

w Gdanskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci , Starter”.
Wspodtorganizowata m.in. konferencje Venture Day
oraz konkurs dla startupow Startup Contest, czes¢
konferencji InfoShare.

LOKALNY EKOSYSTEM

o (Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci ,Starter”,
www.inkubatorstarter.pl
«  Pomorski Park Naukowo Technologiczny, ppnt.pl Izabela jest dyrektorem odpowiedzialnym za rozwdj

«  Gdanski Park Naukowo Technologiczny, gpnt.pl biznesu (digital healthcare operations) w firmie
Logisfera Nova. Od dekady zwigzana jest ze scena

startupowa i zespotami naukowymi pracujacymi nad
przetomowymi rozwigzaniami, gtéwnie w sektorze I'T
¢ & i digital healthcare. Jest autorka i organizatorka wielu
@ NUADU FOOTSTEPS wydarzer branzowych. Wspiera zespoty jako mentor,
L a takze szkoleniowiec.

Izabela Disterheft
Trojmiasto

i.disterheft@startuppoland.org
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Tomasz Urbanowicz
Torun

t.urbanowicz@startuppoland.org

Tomasz od ponad dekady wspiera regionalne biznesy
w budowaniu strategii ekspansji. W Torunskim

Parku Technologicznym pomaga w modelowaniu
biznesowym. Jako entuzjasta cyfrowych technologii
inspiruje przedsiebiorcow do korzystania z rozwigzan
internetu rzeczy (loT). Pozostaty czas poswieca na
fundraising dla startupow m.in. w programie
Horyzont 2020.
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KUJAWSKO-POMORSKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e  ExeaSmart Space
e BusinessLink
¢ NEUkubator Neuca

WARTO OBSERWOWAC
4 -><Or N

neurodio

[T]TICKERENCE

Pawet Harajda
Olsztyn

pawel@startuppoland.org

Pawet od ponad 10 lat wspiera rozwdj lokalnego
ekosystemu technologiczno-startupowego, przygo-
towujac wydarzenia, wspotpracujac z samorzadem
lokalnym i organizacjami pozarzadowymiw ramach
Stowarzyszenia OLCAMP.

Na co dzier pomaga sklepom internetowym

zwiekszac przychody, tworzac dedykowane systemy
analizujace dane w ramach firmy Dataing.
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WARMINSKO-MAZURSKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e Stowarzyszenie OLCAMP

e Centrum Innowacji Transferu Technologii
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

w Olsztynie
e Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

WARTO OBSERWOWAC

O Polyend | SKAFIC

% Y. Y
MONSrRe Zorfrax.
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Pawet Tadejko
Biatystok

pawel.tadejko@startuppoland.org

Pawet jest programista, analitykiem biznesowym oraz
architektem rozwigzan software. Zdobywat doswiad-
czenie w duzych projektach ICT, pracujac dla ZETO

Biatystok, ComputerLand / Sygnity i innych. Jako kie-

rownik studiow podyplomowych stara sie udowodnic,

ze kierunki tworzone z partnerami branzy I'T moga
byc¢ praktyczne i aktualne.

PODLASKIE

LOKALNY EKOSYSTEM

e Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny

e Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
i Wybranych Nowych Technologii
Politechniki Biatostockiegj

e Centroom
e Fundacja TechnoTalenty

@ elastic @ phOtBl‘l

RIFT AT
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Metodyka badania
Polskie startupy 2018

Autor: dr Agnieszka Skala

Metodyka realizacji czwartej edycji badania Polskie
startupy jest analogiczna do tej stosowanej w latach
poprzednich. Ankiete wzbogacono o nowe watki,

a liczba respondentdw ponownie pobita ubiegtoroczny
rekord iwyniosta 1100, za co autorzy kolejny raz dzieku-
ja catej spotecznosci startupowej w Polsce.

W odniesieniu do metodyki badania najwieksze zainte-
resowanie wzbudza stosowana przez autoréw definicja
startupu, a konkretnie kryteria kwalifikujace dany pod-
miot do wziecia udziatu w badaniu oraz zasadnosc ich
stosowania. Kwestie te wyjasniamy nastepujaco:

1.  Od chwili podjecia badanw 2015 roku przyjeto
stosowanie ,podwajnej selekcji” podmiotéw uczest-
niczacych w badaniu:

e pierwsza nastepuje poprzez staranny doboér
kanatéw dotarcia do startupow z zaproszeniem do
wziecia udziatu w ankiecie; dziatania takie podejmu-
je przede wszystkim fundacja Startup Poland oraz
25 ambasadorow fundacji, ktorzy doskonale orien-
tuja sie w lokalnych uwarunkowaniach spotecznosci
startupowych;

e drugiprégto obowiazkowa odpowiedz kazdego
respondenta na pierwsze pytanie w ankiecie: ,Czy
przedsiewziecie jest startupem?”; odpowiedz nega-
tywna eliminuje z dalszego wypetniania ankiety;

e zastartup uwaza sie przedsiewziecie, ktére spetnia
chociaz jeden z trzech nastepujacych warunkow:

e zaliczasie do sektora gospodarki cyfrowej,

e przetwarzainformacje lub pochodne techno-
logie stanowig kluczowy element jego modelu
biznesowego,

e tworzy nowe rozwiazania technologiczne
w obszarze ICT.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

2. Autorzy badania sg Swiadomi kontrowersji, jakie

moze wzbudzac zastosowana metoda doboru
respondentéw, niemniej kieruja sie przekonaniem,
zgodnie z ktorym lepsza jest metoda niepetna niz

jej brak lub labilnos$¢ raz powzietych decyzji w tym
wzgledzie. Aby wyniki naszych badan byty poréwny-
walne w czasie, inaczej méwiac - aby mowic o tren-
dach, raz przyjete zatozenia musza byc¢ niezmienne
w czasie.

3.  Wobec przedstawionych powyzej zatozen badanie

Polskie startupy w istocie koncentruje sie na szeroko
rozumianej branzy cyfrowej. Dzieje sie tak dlatego,
ze specyfika funkcjonowania startupéw o innej
mechanice biznesowej, zwtaszcza tych zwigzanych
z komercjalizacja nauki, wynalazczoscia lub

7 tzw. branza kreatywna, znaczaco rézni sie od
specyfiki ICT. Przyktadowo - méwimy o odmiennych
kryteriach oceny gotowosci rynkowej, o catkowicie
innych poziomach kwot dofinansowania, o drastycz-
nie roznym czasie potrzebnym na rozwoj produktu,
kompletnie odmiennych potrzebach w zakresie
sprzetu, infrastruktury lub kompetencji zespotu.
Uwazamy, ze badanie wszystkich rodzajow start-
updw naraz nie sprzyjatoby wiarygodnosci,

a zwtaszcza przejrzystosci korcowych wynikéw.
Tym bardziej formutowanie na tej podstawie
rzetelnych rekomendacji wzgledem ewentualnego
wsparcia ekosystemu nie bytoby mozliwe.

Fundacja Startup Poland, jako instytucja popierajaca
przedsiebiorczos¢ technologiczng i innowacyjna, wraz
z partnerami tworzacymi niniejsze badanie, jest otwar-
ta nainicjatywy stuzace rozszerzeniu badan o kolejne
segmenty naszego rynku.
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/espot autorski

Julia Krysztofiak-5zopa

Przedsiebiorczyni, menedzerka, mentorka. W swiecie
startupdw aktywna od 2008 roku, najpierw zwiazana

z (bwczesnym) startupem AdTaily. Zdobywata doswiad-
czenie zawodowe w Dolinie Krzemowej i Szwajcarii.

W Zurychu odpowiadata za wzrost w fintechowym
startupie Dealmarket, platformie analitycznej dla private
equity. W Kalifornii byta pierwsza dyrektor programowa
akceleratora Blackbox.vc, w ktorym prowadzita programy
szkoleniowe pomagajace startupom spoza USA zebrac
finansowanie w Dolinie Krzemowej. Tam réwniez zatozy-
ta Wellfitting, marke produkowanej w Polsce bielizny.

Studiowata filozofie w ramach Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych na Uniwersy-
tecie Warszawskim i sztuczng inteligencje na belgijskim
Katholieke Universiteit Leuven.

W Startup Poland od 2016 roku petni role prezesa
zarzadu i realizuje osobista misje rozbudzania globalnych
ambicji w zatozycielach polskich startupow.

Magda

ena Beauchamp

Specjalizuje sie w politykach publicznych wspierajacych
rozwoj gospodarki cyfrowej. Autorka i wspotautorka licz-
nych ekspertyz, m.in. Ztotej ksiegi venture capital w Polsce
2018 (Startup Poland, 2018), raportu Polskie startupy
2017 (Startup Poland, 2017) i Polityki wizowej dla start-
updw (Startup Poland, 2016). Od 2006 roku zwigzana

z sektorem dyplomacji gospodarczej.

Absolwentka kierunku jednolity rynek europejski

w College of Europe oraz stosunkéw miedzynarodowych
i ekonomii w Wyzszej Szkole Europejskiej i na szwajcar-
skim Université de Fribourg. Zdobywata doswiadczenie
w obszarze polityk gospodarczych w Dziale Handlowym
Ambasady Kroélestwa Danii w Warszawie, w Komisji Eu-
ropejskiej oraz Statym Przedstawicielstwie RP przy UE.

Dyrektor polityk publicznych w Startup Poland. Odpo-
wiada za projekty think tanku, konsultacje legislacyjne,
stanowiska branzy cyfrowej wobec projektow prawa
europejskiego oraz reprezentowanie polskich startupow
w Brukseli.
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/=spOT naukowy

dr Agnieszka Skala

Doktor nauk ekonomicznych po Szkole Gtownej Han-
dlowej, adiunkt na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej. Absolwentka Lean LaunchPad Educators
Program w Haas School of Business Uniwersytetu Kali-
fornijskiego w Berkeley.

W swojej pracy naukowej zajmuje sie startupamii eduka-
Cja narzecz przedsiebiorczosci technologicznej. Autorka
monografii Startupy - wyzwanie dla zarzqdzania i edukacji
(edu-Libri, 2018).

Wspottworzyta Szkote Przedsiebiorczosci Innovation
Nest SPIN, ktorg od 2011 roku zarzadza. Na Politech-
nice Warszawskiej prowadzi autorski cykl seminariéw
,Przedsiebiorczos¢ Wysokiej Techniki”. Jest cztonkiem
Rady Programowej Fundacji Startup Poland i autorka
metodyki badawczej prowadzonych od 2015 roku badan
Fundacji Polskie startupy, ktore koordynuje i nadzoruje
naukowo.

POLSKIE STARTUPY. RAPORT 2018

Tomasz Oclepka

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
na Wydziale Matematyki Stosowanej oraz Queen Mary
University of London na kierunku matematyka. Zatozyt
i prowadzi Oxford Data Studio - firme specjalizujaca sie
w statystyce, analizie i wizualizacji danych. Entuzjasta
startupowy, zainteresowany spotecznym wymiarem
innowacji. Od 2016 roku jest cztonkiem zespotu nauko-
wego w badaniach polskich startupow Fundacji Startup
Poland. Mieszka i pracuje w Oxfordzie.
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Podziekowania

Badanie Polskie startupy 2018 to praca zespotowa — tak
samo zreszta jak budowanie startupu. W tym roku objeto
rekordowa liczbe ponad 1100 firm, a to wszystko dzieki
nieocenionemu zaangazowaniu setek osob, ktorym
zalezy na rozwoju otoczenia biznesu w Polsce.

Zespot Startup Poland serdecznie dziekuje i docenia
wsparcie wszystkich tych, bez ktérych niniejszy raport
nie miatby szansy powstac.

Dziekujemy respondentom - twdércom polskich firm
technologicznych, ktérzy w ferworze codziennej walki
o wieksze przychody, kolejne rundy finansowania

i nowych pracownikéw, poswiecili w sumie 348 godzin
na wypetnienie ankiet!

Dziekujemy Ambasadorom Startup Poland, liderom
regionalnych scen startupowych, ktérzy jak co roku
dotozyli najwiekszych staran, aby badanie pokryto swoim
zasiegiem catg Polske i nie pozostawito biatych plam na
startupowej mapie kraju.

Dziekujemy wszystkim instytucjom otoczenia biznesu,
organizacjom non profit, funduszom inwestycyjnym

i samorzadom - wszystkim podmiotom, ktore rozpo-
wszechnity ankiete badawcza wsrod swoich spotecznosci.

Dziekujemy influenserom polskiej sceny startupowej,
ktorzy udzielili projektowi swoich marek osobistych
i zachecili startupy do wziecia udziatu w badaniu.

Dziekujemy ekspertom, ktérzy udzieli komentarzy
do wynikéw badania.

Dziekujemy partnerom projektu - PFR SA, PFR
Ventures, Google, PARP, Fundacji Kronenberga przy
Citi Handlowym, ktoérzy sfinansowali cate przedsie-
wziecie, a takze Instytutowi Studiéw Wschodnich, ktory
zagwarantowat prezentacje raportu podczas 28. Forum
Ekonomicznego w Krynicy.

Dziekujemy funduszom venture capital, ktére decydujac
sie na prezentacje swojej dziatalnosci na tamach raportu,
dotozyty cegietke do sfinansowania projektu.

Dziekujemy partnerom strategicznym - Google

i Business Link - oraz klientom, dzieki ktorym Funda-
cja Startup Poland moze z roku na rok zwiekszac skale
swojej dziatalnosci i inwestowac w rozwoj umiejetnosci
zespotu.

Last but not least, dziekujemy studiu Interleo, ktorego
zespdt jak co roku z anielska cierpliwosciag czytat w na-
szych myslach, projektujac strone graficzna raportu, oraz
Urszuli Drabinskiej, ktéra zadbata o jego poprawnosc
jezykowa.

zespot Startup Poland
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