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CORAZ WIECE)

W badaniu Startup Poland z roku na rok bierze
udziat wiecej startupow?. W tegorocznej, trzeciej
juz edycji wsréd respondentéw znalazto sie az
621 startupow, wobec 539 w roku ubiegtym

i 423 w 2015 roku. Zasieg badania konsekwentnie
zroku narok wzrasta o 20%.

DOJRZALSI

Pokolenie startupowcéw dojrzewa. Az 58% re-
spondentéw budujacych dzisiaj w Polsce startupy
to trzydziestolatkowie, wobec 53% w roku ubie-
gtym. Podobny, kilkupunktowy wzrost dotyczy
takze grupy 40+. Jednoczesnie spadt udziat grupy
dwudziestolatkéw i mtodszych. Dzis to tylko 26%,
wobec ponad 33% w 2016 roku. Wyzwaniem dla
ekosystemu jest promocja przedsiebiorczosci
high-tech posréd mtodych ludzi.

CORAZ BARDZIEJ PROFESJONALNI

Korporacje, wtasne firmy i inne startupy - to
gtoéwne miejsca pracy, w ktérych zatozyciele star-
tupdéw zdobywali wczesniejsze doswiadczenia.
Co trzeci zaktadat juz w przesztosci co najmniej
jeden startup. Ci, ktérzy tuz przed obecnym
startupem budowali poprzedni, czyli tzw. seryjni
przedsiebiorcy, stanowig 35% grupy badanych.
Az 82% zatozycieli startupdéw posiada wyzsze
wyksztatcenie, a 7% - stopien naukowy doktora
lub wyzszy.

EXECUTIVE SUMMARY

SPRZEDAJA INNYM FIRMOM

79% startupoéw dziata w modelu B2B, czyli
sprzedaje technologie i ustugi innym firmom.

POLSKIE SPECJALIZACJE

Najwiecej startupéw buduje technologie w obsza-
rach: big data, analityka, internet rzeczy, narze-
dzia deweloperskie i life science.

BRANZE SZYBKICH PRZYCHODOW

Design i moda, narzedzia deweloperskie oraz
technologie dla marketingu to obszary, w ktérych
polskie startupy najczesciej osiggaja regularne
przychody.

W BIOTECHNOLOGII i
NAJTRUDNIEJ SZYBKO ZAROBIC

Najrzadziej regularnymi przychodami mogg sie
pochwalié¢ startupy z obszaréw nauk przyrod-
niczych, sektora zdrowia i biotechnologii. Nic
dziwnego - te dziedziny na ogét wymagaja spo-
rych naktadéw finansowych, zasobéw kadrowych
i czasu. Mimo to dziedziny te sg w pierwszej piagtce
najpopularniejszych.

1 Projekty, ktore spetnity warunki definicyjne (patrz rozdziat Metodyka badania) i okreslity sie jako startup.
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FINANSUJA SIE Z WEASNEJ KIESZENI

W stosunku do poprzednich lat w 2017 roku
mniej startupéw w Polsce rozwijato sie z pomocg
zewnetrznego kapitatu. Gtéwnym modelem finan-
sowania jest bootstrapping, czyli wtasne oszczed-
nosci i reinwestowanie przychodéw. Wytacznie

z wtasnych srodkéw utrzymuje sie dzis az 62%
badanych startupéw, wobec 50% w zesztym roku.

CHCA PRZYCIAGAC i
ZAGRANICZNYCH INWESTOROW

Posréd startupdw, ktére pozyskaty zewnetrzny
kapitat na rozwdj, co piaty korzysta z zagranicz-
nego zrodta finansowania: akceleratora, aniota
biznesu lub funduszu venture capital. Posréd star-
tupdéw planujacych pozyskac kapitat inwestycyjny
az 44% planuje w ciagu najblizszego potrocza
wspotprace z inwestorem zagranicznym.

CORAZ BARDZIEJ
MIEDZYNARODOWI

Startupy w Polsce sg wciagz bardzo polskie, ale co
6smy badany startup wsréd zatozycieli ma oby-
watela innego panstwa. Dla poréwnania w Dolinie
Krzemowej - co drugi. Pracownikéw z zagranicy
zatrudnia 28% badanych startupéw (wobec 23%
w roku ubiegtym). Rekrutuja specjalistow przede
wszystkim z Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych

i Wielkiej Brytanii.

EXECUTIVE SUMMARY

EKSPORTERZY IDA JAK BURZA

Blisko potowa polskich startupéw sprzedaje za
granica. Eksporterzy szybciej sie rozwijaja, lepiej
zarabiajg i tatwiej zdobywaja inwestoréw. Wsréd
eksporterow az 60% osigga regularne przychody,
a ponad potowa znajduje sie w grupie najlepiej
zarabiajacych.

CORAZ WIECEJ INNOWACIJI
NA STYKU BIZNESU | NAUKI

46% badanych startupéw deklaruje wspoétpra-
ce z nauka, wobec 42% w roku ubiegtym. Coraz
popularniejsza jest formalizacja partnerstw z
instytucjami akademickimi (az potowa tych, kté-
rzy wspotpracuja z nauka), mimo ze w ubiegtych
latach miata ona gtéwnie swobodny charakter.
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Julia Krysztofiak-Szopa
Prezes Startup Poland

STARTUP TO STAN UMYStU

,Polska jest jak startup” - padto ze sceny konferencji Impact CEE 2017
w Krakowie, a gros publicznosci zastanawiato sie, czy to dobrze, czy Zle,
i jak to rozumied.

Startups often have to
do dubious things.

- Paul Graham, zatozyciel prestizowego
inkubatora YCombinator

99 Doing startups is all about
making mistakes.

- Biz Stone, zatozyciel Twittera
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Kto stowo startup zna tylko z medidéw, czesto
zaktada, ze to modny anglicyzm okreslajacy do-
wolng nowo powstatg firme. Ale nie kazda nowa
firma jest startupem. Startupy to takie przedsie-
wziecia, ktére majg potencjat bardzo szybkiego
wzrostu: dzieki przewadze technologicznej lub
niszy rynkowej, ktéra nie zostata jeszcze odkryta

i zagospodarowana. Startupy to firmy projekto-
wane z mysl3g o osiggnieciu olbrzymiej skali

w kroétkim czasie. Zapewne do tych startupowych
ambicji odwotuja sie poréwnania naszego kraju do
startupowej dynamiki.

Kto jednak budowat startup, ten wie, ze sukcesy
to tylko jedna strona startupowej monety. Stwo-
rzenie skalowalnej, szybko rosnacej organizacji
to prawdziwy roller coaster pasji i porazek, ambicji
i kompromiséw. To dynamiczna gra o wysokie
stawki (udany debiut gietdowy lub akwizycje
przez giganta), obarczona sporym ryzykiem
kompletnego niepowodzenia.

Tworzenie startupu niesie ze soba ryzyko, ale jest
to ryzyko warte podjecia. Polska potrzebuje dzis
startupow bardziej niz kiedykolwiek. Tylko one
maja szanse szybko zmienic polska gospodarke
w taka, ktéra konkuruje globalnie innowacyjno-
$cig i kwalifikacjami kadr, a nie - jak dotychczas

- niskimi kosztami pracy.

Dzisiejsze filary globalnej infrastruktury infor-
macyjnej i handlowej - jak Amazon, Facebook,
Google, Alibaba - jeszcze 20 lat temu albo byty
raczkujacymi startupami, albo nie istniaty wcale.
Dzis Kalifornia ze swojg Doling Krzemowa, startu-
powym zagtebiem, jest széstg gospodarka swiata?
- tuz za Niemcami i przed Francja.

Co jednak z ogromnym ryzykiem porazki? Wiek-
szos$¢ startupdw przeciez nie osigga skali, a wiele
upada, nim cokolwiek sprzeda. Ale juz sam proces
tworzenia startupu, niezaleznie od wyniku finan-
sowego, zwieksza poziom kompetencji bizneso-
wych, technologicznych i menedzerskich tych,
ktérzy go buduja. Mozna go poréwnac do badan
naukowych: wiekszos¢ eksperymentéw w labora-

toriach konczy sie niepowodzeniem. Wiekszos¢
programéw badawczych nie odkrywa lekéw na
raka. Jednak nikt przy zdrowych zmystach nie
zrezygnuje z finansowania badan naukowych:

bo sam proces eksperymentowania, o ile tylko

nie jest wtérny, o tyle jest wartos$cig sama w sobie
i moze przyniesc¢ korzystne, cho¢ niezamierzone
wyniki.

Startupy to rowniez pewna postawa i kultura.

Jej fundamentalne wartosci to otwartos¢, wspot-
praca, ambicje, wzrost, ryzyko i poswiecenie.

To wtasnie ryzyko porazki, wpisane w nature
prowadzenia eksperymentéw startupowych,
sprawia, ze wsréd startupdéw najszybciej i najpet-
niej dojrzewa duch nieztomnej, odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci.

Filarem kultury startupow jest imperatyw pay

it forward, czyli: sptacaj dtug wdziecznosci wobec
tych, ktérzy ci pomogli, pomagajgc komus inne-
mu. To dzieki takiej postawie wyrastaja kolejne
pokolenia startupowcow: starsi przedsiebiorcy,
po osiggnieciu sukcesu, wspieraja przedsiewziecia
tych mtodszych i mniej doswiadczonych, wchodza
w role mentoroéw i inwestoréw. W Polsce jedna z
silniejszych linii genealogicznych wywodzi sie

z Optimusa, dzieki ktéremu urdst jeden

z pierwszych rodzimych portali, Onet. Zatozyciele
Onetu stali sie nastepnie inwestorami w dzisiejsze
innowacyjne startupy i wspieraja cate nowe poko-
lenie przedsiebiorcéw globalnego formatu, m.in.
Estimote, UXPin czy Elmodis. Ponad dwie trzecie
respondentéw badania Polskie startupy 2017
wskazuje mentorow jako gtéwne zrédto wiedzy

i motor rozwoju. | cho¢ etos mentora coraz bar-
dziej zanika w srodowisku akademickim, to cieszy
fakt, ze wciaz jest kultywowany pos$réd innowa-
cyjnych przedsiebiorcéw.

Wyzwanie, przed ktorym stojg dzis startupy

w Polsce, to wcigz deficyt smart money, czyli kapi-
tatu inwestycyjnego, ktéry idzie w parze z wiedza
ekspercka i miedzynarodowymi relacjami bizne-
sowymi. Jednak widzimy pierwsze jaskotki zmian:
najbogatsi Polacy powoli uruchamiajg wtasne

1 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database.
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fundusze inwestycyjne skupione na startupach.
Tak zrobili juz np. Sebastian Kulczyk i Krzysztof
Domarecki. W 2017 roku powstat takze pierwszy
polski fundusz typu corporate venture capital, PGE
Ventures.

Startupy w Polsce maja dzi$ dostep do nieporéw-
nanie wiekszej liczby réznorodnych instrumentéw
finansowych niz piec lat temu. Coraz czesciej
aktywni sg aniotowie biznesu - indywidualnie,
ale takze przez platformy crowdfundingu udzia-
towego. Beesfund, najstarszy tego typu podmiot
utatwiajacy aniotom inwestowanie w startupy i
przygotowujacy swoich emitentéw do debiutu na
GPW, do konca roku 2017 zrealizuje tacznie 20
emisji. Jest tez nowa alternatywa dla debiutu giet-
dowego: ICO, czyli initial coin offering. W Polsce

z sukcesem ICO przeprowadzit startup Golem -
w ciggu 29 minut zbierajac 8,6 miliona dolaréw

i tym samym przeprowadzajac trzecie najwieksze
ICO w historii blockchainowych platform.

Startupy w Polsce maja sie coraz lepiej: potowa

z nich bez komplekséw konkuruje na globalnym
rynku. Sg coraz bardziej profesjonalne i coraz
czesciej tworzone przez doswiadczonych mene-
dzerow. Jednak juz teraz odczuwajg one braki
kadrowe w szeregach programistéw i sprze-
dawcoéw. Dlatego bardzo wazne jest, aby réwno-
legle do programéw finansowania innowacyjnej
przedsiebiorczosci ksztatcic takze coraz wiecej
wysokiej jakosci specjalistéw w tych dziedzinach,
aw szczegolnosci - by rozbudzacé w nich ambicje
wspottworzenia nowych firm.

2 http://europeanstartupmonitor.com/
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Wizja Startup Poland to silny ekosystem star-
tupéw w Polsce. Jednak budujac go, nie mozna
zapominac o rzetelnej i regularnej ocenie stanu
jego rozwoju. Startup Poland jest jedyna organi-
zacja w Polsce, ktéra rokrocznie sprawdza poziom
zaawansowania startupow w Polsce, a nasze dane
dotyczace Polski uwzgledniane sa w miedzynaro-
dowych raportach, np. European Startup Monitor.?

Oddaje w Panstwa rece trzeci juz raport Polskie
Startupy - rezultat badania na prébie 764 podmio-
téw. Dowiedzg sie z niego Panstwo, kim sg polscy
startupowcy, jakie firmy tworzg, jak je finansuja,
jakiej wielkosci inwestycje pozyskuja, w jakim
tempie sie rozwijajg i w jakim stopniu funkcjonuja
w globalnej gospodarce. Z danych tych pomozemy
Panstwu stworzy¢ obraz polskiego ekosystemu
startupowego z jego zaletami i wyzwaniami,
ktérym przyjdzie nam stawic czoto w najblizszych
latach.

Badanie Polskie Startupy 2017 oraz publikacja
raportu byty mozliwe dzieki wsparciu elitarnego
grona Partneréw projektu: Fundacji Kronenberga
przy Citi Handlowy, Google, PGE i PFR Ventures
- w DNA kazdego z Partneréw wpisane jest cos,
czego startupowym przedsiebiorcom potrzeba
najbardziej: kapitat, wiedza, energia i rozwo;.

Zapraszam do lektury,

WPROWADZENIE
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Amerykanski serial Dolina
Krzemowa (w oryg. Silicon
Valley), w ktorym grupa
programistow zaktada
startup w potnocne;
Kalifornii, doczekat sie juz
czterech sezonow, a Polska
jest w czotowce rankingu
krajow, w ktorych jest
najbardziej popularny -
plasujemy sie tuz za
Stanami Zjednoczonymi,
Kanadai Finlandia.
Kalifornijska kultura
startupowa trafia u nas

na bardzo podatny grunt.

ROZDZIAL 1

KTO TWORZY
POLSKIE STARTUPY?

Amerykanski serial Dolina Krzemowa (w oryg.
Silicon Valley), w ktérym grupa programistow
zaktada startup w pétnocnej Kalifornii, doczekat
sie juz czterech sezonéw, a Polska jest w czotéw-
ce rankingu krajow, w ktérych jest najbardziej
popularny - plasujemy sie tuz za Stanami Zjedno-
czonymi, Kanada i Finlandia. Kalifornijska kultura
startupowa trafia u nas na bardzo podatny grunt.

Jednak przecietny polski zatozyciel startupu
odbiega od wizerunku z popularnego serialu HBO.

Nie nosi klapek, jest po trzydziestce, z wyzszym wy-
ksztatceniem i ma juz na koncie bagaz zawodowych
doswiadczen z prywatnej firmy lub korporacji.

Mtody polski raper Taco Hemingway o napotka-
nym w stotecznym klubie startupowcu spiewa
tak: ,Mowi, ze (...) ten jego nowy startup zrobi
pogrom - cos$ tam, co$ tam, co$ tam... dot com”.!
By¢ moze czas juz na produkcje telewizyjna, kto-
ra pokaze szerszej publice, kto tworzy startupy
w Polsce?

NOWE PUNKTY NA STARTUPOWEJ MAPIE POLSKI

Ponad potowa startupéw, ktére wziety udziat

w badaniu, zarejestrowata siedzibe firmy w jednej
z pieciu aglomeracji: Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Poznaniu lub Tréjmiescie. Na mapie
pojawity sie réwniez nowe miasta, takie jak Kielce

czy Olsztyn. W tegorocznym badaniu szczegoél-
nie wyroznity sie: Wroctaw, Torun, £6dz i Lublin,
ktére zdecydowanie mocniej niz w ubiegtym roku
zaznaczyty swojg obecnos¢ w branzy.

Struktura lokalizacji respondentéw ankiety Polskie Startupy

Zrédto: Startup Poland

6%

Tréjmiasto

Poznan

Wroctaw

3 1 % pozostate

1 Taco Hemingway, Gtupi byt z ptyty Szprycer, wyd. Taco Corp, Asfalt Records, 2017.
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KIM SA POLSCY STARTUPOWCY?

W grupie badanych prezeséw lub zatozycieli star-
tupéw dominuja osoby w wieku 30-39 lat (58%).
Co czwarty dyrektor zarzadzajacy lub zatozyciel
(26%) nie ukonczyt 30 lat. Powyzej 40 lat ma jedy-
nie 16% badanych.

Az 82% pytanych posiada dyplom uczelni wyzsze;j.
Zaledwie 3% to studenci, co ponownie przeczy
stereotypowi startupowca - osoby mtodej

i niedos$wiadczonej. W$réd tegorocznych bada-

Wiek zatozyciela lub CEO

Zroédto: Startup Poland

ponizej 30
B 30-39
. 40iwiecej
llu zatozycieli ma Wasz startup?
Zrodto: Startup Poland
259% jednego
dwéch

. trzech

. wiecej niz4
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nych wyraznie liczniejsza jest grupa zatozy-
cieli, ktorzy zdobyli stopien naukowy (20%),
w stosunku do ubiegtorocznych danych
(12%).

Dane wskazuja, ze ankietowani czesciej
decyduja sie prowadzic¢ spotke przy udziale
dwach zatozycieli niz tylko jednego (36%).
Do wspétpracy ponad dwéch zatozycieli
przyznaje sie 39% badanych.

Wyksztatcenie zatozyciela lub CEO
Zrodto: Startup Poland

7%
€O najmniej
doktorat

wyzisze

. student
. Srednie

Hi

T
20%

badanych startupéw ma
zatozyciela naukowca

DOSWIADCZENI PRZEDSIEBIORCY MAJA WIEKSZE SZANSE NA SUKCES

Po raz pierwszy zapytaliSmy o doswiadczenie
twércow i zarzadzajacych startupami. Potowa
ankietowanych tuz przed stworzeniem startupu
prowadzita wtasng lub rodzinng firme, co trzeci
zaktadat poprzedni startup, pracowat w korporacji
albo w prywatnej firmie. 17% zajmowato sie praca
naukowa lub dydaktyczng, a 15% studiowato.

Co ciekawe, wsréd 99 najbardziej rozwinietych
startupow (w fazie ekspansji) najwiecej, bo 46%
tworza osoby, ktérzy maja za sobg doswiadczenie
biznesowe wyniesione z firmy rodzinnej, 43% tych
bizneséw prowadzg zas doswiadczeni startu-
powcy. Niezle na polu startupowym radza sobie
rowniez byli pracownicy korporacji (36% firm

w fazie ekspansji ma ich wsrod zatozycieli);

27% skalujacych sie biznesow tworzg osoby

z doswiadczeniem z firmy prywatnej, jedynie 15%
osoby z doswiadczeniem szkdt wyzszych, a 10%
wytacznie z akademii.

Interesujace sg dane dotyczace oséb z doswiad-
czeniem akademickim (praca naukowa lub
doswiadczeniem dydaktycznym). Z zebranego
materiatu wynika, ze takie zaplecze nie pomaga
w budowaniu sprawnych startupdéw (66%

z takim doswiadczeniem tworzy startupy, ktére
nie zarabiajg lub zarabiajg sporadycznie, niecate
7% - czesto).

Az 29% badanych startupéw ma wsrod zatozycieli
lub CEO przynajmniej jedng kobiete.

Czym przed zatozeniem startupu zajmowali sie zatozyciele?

#rédto: Startup Poland
wtasna lub rodzinna firma

korporacja

poprzedni startup

praca w prywatnej firmie

praca naukowa lub dydaktyczna
studia

inne

L

| -
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25% 50%

29%

startupow ma
kobiete wsréd zatozycieli
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Z JAKICH KRAJOW POCHODZA STARTUPOWCY?

wspotzatozycieli jest obcokrajowiec. Wielu z nich
to obywatele Stanéw Zjednoczonych lub Ukrainy. I E

W co 6smym badanym startupie jednym ze g

Najwiekszy odsetek firm z obcokrajowcami wsréd
zatozycieli jest w gronie startupéw tworzacych
rozwigzania z zakresu wirtualnej i rozszerzone;j
rzeczywistosci (VR).

12%

startupow ma obcokrajowca
wsrod zatozycieli

16 RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

KOMENTARZ EKSPERTA

Katarzyna Wierzbowska

Bardzo cieszy, ze wsrdd startupdw odsetek kobiet
zatozycielek wynosi blisko 30%. Po pierwsze dlatego,
ze tak wysoki wynik wyréznia Polske na tle innych
krajéw, a po drugie - bo wida¢ tendencje wzrostowq.

Patrzqc na udziat kobiet wsréd przedsiebiorcéw

w ogdle, widzimy, ze co trzeciq firme prowadzi kobieta
i ta proporcja jest podobna (cho¢ nieznacznie nizsza)
wsrod startupdw. Polki sq bardzo przedsiebiorcze na
tle Europejek!

Ciekawe whnioski ptynq dodatkowo z badania
,Zawod: prezeska” (DELab dla Fundacji Przedsie-
biorczosci Kobiet, 2017): coraz wiecej Polek zaktada
witasng dziatalnosé gospodarczq, szukajgc nowych
kierunkéw rozwoju, dgzqc do zmiany sciezki zawo-
dowej czy poprawy swojej sytuacji ekonomicznej.
Zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest cze-
sciej kolejnym krokiem zawodowym po pracy w innej
firmie lub instytucji i jest spowodowane checiq pracy
»ha swoim” oraz dgzeniem do rozwoju zawodowego.
Jest wiec swoistym ,awansem zawodowym”.

ROZDZIAL 1 - KTO TWORZY POLSKIE STARTUPY

Sposréd badanych wtascicielek firm bezposrednio
przed zainicjowaniem wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej 2/, pracowato w innej firmie lub instytucji.

Przeszto potowa badanych przyznata, ze w momencie
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej pozostawata
w zwigzku (formalnym lub nieformalnym), a 45%
pytanych miato juz wtedy dzieci. Co czwarta kobieta,
rozpoczynajqc kariere w biznesie, byta singielkq,

a okoto 1 na 8 samotnie wychowywata dziecko (lub
dzieci).

W Sieci Przedsiebiorczych Kobiet widzimy wiele
przyktaddw ambitnych zatozycielek startupdéw, ktére
odnoszq sukces zaréwno na arenie polskiej, jak i na
rynkach zagranicznych. Sq wsréd nich naukowczynie,
badaczki, wynalazczynie, programistki... Niektdre
dziatajg w pojedynke, inne w wiekszych zespotach.

Stanowiq przyktad i inspiracje w szczegdlnosci dla
przedsiebiorcéw i zatozycieli startupdw.
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Modelowy polski startup
robi oprogramowanie
do analityki big data

| sprzedaje je firmom,
gtownie niewielkim.

ROZDZIAL 2

CO ROBIA
POLSKIE STARTUPY?

Modelowy polski startup robi oprogramo-
wanie do analityki big data i sprzedaje je
firmom, gtéwnie niewielkim. Na radarze

ma jednak korporacje. Dlaczego wciaz naj-
mocniejsi jesteSmy w oprogramowaniu?

To naturalny kierunek dla ekosystemoéw

w rozwijajacych sie gospodarkach. W obsza-
rze oprogramowania mozna wystartowad,
mobilizujac zaskorniaki swoje, rodziny i zna-
jomych, nie czekajac na zewnetrzny kapitat.

Dla Polski to réwniez naturalny kierunek

ze wzgledu na to, Zze wciaz jestesmy kuznig
kadr inzynierskich, w szczegélnosci progra-
mistow, wiec biznesy oparte gtéwnie na tych
kompetencjach sa dla nas o wiele bardziej
osiggalne. Ciekawe, czy profile startupow
bed3 sie znacznie zmienia¢ wraz z rozwojem
ekosystemu, czy tez software pozostanie
nasza krajowa specjalizacja.

#KLIENCI, CZYLI KTO KUPUJE OD STARTUPOW?

Wiekszo$¢ polskich startupéw niezmiennie
sprzedaje swoje produkty i ustugi firmom (79%).
W grupie klientéw B2B krélujg mikroprzed-
siebiorstwa i MSP (61%). Korporacje to 40%
klientow, ale widaé wyraznie, ze startupy coraz
chetniej sprzedajg wiekszym graczom. Topnieje
za to liczba produktéw kierowanych bezposred-
nio do ,Kowalskiego” - klienci indywidualni to juz
tylko 33% odbiorcow startupowych rozwigzan.
Taki kierunek jest biznesowo uzasadniony -
44% startupow sprzedajacych w B2B moze
pochwalic sie statymi przychodami, podczas
gdy tylko 37% produktéw sprzedawanych

w B2C uzyskuje podobny wynik.

ROZDZIAL 2 - CO ROBIA POLSKIE STARTUPY

B2B vs B2C

Zrédto: Startup Poland
6%
tylko B2B
tylko B2C
B B2BiB2C
. pozostate

19%

39 79% startupdw
sprzedaje firmom.
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Gtowne kategorie ptacacych klientow
zrédto: Startup Poland

firmy mate i $rednie (do 250 zatrudnionych)
firmy duze i korporacje (powyzej 250 zatrudnionych)

osoby indywidualne
klienci instytucjonalni:

urzedy, samorzady,szkoty, uczelnie, szpitale, stuzby itp.

wolne zawody, tzw. freelancerzy

NGO, organizacje pozytku publicznego itp.

CO SPRZEDAJA STARTUPY?

W zestawieniu z wynikami badan z poprzednich
lat w czotéwece utrzymuje sie ta sama grupa
produktow. W pierwszej pigtce: big data, analityka,
loT, narzedzia dla deweloperéw i programistow,
nauki przyrodnicze/sektor zdrowia/biotechnologie.

Najlepiej na rynku radzg sobie startupy sprze-
dajace rozwigzania z zakresu big data. Czesciej
niz inne uzyskuja regularne i wysokie przychody
(ponad 1 min zt w ostatnim pdtroczu). Dobre wy-
niki osiagaja tez firmy sprzedajace technologie dla
marketingu (regularne przychody deklaruje 40%)
i dziatajace w obszarze analityka/narzedzia

0% 25% 50% 75%

badawcze/business intelligence - tu regularnie
zarabia co trzeci. Najtrudniej zarabia sie, produku-
jac technologie dla energetyki oraz rozszerzone;j

i wirtualnej rzeczywistosci.

Najwiecej projektéw w omawianych obszarach
powstaje w Warszawie. Jest jednak wyjatek. Naj-
wiecej startupow loT odnotowalismy we Wro-
ctawiu (16% wszystkich projektéw loT), a zaraz
za stolicg Dolnego Slaska uplasowat sie Krakéw
ze swoja Doling Beaconowa (15%), pozostawiajac
stolice na trzecim miejscu (14%).

Rodzaje sprzedawanych produktéw (10 najpopularniejszych)

Zrodto: Startup Poland

9%

edukacja

analityka / narzedzia
badawcze/ business

intelligence
nauki przyrodnicze
/ sektor zdrowia /
biotechnologie big data
gry,
rozrywka
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technologie dla

internet marketingu
rzeczy (loT)
9%
0 narzedziadla
7% programistéw
i deweloperéw design /
projektowanie
elektronika uzytkowe / moda
/ robotyka

Poziom przychodow badanych startupéw w poszczegélnych branzach za ostatnie pot roku
zrédto: Startup Poland

100% — — — —

0%
big analityka/ internet narzedzia naukiprzy- technologie gry, elektronika  edukacja design/
data narzedzia rzeczy dlaprogra- rodnicze dlamarket- rozrywka /robotyka projek-
badawcze/ (loT) mistow / sektor ingu towanie
business i deweloperéw zdrowia/ uzytkowe /
intelligence biotech- moda
nologie

brak regularnych przychodéw regularne, ale brak podanej kwoty

. ponad 0.5 min zt . 100 - 500 tys. zt . do 100 tys. zt

JAK SPRZEDAJA STARTUPY?

Najbardziej popularna wsréd startupdw jest
sprzedaz produktu w modelu Saa$ (Software as Modele biznesowe
a Service). Az 90% firm sprzedajacych w Saa$ (najpopularniejsze modele sprzedazy)
odnotowuje regularny przychéd. Pozostate rodiosstartup Poland
najczesciej wystepujace modele to: e-commerce, S22S
marketplace, web services i aplikacje mobilne.
e-commerce
marketplace

web services

aplikacje
mobilne
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ZAMOWIENIA PUBLICZNE: TYLKO DLA ODWAZNYCH

Juz w 2016 roku zastanawialismy sie, dlaczego
w modelu B2G (Business to Government) sprze-
daja tak nieliczni (w tym roku 80% startupow
odpowiedziato, ze nigdy nie podeszli do prze-
targu publicznego)? Czy urzednicy nie potrze-
buja startupowych nowinek, czy moze startupy
szerokim tukiem omijajg procedury postepowania
zamoéwien publicznych? W tym roku zapytalismy
startupow: dlaczego nie? ,Mamy taki produkt, ze
przetargi nas nie dotyczg” - odpowiadaja najcze-
$ciej (39%). Drugim wymienianym powodem jest
czasochtonnos¢ postepowan (25%), a wielu (po
18%) uwaza, ze ,nie zna sie na tym” lub ,informa-
cje o przetargach do nich nie docierajg”.

Wychwycilismy 70 startupoéw, ktore zrealizowaty
zamowienie publiczne. Przyjrzelismy sie im blizej i
wyglada nato, ze B2G to nie jest zyta ztota, bo dla
2/, z nich kontrakty publiczne stanowia nie wigcej

niz 25% wartosci przychodow. Tylko 16%

z nich czerpie z B2G wiecej niz potowe przychodu.

JAKI JEST POLSKI HARDWARE?

Dlaczego uwazniej przygladamy sie startupom
produkujgcym hardware? Poniewaz sg to firmy

o innej niz pozostate startupy dynamice rozwoju:
potrzebujg zwykle wiecej czasu i pieniedzy na
dopracowanie produktu.

Hardware produkuje lub projektuje 25% bada-
nych startupdw. Liczby potwierdzaja, ze te firmy
rzeczywiscie zaczynajg zarabia¢ pdzniej niz pozo-
state, co wynika ze specyfiki ich funkcjonowania.
Natomiast faktem jest tez, ze az 75% badanych
firm hardware’owych nie ma regularnych przycho-
déw, podczas gdy w grupie rozwigzan
software'owych odsetek ten wynosi 54%.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

9 20% badanych
startupow wzieto
udziat w przetargu
publicznym.

Struktura produkujacych i projektujacych
hardware
Zrodto: Startup Poland

tylko
projektujemy

. tylko

produkujemy , ,

. projektujemy
i produkujemy

80%

startupéw sprzedajacych
hardware wytwarza swoje
produkty w Polsce!

99 W coczwartym
badanym startupie
elementem produk-
tu jest hardware.

KOMENTARZ EKSPERTA

Hardware nie ma ostatnio dobrego PR-u na Swiecie.
Wystarczy wspomniec takie marki, jak Fitbit, GoPro,
Jawbone, Skully czy Juicero. Wydaje sie, ze liczne
niedawne porazki powinny skutecznie odstraszac¢ od
modeli biznesowych, w ktérych wytwarza sie fizyczne
produkty.

Tymczasem az 25% polskich startupéw wykazuje,

ze elementem ich produktu jest hardware. To duzo.
Silvair, EImodis, Bivrost, Nestmedic, Inteliclinic,
Photon, Seedia, Remmed VR, First11, 3DGence, Da-
tarino, Bin-e, czy Inmotion - to przyktady tych, ktére
pozyskaty wieksze lub mniejsze finansowanie w ciggu
minionego roku. Wiekszos¢ z nich jest na etapie pracy
nad prototypem lub pierwszq wersjq produktu. To -
w potqgczeniu z faktem, ze jedynie 20% spétek, ktore

ROZDZIAL 2 - CO ROBIA POLSKIE STARTUPY

Maciej Frankowicz

same produkujg swoje urzqdzenia, deklaruje, ze robi
to w jakiejs czesci za granicq - wskazuje na bardzo
wczesny etap rozwoju catego segmentu.

Z mojego punktu widzenia oznacza to réwniez, ze
wiedzy, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami skalowania
tych spétek, jest jeszcze w Polsce niewiele. Celem
na najblizszy czas powinien by¢ wiec jej transfer

Z miejsc, gdzie odnosi sie najwieksze sukcesy. A nie
jest to Dolina Krzemowa, lecz chiriskie Shenzhen.
Z 18 hardware’'owych startupdw, ktére zastuzyty
na miano ,jednorozca”, az 2/, pochodzi z Chin. Jezeli
zatem chcemy dobrze wykorzysta¢ potencjat /,
wszystkich polskich startupéw, tam powinnismy
szukac wzorcéw.
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Jak optymistyczni

nie bylibysmy wobec
polskiego ekosystemu
startupow, jedno trzeba
powiedzie¢ wprost...

ROZDZIAL 3

FINANSOWANIE

Jak optymistyczni nie bylibysmy wobec pol-
skiego ekosystemu startupow, jedno trzeba
powiedzieé wprost: daleko nam do zasobow
inwestorskich, jakie maja do dyspozycji star-
tupy w dojrzatych ekosystemach, chocby

w Dolinie Krzemowej czy Berlinie.

Rok 2017 moze okazac sie jednak interesu-
jacym krokiem w strone ekosystemu zasob-
nego w kapitat. Wzorem innych regionéw
zmagajacych sie z tzw. doling $mierci,

w ktorej koncza zywot startupy nieznaj-
dujace jeszcze klientéw ani finansowania
od inwestoréw, polski rzad tworzy fundusz
funduszy. Wynikiem ma byc¢ znaczna popra-
wa dostepnosci srodkéw dla innowacyjnych

SAMOFINANSOWANIE ROSNIE

Whbrew ozywieniu na rynku inwestycyjnym coraz
wiecej startupéw wybiera samofinansowanie
biznesu (w tym reinwestowanie przychodu).

W tym roku 62% badanych deklaruje finansowa-
nie ze srodkéw wtasnych, rok temu - 50%.

62% badanych startupow
finansowato sie dotad
wytgcznie ze srodkow
witasnych.

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

spotek, przyciggniecie zagranicznego kapi-
tatu i rozbujanie rodzimego rynku inwestyciji.

Ciekawe wiatry zaczynaja wiac tez w pol-
skim sektorze prywatnym - w 2017 roku
coraz czesciej styszymy w mediach o modzie
na inwestowanie w startupy wsrod polskich
elit biznesu. Jak na ten doptyw srodkow
zareaguja polskie startupy? Co zmieni sie

w strukturze finansowania, skoro polscy
startupowcy czesto wolg rozwijac sie wol-
niej, ale za wtasne i po swojemu? Na pewno
informacje o finansowaniu startupéw w Pol-
sce bedziemy w najblizszych latach $ledzi¢
ze szczeg6blng uwaga i z popcornem w reku.

Y9 17% startupow
rosnie w tempie
powyze] 50%
miesiecznie.




26

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

GLOWNE ZRODtO FINANSOWANIA STARTUPOW TO #KLIENCI

41% przebadanych startupéw regularnie zarabia,
znajdujac klientéw na swoje produkty i ustugi.

60% startupow, ktére zarabiajg regularnie, osigga
przychody do 100 tys. zt miesiecznie,a 15% -
powyzej 0,5 min zt.

Najpopularniejszym zrédtem zewnetrznego
kapitatu dla firm jest venture capital (krajowy lub
zagraniczny), na drugim miejscu sg pieniadze
publiczne pochodzace ze $rodkdw unijnych (PARP
lub NCBIR). Réwnie popularny co unijny jest ka-
pitat prywatny zebrany od krajowych lub zagra-
nicznych aniotéw biznesu. Nieco mniej startupéw
positkuje sie kapitatem pozyskiwanym w ramach
programoéw akceleracyjnych.

Co piaty badany, ktory
finansuje sie zewnetrznie,
korzysta z finansowania
zagranicznego — akcele-
ratora, aniota biznesu

lub funduszu venture.

Zrédta kapitatu zewnetrznego
zrédto: Startup Poland

finansujemy sie ze srodkéw wtasnych

(w tym: reinwestujemy przychaod)

VC krajowy lub zagraniczny

PARP lub NCBiR

aniot biznesu krajowy lub zagraniczny
akcelerator krajowy lub zagraniczny
strategiczny inwestor branzowy

bank (kredyt)
inne

(m.in.: granty, konkursy, crowdfunding, gietda)
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Czy w tym momencie generujecie przychody
ze sprzedazy gtéwnego produktu/ustugi?
Zrodto: Startup Poland

nie
. czasem

. regularnie

Przecietny miesieczny przychoéd
za ostatnie p6t roku
Zrodto: Startup Poland

do 100 tys. zt
100-200 tys. zt

200-500 tys. zt
ponad 0.5 min zt

0% 30% 60%

40% 80%

JAKIE PIENIADZE PRZEKtADAJA SIE NA PIENIADZE?

Ze startupow, ktore korzystajg z zewnetrznego
finansowania, regularne przychody odnotowuje
najwiecej tych, ktére w ostatniej rundzie finanso-
wania otrzymaty wsparcie krajowego funduszu
VC (39%). W tej grupie 19% otrzymato finansowa-
nie krajowego aniota biznesu, 16% PARP-u

i rowno po 9% regularnie zarabiajgcych to spotki
z zagranicznym aniotem lub VC na poktadzie.

W grupie 18 najlepiej zarabiajacych startupéw
(Sredni przychdéd miesieczny za ostatnie pot roku
powyzej 1 min zt) znalazty sie 4 z krajowym VC
(pozyskanym w ramach ostatniej rundy finanso-
wania) oraz po 3 doinwestowane przez krajowego
lub zagranicznego inwestora.

40% startupow, ktore
zebraty zewnetrzne
finansowanie, pozyskato
w sumie ponad 1 min zt.

Z danych wynika, ze w przypadku 80% badanych star-
tupdw korzystajacych z zewnetrznego finansowania
ponad 50% udziatéw pozostaje w rekach zatozycieli.

Po jakie pieniagdze zamierzaja siegac¢ badani

w najblizszym czasie? W ciggu najblizszego potro-
cza 23% respondentow w ogdle nie zamierza sie
starac¢ o dodatkowe Srodki. Wsrod tych, ktorzy
planuja taki ruch, co drugi zamierza pozyskac
kapitat podwyzszonego ryzyka (venture capital),

a co trzeci bedzie podejmowac dziatania w celu
zdobycia finansowania od aniota biznesu (krajo-
wego i/lub zagranicznego) albo zainteresuje sie
finansowaniem publicznym.

Az 44% badanych chce zdoby¢ finansowanie za
granica (z wytaczeniem srodkéw pochodzacych

z budzetu Unii Europejskiej). Dla tej grupy celem
sg zagraniczne fundusze venture capital, akcelera-
tory i aniotowie biznesu.
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Udziaty firmy pozostajace w rekach zatozycieli

Zrédto: Startup Poland
% zatozycieli
. posiadajacych 4 O/O
16°¢
@)

do 25% udziatéw
% zatozycieli

posiadajacych
' 26-50% udziatéw

% zatozycieli

posiadajacych
‘ 51-75% udziatéw

% zatozycieli
4 50%¢
ponad 75% udziatow O

30%

posiadajacych

Czy zamierzacie pozyskac zewnetrzne Zrodta

finansowania w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
zrédto: Startup Poland

nie
Zamierzamy

. tak

Y 44% badanych
startupow chce
zdobyc¢ finansowa-
nie zagraniczne.
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Jakie zewnetrzne Zrédta finansowania zamierzacie pozyskac w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

#rédto: Startup Poland
VC krajowy lub zagraniczny
aniot biznesu krajowy lub zagraniczny
PARP lub NCBiR
strategiczny inwestor branzowy
akcelerator krajowy lub zagraniczny
bank (kredyt)

crowdfunding

CORAZ WIECEJ MILIONEROW

W tym roku zadalismy réwniez pytanie o liczbe
rund finansowania. Najwiecej ankietowanych ma
na koncie jedna runde finansowania (60%). tacz-
nie 60% finansujacych sie zewnetrznie otrzymato
do 1 mlIn zt, zebranych w sumie z wszystkich do-
tychczasowych rund. Ponad 10 min zt w ramach
wszystkich rund finansowania zgromadzito

az 17 respondentéw badania.

Z ilu rund finansowania zewnetrznego
korzystaliscie?
Zrodto: Startup Poland

jedna

dwie
60% . trzy

. cztery
i wiecej
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Jaka jest kwota dofinansowania z wszystkich
dotychczasowych rund?

Zrodto: Startup Poland

do 500 tys. zt
500-1000 tys. zt
1-3min zt

3-10 min zt
ponad 10 min zt

20%

40%

"

‘l
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Grzegorz Dabrowski

Z perspektywy banku, ktéry jest czescig globalnej sie-
ci, mojq uwage zwrdcito duze znaczenie finansowania
zagranicznego dla lokalnego srodowiska startupdw.
Niemal 20% respondentdéw (co pigty badany)

z zewnetrznym Zrédtem kapitatu znajduje je za grani-
cq - poprzez akcelerator, aniota biznesu lub fundusz
venture capital. Przy czym udziat Polski w global-
nym ,torcie” wciqz pozostaje niewielki. Wedtug rapor-
tu Citi GPS z marca 2017 roku Europa odpowiada za
jedynie okoto 10% globalnych inwestycji VC w branze
fintech. Trend szukania inwestoréw poza granicami
kraju nie jest wiec czyms wyjgtkowym, a raczej kon-
tynuacjq wiekszego zjawiska importu globalnych no-
wosci i trenddw. tgczna wartosé tego typu inwestycji
w Europie w pierwszych dziewieciu kwartatach 2016
roku wyniosta zaledwie 1 mid dolaréw. Pozostajemy
tym samym daleko w tyle za USA czy Chinami.

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

Dla bankéw startupy sq zardwno wyzwaniem, jak

i motywatorem do doskonalenia swoich rozwigzan.
Przy czym zmiana dotyka samej istoty bankowosci -
oznacza zredukowanie dystansu na linii bank - klient,
szybsze procesy i cyfrowe interakcje ad hoc. Patrzqc
na dane z raportu Startup Poland, pozostajemy opty-
mistami - lokalne srodowisko startupéw wydaje sie
by¢ w dobrej kondycji skoro do 62% z 50% rok wcze-
shiej wzrosta liczba samofinansujqgcych sie badanych.
Bedziemy zyczliwie przygladac sie tej branzy i szukac
rozwiqzan z potencjatem biznesowym.
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Maciej Cwikiewicz

Finansowanie jest jednym z kluczowych wyzwan,
przed jakimi stoi kazda firma, a niniejszy raport po-
zwala nam lepiej zrozumied, jak odpowiadajqg na nie
polskie startupy, ktére dotychczas byty finansowane
w 62% wytqgcznie ze srodkéw wtasnych.

Wart uwagi jest relatywnie niski udziat startupow
korzystajqcych z finansowania inwestoréw zewnetrz-
nych, w tym funduszy venture capital i aniofow
biznesu. Inwestorzy tego typu, poza finansowaniem,
wnoszq przede wszystkim know-how, ktéry jest nie-
zbedny przy ekspansji kazdego startupu aspirujgcego
do bycia globalnym podmiotem. Drugq istotng infor-
macjq jest bardzo wysoki udziat firm (77%) deklarujg-
cych pozyskanie finansowania zewnetrznego w ciqggu
najblizszych 6 miesiecy.

W 2016 roku mielismy do czynienia ze spadkiem

finansowania dziatalnosci startupéw przez inwesto-
réw zewnetrznych. Wynikato to z faktu, ze zdecydo-

RAPZORTARCH SKINATMARDWANIEL 7

wana wiekszos¢ funduszy VC - ktore byty jednymi

z gtéwnych podmiotéw dostarczajqgcych kapitat -
pozyskiwata swoje srodki z sektora publicznego

i w praktyce zakonczyta okres inwestycyjny z koricem
zesztego roku. Fundusze VC, ktérych zrédtem sq fun-
dusze publiczne, majq ponad 50% udziatu w rynku,
zatem ograniczenie przez nich dziatalnosci w 2017
roku ma znaczqcy wptyw na caty rynek.

Ta sytuacja powinna ulec znaczqcej zmianie w 2018
roku, gdy bedq juz funkcjonowac fundusze finan-
sowane przez PFR Ventures. Uruchamiajqc kolejne
fundusze funduszy, w oparciu o najlepsze benchmarki
rynkowe, chcemy dostarczy¢ finansowanie dla star-
tupow na wszystkich etapach rozwoju. Jednoczesnie
staramy sie naszq ofertq przyciggngc¢ know-how za-
granicznych inwestoréw, tak potrzebne catej branzy
venture capital oraz polskim startupom.

KOMENTARZ EKSPERTA

Barbara Nowakowska

~Wiekszos¢ startupow w pewnym momencie siegnie
po zewnetrzne Zrédta finansowania”.?

Ta oczywista w globalnej spotecznosci startupowej
obserwacja znajduje potwierdzenie w wynikach ba-
dania. Az 77% respondentéw deklaruje che¢ pozyska-
nia zewnetrznego finansowania w ciqgu najblizszych
szesciu miesiecy. To podobny wynik do roku ubiegte-
g0, kiedy takq deklaracje ztozyto 75% badanych. Czy
to oznacza, ze pozostali nie potrzebujg zewnetrznego
finansowania? Prawdopodobnie nie. Mogq by¢ wsréd
nich firmy najsilniejsze, najszybciej rosnqce, ktére
pozyskaty niedawno finansowanie od zewnetrznego
inwestora i ktérych zapotrzebowanie na gotéwke pla-
nuje sie juz w okresach dtuzszych niz pét roku. Jest tu
pewno takze grupa podmiotéw na bardzo wczesnym
etapie rozwoju, na etapie problem-solution fit, jesz-
cze niegotowych, by starac sie o zewnetrzne finanso-
wanie. Przedstawiciele obydwu tych grup w pewnym
momencie po zewnetrzne finansowanie siegnq.

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

Venture capital pozostaje najchetniej wybieranym
Zrédtem przysztego finansowania (55% responden-
tow wobec 59% w ubiegtym roku), tuz po finansowa-
niu przez aniotéw biznesu (37% wobec 35% w 2016).
Zwazywszy na to, ze te grupy inwestoréw poszukujq
firm o bardzo duzym potencjale wzrostu i szansach na
globalng ekspansje, nalezy mie¢ nadzieje, ze startupy,
ktére zamierzajq takie finansowanie pozyskac, sq

w tej wtasnie grupie. Spadek az o 20 punktéw pro-
centowych (z 56% do 36%) zainteresowania finanso-
waniem ze srodkéw publicznych na pierwszy rzut oka
moze zaskakiwac. Nie wiemy, cho¢ mozemy przy-
puszczac, ze spadek ten wynika po prostu z mniejszej
dostepnosci dotacji dla startupdw i przesuniecia
finansowania publicznego w kierunku instrumentéw
finansowych.

Bardzo wyraznie widac takze zainteresowanie finan-

sowaniem przez strategicznych inwestoréw bran-
zowych, ktére deklaruje az 30% badanych. Moze sq
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wsréd nich firmy o ciekawych produktach i wybitnych
technologiach, ktérych wdrozenie w skali globalnej

i globalna dystrybucja wymagajq gigantycznego
finansowania, miedzynarodowych kompetencji i glo-
balnej sieci kontaktéw. Te droge wybrata przed kilku
laty Iwona, dzis w grupie Amazon. A moze pozyskanie
partnera strategicznego daje szanse wyjscia z inwe-
stycji i budowanie kolejnych bizneséw. Czy twércy
ZenCard, sfinansowanego najpierw przez venture
capital, a potem sprzedanego PKO BP, péjdq drogq
zatozycieli Inteligo i stang sie ,seryjnymi przedsiebior-
cami”?

Dla wiekszosci badanych startupdéw zewnetrzne
finansowanie to jednak dopiero przysztosé. W stosun-
ku do roku ubiegtego wzrést odsetek firm finansujg-
cych sie ze srodkéw wtasnych (62% wobec 50%). Nie
wiemy, czy wynika to ze wzrostu liczebnosci bardzo
mtodych firm, jeszcze niegotowych na finansowanie
zewnetrzne, czy moze z umiejetnosci generowania
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przychoddéw w Saas, najbardziej popularnym wsréd
respondentéw modelu biznesowym.

Bardzo wazny jest skokowy wzrost udziatu funduszy
venture capital i aniotéw biznesu, w finansowaniu
firm, ktére finansowanie zewnetrzne juz wczesniej
pozyskaty. Udziat finansowania z tych Zzrédet wzrést
prawie dwukrotnie (z 22% do 40% w przypadku
funduszy venture capital iz 17% do 33% w przy-
padku aniotéw biznesu). To profesjonalni inwestorzy,
nastawieni na ekspansje, ktérzy poza pieniedzmi dajq
startupom wsparcie w budowaniu strategii, uzupet-
nianiu brakujgcych kompetenciji, rozwijaniu sieci
kontaktéw i pozyskiwaniu kolejnych rund finansowa-
nia. Dzis 60% badanych przeszto jedng runde, a 23%
- dwie. Mam nadzieje, ze w kolejnym roku ta druga
grupa znacznie sie powiekszy.

1Sam Altman, Startup Playbook, Y Combinator,
http://playbook.samaltman.com/ (dostep 13.08.2017).
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Piotr Czak

Pienigdze sq priorytetem, jesli mtody startup ma sie
rozwija€. Przywotuje w pamieci pytanie o najbardziej
pozqgdane zasoby, jakie zadano w ubiegtorocznym
raporcie Polskie Startupy 2016. Az 63% ankietowa-
nych startupdéw odpowiedziato wtedy, ze najbardziej
potrzebuje srodkéw finansowych. Na drugim i trzecim
miejscu, prawie ex aequo, znaleZli sie ludzie do pracy
(44%) oraz kontakty (42%). Odpowiedzi ankietowa-
nych startupdéw w petni odzwierciedlajq potrzeby,
jakie poznalismy podczas spotkan z mtodymi przed-
siebiorcami. JesteSmy w stanie z nimi korespondowac
i w sposéb kompleksowy wspiera¢ mtode przedsie-
biorstwa na wszystkich newralgicznych dla nich
ptaszczyznach.

Zauwazamy tez, ze pomimo wyraznego wzrostu licz-

by startupdw, ktére korzystajg wytqgcznie z wtasnego
kapitatu (50% w roku ubiegtym), ponad 77%

ROZDZIAL 3 - FINANSOWANIE

startupdw zamierza mimo wszystko pozyskac finan-
sowanie zewnetrzne. Ponad pofowa z nich preferuje
fundusze typu venture capital. Obserwujemy takq
tendencje na rynku i jesteSmy w petni przygotowani
do nawiqgzania relacji biznesowych z tymi podmiota-
mi. Zaréwno fundusz wtasny PGE Ventures, jak

i podmioty zarzqdzajqce, za posrednictwem ktérych
zamierzamy pozyskac dofinansowanie z dostepnych
programéw PFR Ventures, bedq dziataty dynamicznie
i pozwolg nam szybko odpowiedzie¢ na potrzeby ryn-
kowe. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze czasochtonnos¢
procesu pozyskania kapitatu przez mtodego przed-
siebiorce jest problemem powszechnym i niejedno-
krotnie zniecheca go juz na bardzo wczesnym etapie
rozwoju swojego produktu.
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Silny ekosystem
startupowy widziany

z perspektywy makro
to taki, w ktorym
nieprzerwanie powstaja
nowe pomysty i zespoty
gotowe je realizowac.

ROZDZIAL 4

ROZWO)

Silny ekosystem startupowy widziany z perspek-
tywy makro to taki, w ktérym nieprzerwanie
powstajg nowe pomysty i zespoty gotowe je
realizowac. Przechodz3 one nastepnie przez
$ciezke formowania produktu, szukania swojego
miejsca na rynku, a nastepnie skalowania,

JAKI EKOSYSTEM?

Dane dotyczace tego, na jakich etapach rozwoju
znajduja sie polskie startupy, pozwalajg nam co
roku sprawdzac, jak wydajny jest ekosystem,
gdzie jest mocny, a w ktérych punktach wymaga

czyli superdynamicznego wzrostu, najczesciej
przez pozyskanie klientéw na zagranicznych
rynkach. Zgodnie ze startupowa dynamika tylko
niewielki procent projektow przejdzie przez caty
proces i dojdzie do fazy ekspans;ji.

wsparcia. W tegorocznym badaniu, podobnie jak
w roku ubiegtym, wykorzystalismy koncepcje
czterech etapéw rozwoju w cyklu zycia startupu:

Struktura liczebnosci startupéw na poszczegélnych etapach rozwoju

Zrodto: Startup Poland

CTAP1

PROBLEM-SOLUTION FIT, czyli formutowanie zatozeh modelu biznesowego

i tworzenie zespotu.

- [AP2

41%

SOLUTION-PRODUCT FIT, czyli intensywne prace nad produktem, rejestracja
firmy, prototypowanie, pierwsze przychody i/lub uzytkownicy.

- TAP3

29%

PRODUCT-MARKET FIT, czyli stabilna sprzedaz i baza uzytkownikéw,
funkcjonujacy model biznesowy.

~IAP4 16

%

EKSPANSJA (BUSINESS-MODEL FIT), czyli szybko rosnaca liczba klientéw
i/lub uzytkownikéw oraz przychodéw.
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Najsilniejsza reprezentacje startupéw w Polsce
stanowig te na Srednich etapach rozwoju. Nadal
najwieksza cze$¢ badanych startupow (71%) do-
pracowywuje produkt w ramach drugiego etapu
solution-product fit lub stabilizuje sprzedaz i grono
uzytkownikdéw, osiggajac trzeci etap product-mar-
ket fit.

Na szczegblng uwage zastuguje stosunkowo
niewielki odsetek startupéw w fazie skalowania
(16%) - na kanwie wynikéw za rok 2016 Fundacja
Startup Poland podkreslata wage wsparcia dla
polskich startupéw w globalizacji ich produktow.
W tym roku dodatkowo uwage przykuwa réwniez
niezbyt imponujacy odsetek (14%) startupow
bedacych na poczatku drogi - w fazie formuto-
wania zatozen i kreowania zespotu. Zapewnienie
doptywu coraz to nowych pomystéw i ludzi o kom-
petencjach, ktére pozwolg przekuwac rozwigza-
nia problemoéw w rynkowe produkty, jawi sie jako
kolejne duze wyzwanie stojace przed naszym eko-
systemem. Tworzenie preakceleratorow i inkuba-

Data rejestracji firmy
Zrodto: Startup Poland

jeszcze nie
zostata za-
rejestrowana
2017

B 2015-2016

B 2013-2014

2012
iwczesniej

toréw, ksztatcenie studentéw w zakresie przed-
siebiorczosci i kompetencji cyfrowych, wreszcie
przycigganie talentéw i bizneséw z innych krajow
- o te stymulatory ekosystemu musimy zadbac,
aby utrzymac i wzmocniac jego zywotnosc¢.

W tym roku dziatalno$¢ gospodarcza zarejestro-
wato 11% respondentow. Az 43% startupow

to firmy ktére pojawity sie na rynkach w latach
2015-2016.W 20132014 roku powstato 17%
badanych startupéw, a w latach poprzednich
(2012 rok i wczesniej) dziatalnos$é rozpoczat co
szosty ankietowany. Bez niespodzianek w zesta-
wieniu wieku firm z etapami ich rozwoju:

w zdecydowanej wiekszosci starsze startupy sa
na dalszych etapach rozwoju. Warto odnotowac
natomiast, ze 71% startupdéw rejestruje swoja
dziatalno$¢ jako spdétka z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, 15% dziata jako jednoosobowa dzia-
talnosc gospodarcza, a jedynie niecate 5% wybiera
spotke akcyjna.

Forma prawna zarejestrowanych startupéw
zrédto: Startup Poland

spotka zo.o.
jednoosobowa
dziatalnos$¢

gospodarcza

. spotka akcyjna

71%

. pozostate

POTRZEBA PIENIEDZY, MENTORINGU | MARKETINGU

Zapytane o biezace potrzeby, podobnie jak

w poprzednich badaniach, ankietowane startu-
py najczesciej wskazywaty na ,pieniagdze” (65%
odpowiedzi). Prawie co drugi respondent potrze-
buje pracownikéw, a 40% chce poszerzy¢ swoja
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sie¢ kontaktow. Pytane o najpilniejsze potrzeby
w zakresie zdobywania wiedzy startupy najcze-
$ciej mowia o szkoleniach marketingowych (49%),
mentoringu (41%) i szkoleniach z zarzadzania.

Waga zrédet wiedzy i networku
Zrodto: Startup Poland

DUZY WPLYW:

indywidualny

mentoring

spotkania branzowe

np. Aula, Hive, Startup Stage,
OpenReaktor

udziat w imprezie
typu hackaton, Startup
Weekend

NAJMNIEJ ISTOTNE:

inkubator lub park

technologiczny
zagraniczny

akcelerator —
zagraniczny
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PoprosiliSmy tez o ocene wartosci, jaka przyno-
szg startupom dostepne na rynku zrédta wiedzy
i networku. Okazuje sie, ze najwiekszy wptyw na
rozwaj biznesu biznesu ma indywidualny mento-
ring, co potwierdza wniosek z ubiegtorocznego
raportu. Poréwnywalna moc maja spotkania
branzowe (np. Aula, Hive, Startup Stage,
OpenReaktor), udziat w konkursach dla startu-
péw i hackatonach (np. Startup Weekend),

w krajowym akceleratorze czy tez skorzystanie
z pomocy inkubatora przedsiebiorczosci lub
sSwiadczen krajowego parku technologicznego.

WIEDZA O KLIENTACH
NA WAGE ZtOTA

Gdzie startupy szukajg wiedzy o swoich klientach?
Regularnie przeprowadzajg wywiady

z pojedynczymi klientami (73%), wiedze czerpig
tez z wewnetrznych sesji strategicznych w zespo-
le (65%) oraz budowania i testowania prototypow
(61%). O wiele rzadziej prowadza lub zamawiajg
badania jakosciowe (ponad potowa startupow

w ogble tego nie robi), a juz niemal wcale nie
opieraja swojej wiedzy na badaniach ilo$ciowych
(az 75% startupdéw nigdy z nich nie skorzystato).
Nieco lepiej rzecz sie ma z konsultacjami eksperc-
kimi, z ktérych 45% korzysta okazjonalnie,

a 32% regularnie.

Zasoby, jakich badane startupy najbardziej

potrzebuja na biezacym etapie rozwoju
Zrodto: Startup Poland

pieniedzy
ludzi do pracy

kontaktow (networku)

specjalistycznej wiedzy
(szkolen, ekspertow,
mentorow)

0% 35% 70%
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Borys Musielak

W Polsce mato kto edukuje przedsiebiorcéw, nie
uczy sie tez wspétpracy. Jesli chcemy by¢ narodem
startupdw, obie te rzeczy musimy zmienic.

Na wydarzeniach startupowych spotykam profesjo-
nalistéw, czyli osoby z wyksztatceniem i doswiadcze-
niem zawodowym (bankowcéw, psycholozki, fizjote-
rapeutow, architektow...), ktorzy swietnie rozumiejq
swojqg branze i majq pomyst, jak jg zmienic. Brakuje
im jednak zaréwno umiejetnosci technicznych, jak

i podstaw szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.
Jednoczesnie w Polsce mamy mnéstwo swietnych
programistoéw, studentki i studentéw politechnik,
ktérym brak jest konkretnej wiedzy branzowej, zeby
moc zweryfikowac wtasne pomysty. Ci pierwsi chodzqg
czasem miesigcami z jednym pomystem, nie wiedzqc,
jak zabrac sie za jego realizacje. Ci drudzy zaczynajq
zwykle od programowania, zamiast od rozméw

z klientem. Konczy sie to zawsze tym samym: zmar-
nowanym czasem i pieniedzmi wyrzuconymi w btoto.

Problemem jest edukacja. Mamy w Polsce juz kilka
dobrych programéw akceleracyjnych o sprawdzonej
jakosci, takich jak hub:raum od T-Mobile czy Huge
Thing lub Orange Fab. Nie ma jednak kogo akcele-
rowac. Potrzebna jest edukacja na wczesniejszym
poziomie. Nie zapewnia jej paristwo, prawdopodobnie
z braku kompetenciji. Nie zapewniajq jej tez sami
inwestorzy, bo tworzenie szkét nie jest ich rolqg i sie
zwyczajnie biznesowo nie optaca.
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Problemem jest tez networking. Jak sprawdzilismy,
studenci warszawskiej uczelni biznesowej - Szkoty
Gtéwnej Handlowej nie rozmawiajq z stuchaczami
Politechniki Warszawskiej, mimo ze te szkoty wyzsze
dzieli tylko jedna stacja metra. Osoby biznesowe nie
majqg Swiadomosci, jak tworzy sie aplikacje, ile to
kosztuje i gdzie znalez¢ ludzi, ktérzy sie na tym znajq.
Jesli nie rozmawiamy ze sobq na tak wczesnym
etapie, nietrudno zgadngc, czemu tak mato polskich
startupow moze pochwalic sie interdyscyplinarnym
zespotem sktadajgcym sie z eksperta branzowego,
programisty i projektanta. A innowacja wymaga
wiedzy. Zaréwno branzowej, jak i technicznej.

To, czego potrzebujemy, to potozenie znacznie wiek-
szego nacisku na ksztatcenie na etapie wczesniejszym
niz typowy akcelerator. Musimy pomagac osobom

Z wiedzq branzowq wejs¢ do srodowiska startupow,
zeby mogli oni poznac ludzi z wiedzg techniczng,

z ktérymi zrobiq biznes. Musimy tez pokazywac
studentom, ze bez wspétpracy z osobami o odmien-
nych kompetencjach nigdy nie osiggng sukcesu. Kilka
Startup Weekenddéw w ciggu roku i wspéttworzony
przeze mnie preakcelerator ReaktorX to za mato.
Potrzeba zmiany systemowej, czyli wspdtpracy mini-
sterstw zajmujqgcych sie edukacjq i cyfryzacjq z agen-
cjami takimi jak PARP czy Polski Fundusz Rozwoju.

KOMENTARZ EKSPERTA

W ostatnim roku Polska podjeta szereg inicjatyw
poprawiajqgcych warunki dziatalnosci innowacyjnej,
zaréwno na szczeblu rzgdowym - tworzqc tzw. ustawe
o0 innowacyjnosci, jak i na poziomie instytucji wchodzg-
cych w sktad Grupy PFR.

Nasze dziatania majq wymierne rezultaty, gdyz kon-
sekwentnie pniemy sie w rankingu Banku Swiatowego
,Doing Business”, wyprzedzajqgc w tym roku takie kraje,
jak Holandia czy Francja, oraz jestesmy coraz czesciej
wybierani przez miedzynarodowe firmy jako lokaliza-
cja na centrum B+R.

Ponad potowa z istniejqgcych startupéw powstata

w ostatnich dwdch latach. To dobry znak réwniez dla
inwestoréw zagranicznych - powinni uwzgledni¢ nasz
rynek w swoich analizach, gdyz rodzi sie tu szereg
nowych pomystéw.

W wielu przypadkach najbardziej czasochtonnym

i trudnym etapem rozwoju startupu jest faza dopra-
cowania produktu. Dlatego wtasnie PFR poswiecit
duzo czasu, aby zaprojektowac wtasciwe narzedzia
wspierajqce przedsiebiorcéw na tym etapie - programy
akceleracyjne czy tez fundusze VC dedykowane fazie
zalgzkowej.

Przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w badaniu, wska-
zujg finansowanie jako najbardziej potrzebny zasob.
Jest to dla mnie dobra wiadomos¢, gdyz wtasnie

w tym zakresie pomozemy - poprzez inwestycje

ROZDZIAL 4 - ROZWOJ

Pawet Borys

w fundusze venture capital (VC). Dzieki temu fundu-
sze te bedg mogty dalej inwestowac w kolejne projekty.

Licze, ze inwestycje dokonane przez fundusze VC, ktére
wspomoze PFR Ventures, wptynqg réwniez pozytywnie
na drugq najczesciej wskazywang wartosc¢ - mozliwos¢
zatrudnienia dodatkowych pracownikéw.

Polska ksztatci okoto 400 tys. absolwentéw rocznie,

z czego potowe stanowiq inzynierowie. Zapewnia nam
to solidng baze wyksztatconej kadry pracowniczej

i przektada sie na wybér Polski przez szereg koncer-
néw zagranicznych na osrodek badawczo-rozwojowy.
Na przestrzeni ostatnich lat m.in. ABB, Credit Suisse,
GSK, Microsoft i Volvo wybraty nasz kraj do budowy
centréw innowacji. PFR chce wspéttworzy¢ srodowisko
sprzyjajgce innowatorom i pomagac mtodym ludziom
W rozwoju zawodowym w kraju.

PARP wspdlnie z partnerami biznesowymi uruchomit
w ramach ScaleUP 10 programéw akceleracyjnych.
W czasie trwania takich programéw przedsiebiorcy
zyskujq istotng wiedze dotyczqcq budowy produktu,
metod marketingowych czy podstaw finanséw, jak
réwniez majq mozliwos¢ nawigzania nowych kontak-
tow. Zatozyciele firm czesto wskazujq, ze to wtasnie
dostep do ekspertéw i mentoréw w trakcie trwania
programu jest jego najbardziej wartosciowym elemen-
tem, dlatego cieszymy sie, ze moglisSmy przyczynic¢

sie do zbudowania dodatkowych platform wymiany
doswiadczen.
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Tomasz Jarmicki

Startupy coraz lepiej dostrzegajq potencjat na rozwdj
i skalowanie swoich przedsiewzie¢ we wspétpracy

z duzymi graczami na rynku - korporacjami i duzymi
przedsiebiorstwami. Ci drudzy z kolei widzq w startu-
pach partneréw do tworzenia nowych gatezi podsta-
wowej dziatalnosci biznesowej oraz do projektowania
rozwigzan na nowe rynki. W mojej ocenie, przy odpo-
wiednim zaprojektowaniu modelu takiej wspétpracy,
moze byc¢ ona bardzo owocna dla obu stron.

Testowanie i prototypowanie to zdecydowanie jedne
Z hajwazniejszych powodoéw, dla ktérych startupy sq
zainteresowane wspoétpracq z duzymi przedsiebior-
stwami. Jesli startup opracowat wtasnq technologie
lub nowy model biznesowy, to na etapie wstepnego
rozwoju ma ogromngq potrzebe przetestowania
swoich rozwiqzan na szerokq skale i w rzeczywistych
warunkach. A duze organizacje mogg umozliwic
dostep do rynku i klientéw. Co wiecej - w przypadku
technologii - udostepniajqg czesto swojq unikalng in-
frastrukture, na ktérej mozna prowadzi¢ dalsze prace
rozwojowe.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Wsparcie mentorskie i kontakty biznesowe oraz wie-
dza o rynku i specjalistyczne kompetencje to takze
wazne argumenty za rozpoczeciem wspétpracy z du-
zym przedsiebiorstwem. Dostep do wiedzy branzowej
i biznesowej, a takze odpowiednich ludzi w odpo-
wiednim czasie, to ogromnie wazne czynniki sukcesu
na rynku. Referencje od wiarygodnej firmy sprawiajq,
Ze z nieznanego nikomu podmiotu startup moze stac
sie pozgdanym partnerem biznesowym i szybciej
wyskalowac swoje przedsiewziecie.

To oczywiscie tylko niektére powody, dla ktérych star-
tupy coraz chetniej poszukujq duzych partneréw do
akceleracji juz na wezesnych fazach rozwoju swoich
przedsiewziec. Jako cztonek zarzqgdu PGE Nowa Ener-
gia ciesze sie, Ze jestem Swiadkiem i uczestnikiem
procesu, w ktérym korporacje mogq nie tylko zapew-
ni¢ wsparcie startujgcym innowatorom, lecz takze
tworzy¢ wartosciowy dla obu stron model wspétpracy.
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JAK BARDZO GLOBALNE
SA POLSKIE STARTUPY?

Potowa polskich startupéw eksportuje - te- niz kiedykolwiek, poza Polske nie wychodzi ze
goroczne badania pokrywaja sie zdanymi z lat swoim produktem az potowa startupéw? Byli-
ubiegtych. To doskonaty wynik, jesli poréwnamy  $my ciekawi, wiec w tym roku zapytalismy
startupy z polskimi matymi i Srednimi przed- o powody, dla ktérych startupy sprzedaja
siebiorstwami, z ktérych wyroby eksportuje wytacznie na rodzimym rynku. Najczestsza
zaledwie 4,4%, a ustugi - 1%*. Zanim jednak odpowiedz brzmi: ,Bo najpierw chcemy spraw-
otworzymy butelke szampana, zadajmy sobie dzi¢ biznes lokalnie” (tak uwaza az 57% obecnie
jedno pytanie: dlaczego w dobie internetu, sprzedajacych swoje produkty wytacznie

w ktérym sprzedaz globalna staje sie tatwiejsza w Polsce).

Potowa polskich

4 i Z grupy dzisiejszych eksporteréw 35% przeszto
Sta rtu pOW ekSpOrtUJe test lokalnego rynku, zanim zdecydowato sie (()
tegO roczne ba d ah | 2 sprzle(‘jawac”[l)rodukt gllobalr}ie. Mozna przypusz-
czadé, ze czesc startupow, ktore chcg najpierw

pO |< ry\/\/aJ a_ S | e V. d a ﬂym | ,Ssprébowac lokalnie”, nigdy poza lokalny rynek

juz nie wyjdzie. Ta zachowawczos$¢ w budowaniu

7 | at U b | eg+yc h : miedzynarodowych strategii produktu (postawa
»najpierw lokalnie, pdzniej globalnie”) i odktadanie o
ekspansji na pézniejsze etapy rozwoju wydaje sie 48 /o
by¢ powaznym hamulcowym stworzenia w Polsce

wiekszej grupy globalnych startupéw. startupdéw eksportuje
swoje produkty

Powody nieprowadzenia sprzedazy za granica
Zrédto: Startup Poland

najpierw chcemy sprawdzié biznes lokalnie

nie mamy odpowiednich zasobow
finansowych ludzkich lub kompetencji

brakuje nam kontaktéw zagranica

nasz produkt jest lokalny

produkt nie jest gotowy /
jeszcze nie sprzedajemy

1 Dane GUS z 2014 roku, za: Raport o stanie sektora MSP, PARP, 2016.
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DLACZEGO EKSPANSJA JEST TAK ISTOTNA DLA STARTUPOW?

Znaczna czes$¢ polskich startupow swiadomie

rezygnuje z multiplikowania swoich rynkowych
szans. Gdy bowiem testujemy produkt na wiek-
szej liczbie rynkéw, zyskujemy petniejszy obraz
potrzeb klientéw. Dajemy tez znacznie wieksze

EKSPORTERZY IDA JAK BURZA

Ci, ktérzy pokonali bariery dzielagce ich od zagra-
nicznych rynkéw, radzg sobie na nich dobrze:
55% z nich realizuje za granica ponad potowe
swojego przychodu, co stanowi dziesieciopunk-
towy wzrost wzgledem zesztego roku (wéwczas
45% startupéw eksportujacych mogto pochwalié¢
sie takimi wynikami).

Startupy eksportujace znacznie lepiej radza sobie
pod wzgledem finansowym: w grupie eksporte-

szanse swojemu produktowi - to, co nie przyjmie
sie w Polsce, moze swietnie wypetni¢ nisze ryn-
kowa na przyktad w Ameryce Potudniowej. Wielu
polskich przedsiebiorcéw te argumenty wciaz nie
przekonuja.

row regularne przychody odnotowuje 60% (tylko
22% nieeksportujacych), 28% za ostatnie pétro-
cze osiggneto przychod powyzej 100 tys. zt (putap

ten przekroczyto tylko 3,7% niekeksportujacych!).

Najlepiej zarabiajacych w grupie eksporteréow
(Srednio powyzej 500 tys. miesiecznie) mamy
51%, aw grupie nieeksportujacych tylko 19%.

Jaka czesc sprzedazy realizujesz poza granicami Polski?

Zrodto: Startup Poland

30%

15%

prawie ok.10% ok.20% ok.30%  ok.40%
nic
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ok.50%  ok.60% ok.70% ok.80%  ok.90% prawie
wszystko/
wszystko

PRZYCHODY EKSPORTEROW VS NIEEKSPORTUJACYCH

Ponad 90% eksportujacych startupow sprzedaje
gtoéwnie w Europie i Stanach Zjednoczonych.

W samej Unii Europejskiej najwieksze przychody
eksporterzy generujg na rynku niemieckim i bry-
tyjskim (tacznie 44%).

Najwczesniej na zagraniczne rynki wchodza
produkty z obszaru big data i narzedzi dla pro-
gramistow i deweloperdéw (od razu za granica
wystartowat w tych obszarach co piaty startup).
Najwiekszy odsetek firm eksportujacych (ponad
60%) jest w startupach oferujacych produkty z
obszardéw technologii dla marketingu (az 3/4 firm
w tym obszarze eksportuje!) oraz narzedzi dla

programistow i deweloperéw. Wsradd firm robia-
cych produkty w oparciu o big data, analityke/bu-
siness intelligence, |oT (internet of things), elektroni-
ke/robotyke, gry/rozrywke, design/projektowanie
i edukacje eksportuje potowa. Najgorzej pod
wzgledem liczby eksportujgcych (ponizej 40%)
jest w dziale nauki przyrodnicze/sektor zdrowia.

Prawie 20% badanych eksportujacych (co dwu-
nasty z ogétu badanych) korzystato z oferty
publicznego wsparcia eksportu. Nie widaé jednak
wsréd nich znacznej poprawy natezenia eksportu
wzgledem startupow, ktére nie positkowaty sie
wsparciem.

Przecietny poziom miesiecznych przychodéw z ostatniego pétrocza startupéw zarabiajacych

regularnie: eksporterzy i nieeksporterzy
Zrédto: Startup Poland

Eskporterzy:

<100 tys. zt

. >500 tys. zt

B 100-500tys. zt

5%

Nieeskporterzy:

<100 tys. zt
B 100-500tys. zt
. >500 tys. zt

Z jakich krajéw czerpiecie najwieksze przychody ze sprzedazy?

Zrodto: Startup Poland

wtym

8%

UK 20%
DE 24%

pozostate
kraje UE 277

Europa (bez Rosji) . USA . pozostate
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99 Juzcoczwarty
eksporter posiada
spotke inkorporowa-
ng za granica!
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Tomasz Snazyk

Wyniki badania pokazuijg, jak silnym trendem wsréd
startupdw staje sie eksportowanie towaréw i ustug.
Czes¢ klientéw kancelarii w dniu zatozenia dziatal-
nosci w Polsce zaktada, ze bedzie sprzedawac swoje
ustugi lub towary wytqcznie na rynkach zagranicz-
nych, w szczegdlnosci w krajach UE i w USA. Mozna
takze zauwazyd, ze startupy majqce siedzibe w Polsce
zaktadajg podmioty za granicq nie tylko dla celéw
marketingowych i prestizowych.

Widocznym trendem, co rowniez potwierdza do-
swiadczenie naszej kancelarii, sq inwestycje przez
podmiot zagraniczny w spétke dziatajgcg w Polsce
lub w podmiot zatoZzony wspélnie przez polskq spotke
i partnera zagranicznego za granicq. Inng formq ,in-
westycji” w polski podmiot jest jego zakup i stworze-
nie centrum R&D, centrum developmentu ustug lub
IP dla podmiotéw zagranicznych.

Kontakty biznesowe z partnerami zagranicznymi wy-
magajqg, moim zdaniem, prawnego usankcjonowania
juz od momentu podpisania umowy poufnosci (NDA,
od ang. non-disclosure agreement) i listu intencyj-
nego. Istotnym aspektem, o ktérym nalezy pamietac,

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

jest srodowisko regulacyjne w panistwach, w ktérych
polskie startupy prowadzq dziatalnos¢: sprzedajq
swoje towary lub ustugi. W zwigzku z powyzszym nie-
jednokrotnie moze sie okazac konieczne korzystanie
jednoczesnie zardwno z ustug polskiej, jak i zagranicz-
nej kancelarii prawnej w celu zabezpieczenia swoich
intereséw.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na kwestie moz-
liwosci wyboru tzw. prawa wtasciwego, czyli prawa,
wedtug ktérego wykonywane bedq umowy. Przykta-
dowo, w relacjach z niemieckim partnerem mozemy
wybrac prawo polskie, niemieckie albo tez prawo
innego kraju, np. francuskie. Co wiecej, wybra¢ mozna
tez sqd wtasciwy do rozpatrywania ewentualnych
sporéw. Szczegdlnie w drobniejszych sprawach, jesli
zagraniczny partner nie chce sie zgodzic¢ na wtasci-
wosc¢ sqdu polskiego, warto rozwazy¢ wybér sqdu

z kraju trzeciego, ktéry dla obu stron bedzie réwnie
»hiewygodny”. Wybdr prawa wtasciwego bedzie miat
oczywiscie najwieksze znaczenie w przypadku sporu
sqgdowego pomiedzy kontrahentami, ale moze miec¢
réwniez znaczenie przy wykonywaniu umow.

KOMENTARZ EKSPERTA

Rafat Plutecki

Ekosystem wspierajqgcy startupy w Polsce rozwingt
sie znaczqco w ciqgu ostatnich pieciu lat. Skompliko-
wana machina naczyn potqczonych, w sktad ktérej
wchodzq przedsiebiorcy, mentorzy, inwestorzy, uczel-
nie, korporacje, jak réwniez liderzy startupowych
spotecznosci, zaczyna coraz lepiej dziataé, zas sukces
odniesiony przez znaczqcq liczbe polskich startupéw
daje mocng nadzieje na przysztosé.

Myslgc o przysztosci, musimy pamietac o tym, ze
pozycja polskiej gospodarki, bedqcej 25. gospodarkq
swiata pod wzgledem PKB, z procentowym udziatem
na poziomie zaledwie 0,6%, stawia przedsiebiorcéw
w obliczu ostrej konkurencji niemalze od pierwszego
dnia dziatalnosci. Nawet jesli rodzimy przedsiebiorca
nie ma globalnych aspiracji, jego swiatowi konkurenci
bez komplekséw wchodzq na polski rynek. Pracuj

vs Monster, Allegro vs Ebay, iTaxi vs Uber, Goldenline
vs LinkedIn, przyktady mozna mnozy¢.

Obecnie, jak i w nadchodzgcych latach, najwiekszym
wyzwaniem dla startupdéw jest pozyskanie kompeten-
¢ji miedzynarodowego skalowania rozwoju. Bez tego

budowa dtugoterminowej wartosci przedsiebiorstw
w globalnej skali jest po prostu niemozliwa. Niniejszy
raport potwierdza znacznie lepszq kondycje ekspor-
teréw w stosunku do lokalnych przedsiebiorstw - dla
jednych to kwestia przetrwania, inni postrzegajq mie-
dzynarodowgq ekspansje jako wielkg szanse, aby sta¢
sie w przysztosci przejmujgcym, a nie przejmowanym
na rynku fuzji i przejec.

JIt's the culture, stupid!” staje sie gtéwnym hastem
zatozycieli miedzynarodowych scale-upéw. Jesli
firma stworzy kulture organizacyjng wysoko ceniqgcq
i dbajgcq o potrzeby swoich pracownikéw, zaufa i da
im autonomie dziatania, stworzy inspirujgce miejsce
pracy, gdzie ludzie majqg szanse na samorealizacje,
to zacznie przyciggac najlepsze talenty z Polski i ze
Swiata. Zacznie wyprzedzac szybkosciq dziatan kon-
kurencje. Zachwyci klientéw i inwestordéw. To wtasnie
wowczas zatozyciel rozpocznie proces przesuwania
granic mozliwosci rozwoju - najpierw wtasnego,

a potem swojej firmy.
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Czy startupy
wptywaja na krajowy
rynek pracy?

ROZDZIAL 6

ZATRUDNIENIE

Czy startupy wptywaja na krajowy rynek pracy?
Sposrod badanych polskich startupéw

71% zatrudnia pracownikéw (cho¢ niewielu),
42% wskazuje dostep do nich jako najbardziej
pozadany zasob na biezacym etapie rozwoju,

a 70% zatrudnito pracownika w ostatnim potro-
czu. Wptyw startupéw na rodzimy rynek pracy
jeszcze lepiej mozna wyrazi¢ liczbg zatrudnio-
nych specjalistow. Kogo poszukuja startupy?

Potowa badanych polskich startupéw to mikro-
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 10 oséb. Jesli
poréownamy to z danymi krajowymi, gdzie 96%
podmiotéw gospodarczych w Polsce to mikro-
przedsiebiorstwa (wedtug rejestru REGON, dane
z czerwca 2017 roku), to odsetek firm srednich

i duzych wsrod startupow jest znaczgco wyzszy:
22% vs 4%.

Najwieksze firmy pod wzgledem zatrudnienia
powstajg wsréd startupdéw oferujacych rozwia-
zania w obszarze technologii dla marketingu (az
16% z nich zatrudnia ponad 50 osdb). Najwiekszy
zas odsetek przedsiebiorstw, ktore w ogdle nie
maja pracownikéw (odpowiednio: 42% i 39%)
jest wsrod firm budujacych produkty z zakresu
energetyki oraz z dziedziny nauk przyrodniczych/
sektora zdrowia. Mniej liczne zespoty buduja
startupy, ktore utrzymujg sie wytacznie ze srod-
kéw wtasnych: 37% z nich nie zatrudnia zadnego
pracownika, a 28% - 1-3 osoby. Potwierdza sie
whniosek z obu poprzednich edycji naszych badan,
ze pozyskanie finansowania zewnetrznego pozy-
tywnie wptywa na wzrost zatrudnienia

w startupach.

ROZDZIAL 6 - ZATRUDNIENIE

Z tegorocznych danych wynika, ze najbardziej
pozadanymi przez startupowcéw pracownikami
sg sprzedawcy, zwtaszcza z wiedzg i doswiadcze-
niem w sprzedazy za granica, programisci oraz
marketingowcy. Zatrudniajgce startupy w 60%
badanych przypadkéw stosujag umowy o prace
przynajmniej wobec czesci swoich pracownikéw.

lle obecnie zatrudniacie pracownikéw w firmie?
Zrédto: Startup Poland

nikogo
B 1-100s6b

. ponad
10 oséb

71%

startupow zatrudnia
pracownikéw
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CZY STARTUPY ZATRUDNIAJA OBCOKRAJOWCOW?

W tym roku ponownie zadalismy pytanie
o zatrudnienie obcokrajowcéw. Miedzynarodowe
zespoty tworzy 28% badanych startupow.

Obcokrajowcéw zatrudniaja przede wszystkim
startupy, ktore eksportuja, majg zatozycieli-

28% startupow zatrudnia
obcokrajowcow

Czy Twoj startup zatrudnia obcokrajowcéw?
zrédto: Startup Poland

nie

B tak

WIECEJ LUDZI, LEPSZE WYNIKI

Cechga charakterystyczng biznesow startupowych
jest to, ze moga osiggac rozwoj bez znacznego
zwiekszania zatrudnienia. Pracownikow szukajg
gtéwnie wtedy, gdy wchodza w etap dojrzatosci.
Potwierdzaja to wyniki naszego badania:

62% startupoéw zatrudniajgcych najwiecej, bo
ponad 50 0sdb, to biznesy w fazie ekspans;ji.

Wsrdd przedsiebiorstw startupowych widaé
zalezno$¢: im wiecej pracownikéw, tym lepsze wy-
niki finansowe spoétki. Najliczniejsza reprezentacja
startupow zatrudniajgcych najwiecej oséb jest

w grupie najlepiej zarabiajacych: 72% startupdw,
ktére za poprzednie sze$¢ miesiecy odnotowato
przychdd przekraczajacy milion ztotych, zatrudnia
wiecej niz 50 oséb.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

cudzoziemcow lub sg inkorporowane zagranica.
Pracownicy pochodzg przede wszystkim z Ukra-
iny, USA i Wielkiej Brytanii.

Pogtebiona analiza danych pozwala postawié teze,
ze pracownicy z Wielkiej Brytanii, a zwtaszcza

z USA, s3 zwigzani z ekspansjg zagraniczng star-
tupow i majg charakter ,ekspercki’; natomiast
pracownicy z Ukrainy majg wiekszy zwiazek

z niedoborem wykwalifikowanej kadry w Polsce

i faktycznie stanowig dodatkowe rece do pracy.

Z jakich krajéw pochodza obcokrajowcy
zatrudnieni w startupach?
zrédto: Startup Poland

Ukraina

USA

Wielka Brytania
Niemcy

pozostate

0% 25% 50%

lle nowych oséb zatrudniliscie w ciggu ostatnich
6 miesiecy?
Zrédto: Startup Poland

nikogo
30% 1-3 osoby

4-10 0s6b

ponad 10
o0s6b

KOMENTARZ EKSPERTA

Maciej Sadowski

o StAartin
uriadcyt startup)

Dzieki awansowi w parametrach gospodarczych
dotqczylismy do grona spoteczeristw starzejqcych sie.
Jak podaje McKinsey, tzw. obcigzenie demograficzne
skoczy na naszych oczach (2012-2025) z 20 do
30%. Dodajmy do tego staby przyrost naturalny

i ujemny bilans migracji (gtéwnie 0séb u szczytu swo-
jej kreatywnosci), a kwestia przyciggania talentéw do
rynku high-tech staje sie warunkiem dalszego rozwo-
ju. Widac to doskonale w rankingach innowacyjnosci:
okolice pierwszej dwudziestki kontrastujq z odlegtym,
38. miejscem w indeksie atrakcyjnosci panristw dla
talentéow (GTCI 2015).

Z zatrudniania zagranicznych specjalistow korzys¢
jest podwaéjna - startup nie tylko zyskuje kompeten-
cje, lecz takze dostep do networku i wglgd w potrzeby
rynkéw ich pochodzenia. W branzach, w ktérych
zdolnos¢ elastycznej reakcji na zmieniajqce sie
warunki jest nie tylko cnotq, ale i koniecznosciq,
réznorodnos¢ punktéw widzenia, sposobdw dziatania
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U roland

i relacji Srodowiskowych staje sie przewaggq.

W ksiegarni czy warsztacie samochodowym benefity
ptyngce z miedzynarodowego personelu na 0got nie
sq az tak widoczne - w startupie, ktéry od zdolnosci
ekspansji zagranicznej uzaleznia swojq inwestycyjnq
wycene, to juz widoczna przewaga.

Takze ogdlnogospodarcze korzysci z umiedzynarodo-
wienia biznesu sq trudne do przecenienia. W startupie
rzadko kariera trwa do emerytury. Po osiggnieciu
waznego etapu zagraniczny specjalista ma zwiekszo-
ng szanse na pozostanie w kraju i inicjowanie wta-
snych przedsiewzieé. W razie powodzenia jego lub jej
przyjazd mozna przetozy¢ na wymierne zyski fiskalne,
nie wspominajqc o korzysciach demograficznych, spo-
tecznych czy kulturowych. Najlepiej rozwijajqce sie
rynki innowacji, takie jak amerykanski, izraelski czy
kanadyjski, zyjq z migracji talentéw. Takze polskich
inzynieréw i menedzeréw.
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Badajac innowacyjnosc
startupow, staramy sie
uwzgledni¢ obszernosc

definicji innowacji...

ROZDZIAL 7

INNOWACYJNOSC

Badajac innowacyjnosé startupow, staramy sie
uwzglednic¢ obszernos¢ definicji innowacji

i uchwycic zaréwno wprowadzajace zmiane pro-
dukty oraz ustugi, jak i procesy, ktore je poprze-
dzaja. Dlatego co roku pytamy startupy nie tylko
o patenty, ale tez o wspétprace z osrodkiem
naukowym.

Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe, ze wskazni-
ki, ktérymi opisujemy innowacje sa niedoskona-

te: nie wszystkie innowacyjne startupy patentujg

i nie zawsze prowadzenie innowacyjnego proce-
su w firmie wymaga wielkich naktadéw finan-
sowych i wspétpracy z osrodkiem naukowym.
Trudno jednak o lepsze ,twarde” wskazniki, stad
- wzorem innych badaczy w obszarze aktywno-
$ci innowacyjnej przedsiebiorstw - obieramy je
jako gtéwne punkty odniesienia. Wazne dla nas
sa réwniez opinie samych startupowcoéw, dlatego
pytamy ich o to, czy uwazajg swéj produkt za
kopie czy nowosc¢ rynkowa.

PATENTOWANIE NIE ZAWSZE PRIORYTETEM

Wsrdéd tegorocznych badanych startupéw wzrést
udziat patentujacych swoje rozwigzania (w 2016
roku byto ich 14%). Jest to wysoki poziom aktyw-
nosci patentowej w stosunku do ogétu polskich
matych i $rednich przedsiebiorstw: w latach
2013-2015 aktywnos¢ patentowa ogotu przed-
siebiorstw wyniosta 17,6% dla firm przemysto-
wych i 9,8% dla ustugowych®.

19% startupow patentuj
Swoje rozwigzania.

Wsrdd patentujacych startupéw zdecydowanie
najwiecej jest tych, ktére wytwarzajg produkty

w obszarach: nauki przyrodnicze/sektor zdrowia/
biotechnologie, internet rzeczy (loT), elektronika/
robotyka oraz big data.

Gdzie badane startupy rejestruja patenty?
zrédto: Startup Poland)

tylko
w Polsce

. tylko za
granica

. i w Polsce
i zagranica

Z grupy ankietowanych przedsiebiorstw, ktore
posiadajg wtasne patenty lub sg w trakcie ich reje-
stracji, prawie 68% rejestruje je w Polsce,

a ponad potowa (57%) posiada ochrone patento-
w3 za granica. Co czwarty patentujacy respon-
dent posiada zaréwno polskie, jak i zagraniczne
prawo wytgczne na wynalazek.

1 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2013-2015, Gtéwny Urzad Statystyczny w Szczecinie, s. 9,
http://szczecin.stat.gov.pl/osrodki/osrodek-statystyki-nauki-techniki-innowacji-i-spoleczenstwa-informacyjnego/dane-1300/ (dostep 9.09.2017).
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Startupy, ktore nie patentuja, uwazaja, ze ich
rozwiazania sg niepatentowalne (61%), a co piaty
ankietowany nie dostrzega wartosci w patento-
waniu. Nalezy zaznaczy¢, ze stosunkowo mato
rozwigzan zwigzanych z branza cyfrowg w ogole
jest patentowanych. Startupy twierdza, ze buduja
swoja przewage konkurencyjng inaczej niz po-
przez zastrzezenie wtasnosci przemystowe;j.

Gtéwne powody rezygnacji z zastrzegania

wtasnosci przemystowej
Zrédto: Startup Poland

70
35%
22%
nasza nie dostrzega- nie stac¢ nas

technologia my wartosci nato

jest niepa- w patentowa-

tentowalna niu
WSPOLPRACA Z NAUKA

Wspétprace z nauka podejmuje az 46% bada-
nych startupow (wyrazZnie wzrasta ich odsetek).
Co ciekawe, nieco wiecej ankietowanych niz

w 2016 roku posiada tez wtasne laboratoria
badawcze: w tegorocznym badaniu to juz co trzeci
(29%) wspodtpracujacy z nauka (czyli co siodmy
startup z catej przebadanej populacji).

Nasz startup wspétpracuije...
Zrodto: Startup Poland

zuczelnia

indywidualnie
z pracownikiem
naukowym

z o$rodkiem
badawczo-rozwojo-
wym innym niz
uczelnia

mamy wtasne
laboratorium

0% 35% 70%
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Podobnie jak w 2016 roku, potowa badanych
twierdzi, ze ,tworzy catkiem nowy produkt”,

a poréwnywalny odsetek, ze ,ulepsza istniejace
rozwiazania”. Do nieznacznych zmian doszto

w grupie respondentéw tworzacych produkt
mato innowacyjny, bedacy kopia juz istniejgcego
rozwiazania (3%).

Deklarowane poziomy innowacyjnosci

(nowy/ulepszanie/kopia)
zrédto: Startup Poland

3%

tworzymy
catkiem

ulepszamy
istniejace
rozwiazania

kopiujemy
istniejace
rozwiazania

Az potowa respondentow wspotpracujacych

z nauka decyduje sie na jej sformalizowanie. Jed-
noczesnie 76% badanych, ktérzy nie nadali tym
relacjom oficjalnej formy, wyjasnia, ze nie jest im
ona potrzebna, badzZ nie potrafi podac przyczyn
tego stanu rzeczy.

Czy wspétpraca z nauka jest sformalizowana?
Zrodto: Startup Poland

tak

nie/ trudno
powiedziec

nowy produkt
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dr Piotr Zakrzevyski -

Wiekszos¢é nowoczesnych gospodarek opiera swéj
rozwdj na wiedzy. Kapitat intelektualny stat sie
wspotczesnie czynnikiem decydujgcym o uzyskaniu
przewagi konkurencyjnej zaréwno przez panstwa,
jak i réZznego rodzaju organizacje. Pod koniec lat 70.
ubiegtego wieku dobra niematerialne stanowity zale-
dwie 5% wszystkich aktywéw 500 firm o najwiekszej
kapitalizacji, notowanych na nowojorskiej gietdzie
(indeks S&P 500). Dzis tendencja ta ulegta odwréce-
niu - wsréd zasoboéw przedsiebiorstw znajdujgcych
sie w czotéwce swiatowego biznesu az 80% to dobra
intelektualne. System wtasnosci intelektualnej jest
bardzo rozlegty - obejmuje wtasnos¢ przemystowq
(wynalazki, wzory przemystowe, znaki towarowe itp.),
prawo autorskie i prawa pokrewne, ale takze dobra
osobiste, prawo do firmy, prawo do bazy danych, pra-
wo do nowych odmian roslin oraz tajemnice przed-
siebiorstwa (know-how). Bardzo czesto dochodzi do
zjawiska kumulacji tych praw. W jednym produkcie
odnalezé mozna rozwiqgzania techniczne w postaci
wynalazkéw chronionych patentami, ktérych site
rynkowg wzmacnia znany i ceniony wsroéd konsu-
mentow znak towarowy, jak rowniez uzytecznosc¢
oraz estetyka produktu osiggane dzieki zastosowaniu
nowoczesnego wzornictwa przemystowego.

ROZDZIAL 7 - INNOWACYJNOSC

Niezwykle istotna w tym kontekscie jest wtasciwa
ochrona wtasnosci intelektualnej oraz efektywne
zarzqdzanie prawami wytgcznymi. Warto bowiem
pamietac, ze nawet jesli przedsiebiorstwo w swojej
dziatalnosci nie wykorzystuje ochrony débr niemate-
rialnych i zarazem nie inwestuje w nig, nie oznacza to,
ze moze zupetnie swobodnie funkcjonowacé na rynku.
Istnieje duze ryzyko, ze wprowadzajqc nowe produk-
ty, narusza prawa wtasnosci intelektualnej innego
przedsiebiorstwa.

Przedstawione w raporcie dane obrazujq tendencje
wzrostowq liczby patentujgcych startupéw. Wskazuje
to przede wszystkim na wzrost swiadomosci w zakre-
sie ochrony wtasnosci przemystowej wsrdd przedsta-
wicieli tego sektora. Ponadto mozna zauwazyc, ze
wiekszos¢ startupéw posiada technologiczny charak-
ter, co znacznie zwieksza potencjat innowacyjnosci
gospodarki krajowej. Jest réwniez potwierdzeniem
realizacji strategii biznesowej, ktéra zaktada uzyski-
wanie przewagi konkurencyjnej w oparciu

o komercjalizacje rozwiqgzan technicznych, a nie tylko
prawnoautorskq ochrone programu komputerowego,
np. aplikacji. Popularnos¢ ochrony krajowej wynika
zapewne Z jej niskich kosztéw, cho¢ podkreslic¢ nalezy,
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ze polskie startupy wykazujq duzq aktywnos¢ w tym
zakresie takze za granicq. Zjawisko umiedzynaro-
dowienia ochrony IP (z ang. intellectual property)
ma szczegoélne znaczenie w uzyskiwaniu przewagi
konkurencyjnej na innych rynkach - czesto bowiem
ochrona patentowa w Polsce okazuje sie niewystar-
czajqca, zwtaszcza w przypadku przedsiebiorstwa
stosujgcego ekspansywng strategie eksportowq.
Dane Urzedu Patentowego publikowane w rocz-
nych raportach wskazujq, ze grupq dominujqgcg, jesli
chodzi o zgtoszenia wynalazkéw i liczbe uzyskanych
patentow, stanowiq podmioty sektora gospodarki?.
Niekorzystanie z ochrony patentowej, ttumaczone
przez ankietowanych brakiem zdolnosci patentowej
posiadanego rozwiqgzania (innowacji), to paradok-
salnie dobry symptom, swiadczqcy o duzej Swiado-
mosci srodowiska startupowego w zakresie ochrony
witasnosci intelektualnej, a zwtaszcza o umiejetnosci
identyfikacji débr niematerialnych i wskazania wta-
Sciwej sciezki ich ochrony.

Efektywna komercjalizacja, a zwtaszcza transfer
technologii wymagajq dobrej wspétpracy sektora na-
uki z przedsiebiorstwami. Z satysfakcjq nalezy przyjqc
przedstawionq w raporcie wartos¢ 46% startupéw,
ktére takg wspédtprace podejmujg. Optymistycznie
przedstawia sie takze sukcesywne ograniczanie
zjawiska piractwa intelektualnego, polegajgcego na
odtwdrczym kopiowaniu cudzych rozwiqzan. Inaczej

wyglgda kwestia ,ulepszania” istniejgcych rozwigzan,
ktdre, bedqc juz technicznie na Swiatowym poziomie,
sq pozbawione zdolnosci patentowej ze wzgledu na
brak nowosci. Sytuacja ta nie niweczy jednak pozy-
tywnego rezultatu twérczego procesu. Jego wynikiem
moze by¢ innowacja, ktéra wprawdzie nie bedzie
podlegac ochronie patentowej, ale przyczyni sie do
wzrostu wartosci kapitatu intelektualnego danego
przedsiebiorstwa. W ostatnim czasie wiele méwi sie
o pozytywnej roli, jakg w innowacyjnej gospodarce
moze odegrac nawet... imitacja®.

Nie ulega wqtpliwosci, ze dynamiczny rozwdj sektora
startupowego w Polsce zaleze¢ bedzie miedzy innymi
od umiejetnosci efektywnego wykorzystania systemu
ochrony wtasnosci intelektualnej. Niezwykle istotna
jest swiadomosé przedsiebiorcéw - zaréwno w zakre-
sie mozliwosci ochrony swojego dorobku intelektual-
nego, jak i poszanowania efektéw cudzej tworczosci.
W tle pojawia sie zawsze dylemat, jak korzystac, by
nie naruszac; jak chronic, by nie ograniczac. Niewgt-
pliwie skutecznym narzedziem podnoszenia tejze
Swiadomosci jest organizacja wszelkiego rodzaju
przedsiewziec: seminaridw, konferencji, warsztatow,
wskazujgcych na znaczenie IP w organizacji, a szerzej
- catym systemie gospodarczym. Tego typu inicjaty-
wy rokrocznie podejmuje m.in. Urzqd Patentowy RP,
ktéry mam zaszczyt reprezentowac.

1 Warto zaznaczyé, ze jeszcze kilka lat temu pierwszenstwo w rankingu miaty jednostki naukowe (m.in. uczelnie oraz instytuty
badawcze). Por. http://www.uprp.pl/raporty-roczne-urzedu-patentowego-rp/Lead03,68,3909,1,index,pl,text/ (dostep 17.08.2017).
2Tak np. J. Cieslik, lluzje innowacyjnej przedsiebiorczosci, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie” 2014, nr 3, s. 7 i nastepne.
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S’fawosz Sawi’cki

Rynek polskich innowacji w sektorze finansowym

jest specyficzny na tle innych krajoéw. Inicjatorami

i katalizatorami innowacji sq same banki lub big-te-
chy. Z tego powodu ciezko jest znalez¢ startupy w tym
obszarze, ale z drugiej strony wysoki poziom rozumie-
nia roli innowacji w instytucjach finansowych daje
zupetnie inny punkt startu.

Banki w Polsce sq otwarte na wdrazanie nowych
rozwiqzan i testowanie nowych ustug, czemu sprzy-
jajg réwniez oczekiwania klientéw ukierunkowane
na rozwigzania mobilne, maksymalnq dostepnosc

i bezpieczenstwo transakcji. To czyni polski rynek
bankowy wysoce konkurencyjnym, dlatego tez banki
chetnie czerpiq inspiracji od innych i wspétpracujqg

z nimi, udostepniajgc np. swoje zasoby informacji po-
przez Developer Portal i API (np. Citi Developer Portal
Singapur, HongKong) - przy czym kwestie patentowe
pozostajq po stronie dewelopera.

Nowe rozwiqgzania pochodzq czesto z rynku firm star-
tupowych, ktére dzieki swojej zdolnosci do ,,zwinnego
dziatania” sq w stanie szybko zmienic¢ model dziata-
nia na inny, czesto z odmiennego obszaru biznesowe-
go, i wykreowac nowy produkt lub ustuge. W wiekszo-
sci bankéw trwajqg prace nad implementacjg nowych
technologii w celu zwiekszenia bezpieczenstwa

i komfortu klientéw, ze spektakularnqg Al (sztuczng
inteligencjqg), biometriq i rozpoznawaniem odciskéw
palcéw na czele. Przyktadem moze by¢é Wayver, plat-
forma do videomarketingu/afiliacji z powodzeniem
stosowana w sektorze farmaceutycznym, ktéra teraz
7 sukcesem znajduje zastosowanie w bankowosci.
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Od samego poczatku
Startup Poland chciato
pokazac, ze reprezen-
tuje wszystkie startupy,
nie tylko te dziatajgce

w stolicy. Dzis w kazdym
wojewodztwie Fundacja
Startup Poland ma co
najmniej jednego
reprezentanta.

ROZDZIAL 8

STARTUPOWE REGIONY

Anna Mazurek ‘

Od samego poczqtku Startup Poland chciato poka-
zaé, ze reprezentuje wszystkie startupy, nie tylko te
dziatajgce w stolicy. Wsréd zatozycieli fundacji byli
dziatacze z Warszawy, ale tez z Olsztyna, Krakowa
czy Szczecina. Pojawienie sie Ambasadoréw Startup
Poland byto wiec kolejnym, naturalnym krokiem.

Chcielismy, aby w kazdym wojewddztwie dziatat
przedstawiciel fundacji, ktéry stanowitby klamre spi-
najqcgq, i mobilizowat lokalng startupowq spotecznosc¢
oraz przedsiebiorcow. Ktos, kto potrafitby reprezen-
towac interesy innowacyjnych bizneséw w urzedach

i instytucjach. Entuzjasta pielegnujqcy ekosystem
startupowy we wtasnym wojewddztwie, ale potrafig-
cy dostrzec szanse i chetnie podejmujqgcy wspétprace
takze z innymi regionami. Osoba potrafigca jednocze-
sSnie spojrzec z perspektywy wtasnego wojewodztwa

i catego kraju oraz zadan i celéw fundacji.

Szukalismy naszych Ambasadoréw wsréd lideréw
lokalnych spotecznosci startupowych, szeféw parkéw

ROZDZIAL 8 - STARTUPOWE REGIONY

naukowo-technologicznych, organizatoréw konfe-
rencji i imprez startupowych, biznesmendw, ktérzy
chetnie wspierali mentorsko mniej doswiadczonych
kolegow, praktykow i teoretykdw, zgtebiajqgcych za-
ktadanie i dziatanie startupu od strony naukowe;.

Mamy to szczescie, ze w naszq misje uwierzyto wielu
wspaniatych ludzi. Dzis w kazdym wojewddztwie
Fundacja Startup Poland ma co najmniej jednego
reprezentanta. Szeregi Ambasadoréw zasility osoby
petne pasji i zaangazowania. Regionalng sie¢ Startup
Poland tworzy 25 dziataczy, ktorzy spotykajq sie dwa
razy w roku, aby podzieli¢ wtasnymi doswiadczeniami
i wspdlnie zaplanowac dalsze kroki.

W tegorocznym raporcie oddajemy im gtos, bo to oni
najlepiej znajq i zaprezentujq swoje regiony, wskazu-
jac ich mocne strony i najwieksze potrzeby. Dzieki nim
widac¢ wyraznie, ze startupowa mapa Polski to nie
tylko Warszawa, bo startupy rodzq sie wszedzie.




POMORSKIE

e SaaS

e Sztuczna inteligencja i rozszerzona/
wirtualna rzeczywistosc

o Nowoczesne technologie w rekrutacji
o Design

e Hardware i druk 3D

=
B
WARMINSKO-MAZURSKIE

o Zywnosé
e Przemyst drzewny i meblarski
e Ekonomia wody (m.in. turystyka,

ZACHODNIOPOMORSKIE

produkcja jachtéw).
o Big data @
¢ ICT, ITKPO o E-learning

e Turystyka i zdrowie

e Dziatalno$¢ morska i logistyka

e Przemyst metalowo-maszynowy
e Biogospodarka

<

KUJAWSKO-POMORSKIE

PODLASKIE

e Inzynieria maszynowa

e Przemyst szkutniczy

o Sektor medyczny/Zdrowie

e Ekoinnowacje i zielona
gospodarka

e Przemyst rolno-spozywczy

e Technologie kosmiczne
e Sektor medyczny/Zdrowie
e Technologie spozywcze
e Technologie chemiczne
e Materiaty i narzedzia

MAZOWIECKIE

o
==

e Analityka

LUBUSKIE

e Reklama
WIELKOPOLSKIE « Fintech
e Zdrowie i jakosc zycia . Sprzgdai/marketing
* Zielona gospodarka e Biosurowce i biozywnos¢ * Media
e Innowacyjny przemyst (ICT, e Design l{j@
metalowy, motoryzacyjny, o Przemyst
drzewny, papierowy, e Logistyka

o ICT

tODZKIE

BIO

LUBELSKIE

e przymyst wtdkienniczy
(smart clothes)
e Sektor medyczny

e ° Przemysi chemiczny
U |farmaceutyczny .
= e Design o Biogospodarka
- . olT e ICT
DOLNOSLASKIE « BPO * Zdrowie
e Energia odnawialna
oICT — ¢ Motoryzacja/Mechatronika

SWIETOKRZYSKIE

e Przemyst chemiczny i farmaceutyczny
e Surowce naturalne i wtérne

e Produkcja maszyn i urzadzen

e Motoryzycia/lmzynieria maszynowa
e Mobilnosc przestr2enna

OPOLSKIE

o Agroturystyka

e Zdrowie

o Przemyst ciezki

e Energia tradycyjna
iodnawialna

o Cyfrowe produk

SLASKIE

e Motoryzacja
o |IT/ICT
e Przemyst drze

y o |CT
e Motoryzacja
o Grafen,
e Energia
odnawialra

PODKARPACKIE

MAtOPOLSKIE

STARTUPOWA
MAPA REGIONOW

e Lotnictwo i kosmonautyka
e Motoryzacja

e Biozywnosc¢

e Energia odnawialna
o|T
o loT

e Beacony
e Bluetooth Enabled Services
e B2B SaaS

o Gry
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ZACHODNIO-
-POMORSKIE

SZCZECIN

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e |CT,IT,KPO

turystykaizdrowie

dziatalno$¢ morska i logistyka

e przemyst metalowo-maszynowy
e biogospodarka

W kalendarzu regionu:

Netcamp

Startup Weekend Szczecin

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

TechKlub

Aula Polska

Geek Girls Carrots

TEDxSzczecin

Kluczowe startupy:
Pixel Legend/Emb3d, Tidio, Tap2C, Wedding.pl,
Wspieram.to, Wellserved

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Akceleratory i fundusze:

Fundusze seed capital: Pomeranus Seed, 1Q Po-
merania. Kilku aniotéw biznesu. Brak programoéw
akceleracji.

Miasto vs startupy:

Miasto Szczecin wspiera wydarzenia promujace
przedsiebiorczos¢ technologicznga, takie jak Star-
tup Weekend czy spotkania Netcamp. We wspot-
pracy ze Startup Poland trwaja prace nad strate-
gia/programem wspotpracy miasta ze startupami.

Mtode firmy technologiczne mogg skorzystac

z przestrzeni Business Link Szczecin, AIP lub
Technoparku ,Pomerania”, a naukowcéw/dokto-
rantow wspiera Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii ZUT oraz Centrum
Innowacji Akademii Morskiej. W regionie dziata
tez Klaster IT oraz Zachodniopomorski Klaster
Kreatywny. Z kolei Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego uczestniczy

w projekcie iEER - Boosting Innovative Entrepreneu-
rial Ecosystem in Regions for Young Entrepreneurs,
ktérego celem jest wymiana doswiadczen i do-
brych praktyk wspierania mtodych przedsiebior-
céw w Europie w celu wdrozenia optymalnych
form pomocy i stworzenia strategii wspierania
startupow w regionie.

KOMENTARZ AMBASADORA

Maciej Jankowski

W wojewddztwie zachodniopomorskim dziatajqg
ponad 4 tys. firm IT. Pracuje w nich kilka tysiecy spe-
cjalistéw. Branza informatyczna jest jedng

z kluczowych dla rozwoju Szczecina, a swoje biura ma
tu wiele zagranicznych koncernéw technologicznych.
Dynamicznie rozwijajq sie réwniez firmy tworzqce
oprogramowania dla branzy motoryzacyjnej. W regio-
nie na kierunkach informatycznych studiuje ponad
2,5 tys. 0s6b, co roku konczy je okoto 400 absolwen-
téw. Miasto znajduje sie tez blisko Berlina - jednego

z wiodgcych hubéw startupowych w Europie. Od 10
lat fundacja Netcamp buduje w Szczecinie najwiekszq
w zachodniej Polsce spotecznosc tech/startup, organi-
zujqc inspirujqgce spotkania IT (wyréznione European
Enterprise Award).

ROZDZIAL 8 - STARTUPOWE REGIONY

Co roku odbywa sie polsko-niemiecki Startup Week-
end Szczecin.

Nasze miasto ma spory potencjat intelektualny,

ale zeby rozwingc¢ lokalny ekosystem startupowy
potrzeba wiecej praktycznych dziatan edukacyjnych
w obszarze przedsiebiorczosci i mocniejszego zaan-
gazowania uczelni oraz wsparcia/mentoringu przy
tworzeniu/sprzedazy/marketingu produktéw techno-
logicznych (programy preakceleracji).

Mam nadzieje, ze program/strategia wspierania star-
tupdw, nad ktdérg pracujemy z Urzedem Miasta
Szczecina i powotanie CTO w celu skoordynowania

i rozszerzenia form wsparcia startupéw, spowodujq,
Ze za pare lat doczekamy sie ,Krzemowej Plazy”.
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LUBUSKIE

ZIELONA GORA

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:
e zdrowie ijakos¢ zycia
e zielona gospodarka
e innowacyjny przemyst (ICT, me-

talowy, motoryzacyjny, drzewny,
papierowy, meblarski)

W kalendarzu regionu:

——¢ Timetostartup

N Lubuskie Forum Gospodarcze

Kluczowe startupy:

Centrum Projektowania i Budowy Prototypéw
Malpol sp. z 0.0., Fiber Glass & Decor sp. z 0.0.,
Reprezentuj.com, Idea Pro sp. z 0.0., Konfrotuj.pl,
Hard Metal sp. z 0.0., Adips.

Akceleratory i fundusze:

Sie¢ Aniotow Biznesu Interior HUB, Inkubator
Innowacji w Nowej Soli, publiczna korporacja
inwestycyjna ,Interior”.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Miasto vs startupy:

W Nowej Soli powstat Park Technologiczny
Jnterior”, ktéry jest najwazniejszym hubem roz-
wojowym startupdw w regionie. To tu krzyzuja
sie wszystkie kluczowe wezty gospodarcze.

Park wyposazony jest w nowoczesng infrastruk-
ture biurowa, produkcyjng i laboratoryjng. Obiekt
prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie
jakosci produkcji, odpornosci korozyjnej i nauk
teleinformatycznych. W parku dziata Sie¢ Anio-
téw Biznesu oraz inkubator innowacji. To jedyny
beneficjent dziatania 3.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka w wojewddztwie. Park
ma na swoim koncie kilkadziesiagt skutecznych
wejs¢ inwestycyjnych, tacznie na kwote ponad

10 min zt. Wyinkubowat tez startupy bedace
liderami w swoich branzach, z powodzeniem eks-
portujace produkty na rynki Europy Wschodniej
czy Bliskiego Wschodu. Zastyszane w kuluarach
jednego z wydarzen: ,To dzi$ mamy w Lubuskiem
trzy stolice wojewddztwa: stolice rzagdowa w
Gorzowie z wojewodg, stolice samorzadowa w
Zielonej Gorze z marszatkiem i stolice startupéow
w Nowej Soli z Interiorem”.

KOMENTARZ AMBASADORA

tukasz Rut

Wojewddztwo lubuskie lezy troche odtogiem, jesli
chodzi o startupy. Mimo dobre;j sieci relacji, kapita-
tu spotecznego i finansowania, w wyniku ktérych
powstajq startupy z imponujgcymi wynikami, jest ich
statystycznie niewiele. Podaz kapitatu i wsparcia nie
jest w stanie zréwnowazyc¢ potrzeb. Wtadze regio-
nu nie miaty dotqd odwagi zainwestowac srodkéw
publicznych w ramach instrumentéw kapitatowych,
takich jak seed capital czy venture capital. Pomy-
sty biznesowe czekajq wiec niewykorzystane. Dobre
przyktady ptyngce jednak z Nowej Soli, nazywanej
lubuskq stolicq startupéw, pozwalajq wierzyé, ze
stan rzeczy ulegnie poprawie i kilkanascie lubuskich
startupdw bedzie miato wkrétce towarzystwo.
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Temu ma tez stuzy¢ realizowany przez Park Technolo-
giczny , Interior” ogélnowojewddzki projekt wsparcia
startupéw, w ktory jeszcze w 2017 roku zaangazo-
wanych bedzie kilkudziesieciu kluczowych regional-
nych lideréw gospodarki. Majq oni przygotowywac
mtodych przedsiebiorcéw do swiadomego wejscia

w etap finansowania, réwniez przy wykorzystaniu
crowdfundingu. Przysztos¢ w Lubuskiem nalezy do
startupéw.
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POZNAN

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e biosurowce i biozywnosc¢

e wnetrza
e przemyst
e |ogistyka
o ICT

W kalendarzu regionu:

Startup Poznan 2017

Hive61

Startup Community Poznan

Startup Weekend

Kluczowe startupy:

Jakdojade.pl, Qpony.pl, Omni3d, Legimi, Stetho-
Me, dobrymechanik.pl, SmartPharma, IC Solu-
tions, InStream, Swimmo, BuyBox, Zylia.
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WIELKOPOLSKIE

Akceleratory i fundusze:

SpeedUp Venture Capital Group, Bridge Alfa

By You Nick Mint, Garvest Investment, Fundusz
inkubatora Poznanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego Fundacji UAM, Huge Thing.

Miasto vs startupy:

Prowadzenie portalu Startup Poznan oraz koor-
dynacja projektu Startup Poznan, prowadzenie
bezptatnej przestrzeni coworkingowej oraz even-
towej, organizacja corocznej konferencji Startup
Poznan 2017, wsparcie organizacji wydarzen
tematycznych organizowanych w Poznaniu.

KOMENTARZ AMBASADORA

Dominik Wojciekiewicz

Poznan nalezy do kluczowych osrodkéw startupo-
wych w Polsce, o czym swiadczyé mogq powstate
tutaj startupy, takie jak Qpony.pl, Legimi czy dobry-
mechanik.pl. W miescie dziatajq tez fundusze inwe-
stycyjne (nalezqce do SpeedUp Group czy tez You
Nick), Poznariski Park Naukowo-Technologiczny oraz
Poznanskie Inkubatory Przedsiebiorczosci. Coraz
wiecej 0s6b zainteresowanych jest pracq w przestrze-
niach coworkingowych (Cowalski Aleja Inspiracji, Co-
workingness czy Business Link). Cieszy¢ moze rowniez
zaangazowanie miasta, ktére co prawda z mniejszq
intensywnosciq niz w ubiegtych latach, ale wcigz
stara sie wspiera¢ zaréwno przedsiebiorcéw, jak

i organizatoréw lokalnych wydarzen o tematyce
okotostartupowe;j.
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KOMENTARZ AMBASADORA

Monika Synoradzka

We wspieranie spotecznosci startupowej wtgczajq
sie tez inne instytucje, takie jak Stary Browar czy
Concordia Design, ktére chetnie udostepniajq
przestrzenie organizatorom wydarzen dla mtodych
przedsiebiorcow.

Jednoczesnie zauwazy¢ mozna lekkie spowolnienie
aktywnosci dziatan spotecznosci startupowych, kto-
rych swego czasu w Poznaniu byto znacznie wiece;.
Powodem jest zmiana pokoleniowa. Nowe pokolenie
powoli jednak wchodzi na wtasciwe tory, o czym
Swiadczy¢ mogq znane juz z ubiegtych lat spotkania
Hive61 i Geek Girls Carrots oraz nowy cykl spotkan
Startup Community Poznan. O tym wszystkim, co
dzieje sie w Poznaniu, warto przekonac sie osobiscie,
na przyktad biorqgc udziat w jednym z organizowa-
nych spotkan, na ktére serdecznie zapraszamy!
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DOLNOSLASKIE

WROCLAW

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

ICT

Przemyst chemiczny i farmaceu-
tyczny

Surowce naturalne i wtérne
Produkcja maszyn i urzadzen
Motoryzacja/Inzynieria
maszynowa

Mobilnos$¢ przestrzenna

W kalendarzu regionu:

React Native EU Conference 2017

Wroctaw Agile Day

code::dive 2017

#rushWRO PIWOt

Startup Wroctaw: meetup

Startup Wroctaw: Ewolucje

PLUGiIinWroctaw

Marketing Progress

City and Culture/Miasto i Kultura

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Inne wazne wydarzenia/spotkania:

Kongres Dyrektoréw E-Commerce, Smart City
Woroctaw: Startup Challenge, Startup Weekend
Wroctaw, WrolTCamp, SQLDay, ITea&Coffee,
LET SWIFT Wroctaw, TOAST - Android Deve-
lopers Meetup, Aula Polska Wroctaw, Dribbble
WroMeetup, nanotox - bezpieczenstwo stosowa-
nia nanomateriatéw, TEDx Wroctaw, Czwartek
Social Media Wroctaw, CreativeMorningsWRO,
WroBlog.

Kluczowe startupy:

Ada, Brand24, Blebox, Explain Everything, Frien-
dlyScore, Funmedia, Infermedica, Kadromierz,
LiveChat, Meeting Application, Nestmedic (Pre-
gnabit), PiLab, Piwik PRO, Pixers, RightHello,
Techland, Ten Square Games, Tequila Mobile,
Trans.eu, Sat Revolution, Saule, Scanway, Seemo-
re, ShopTrotter, TimeCamp, The Pride of Taern,
Woodpecker, XTPL, Zeccer, ZMorph, zrzutka.pl.

Akceleratory i fundusze:

KGHM Cuprum, RST LIFT-OFF Startup Accelera-
tor, Leonarto, Venture Inc, Grupa Trinity, Wro-
ctawskie Centrum Badan EIT+, Wroctawski Park
Technologiczny, Dolnoslaska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci oraz Arkley Venture Inc.

Miasto vs startupy:

Wroctawski Park Technologiczny oraz Barbara
(czyli infopunkt / kawiarnia / kultura miejska)
to punkty, gdzie miasto taczy sie ze startupami.

KOMENTARZ AMBASADORA

tukasz Solarski

Wroctaw to miasto, o ktérym zachodni klienci méwig,
Ze jest tatwo dostepne, a inwestorzy, ze ma duzy po-
tencjat. Wyrdznia sie kilkoma unikalnymi aspektami.

Na jego ulicach mozna spotkac ludzi wielu narodo-
wosci, jesli nie sq to turysci, to prawie na pewno albo
przedsiebiorcy, ktérzy uczestniczg w jakims projekcie
we Wroctawiu, albo programisci, ktérzy przyjechali
wymienic sie doswiadczeniem.

Wroctaw to miasto, gdzie jest duzo pracy - zwtaszcza

dla programisty. Google, Microsoft, Nokia czy IBM
to tylko niektére z firm silnie zaznaczajgcych swojq
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obecnos¢ w naszym regionie. Czesc z nich prowadzi
juz programy akceleracyjne.

Jako startupowiec oceniam, ze liczba inkubatoréw

i akceleratoréw jest imponujgca. Jednym z najwiek-
szych atutéw Wroctawia jest kooperacja urzedu
miasta w zakresie projektow smart city, ktéra tworzy
idealne ramy dla nowych projektéw.

Do zobaczenia we Wroctawiu!

69



DOLNOSLASKIE

70

KOMENTARZ AMBASADORA

Tomasz Kudta

Wroctaw to tygiel ludzi, ktérzy tworzyli i tworzq nie-
zwyktq opowiesc o tym miescie. W lokalnych firmach
IT i oddziatach miedzynarodowych korporacji ponad
10% pracownikéw to obcokrajowcy. Kosmopolityczny
charakter miasta najlepiej oddaje fakt, ze pracujq

u nas przedstawiciele ponad 120 narodowosci. Ko-
rzysci z prowadzenia biznesu we Wroctawiu podkre-
slajq liczne wyrdznienia. W rankingu znaczenia miast
dla swiatowej gospodarki Wroctaw wyprzedzit Kra-
kéw, Poznan, Katowice oraz £édz. Jako jeden z dwéch
polskich osrodkéw (obok Warszawy) znalazt sie

w rankingu Najlepszych miast do zycia firmy dorad-
czej Mercer. W rankingu fDi Strategy Awards 2016
Wroctaw jako jedyne polskie miasto zostat wyréz-
niony za dziatania Agencji Rozwoju Aglomeraciji
Wroctawskiej (wsparcie inwestoréw w tworzeniu
nowych miejsc pracy) oraz Wroctawskiego Centrum
Akademickiego (wspétpracy na osi biznesu i uczelni).
To pierwsza tego typu inicjatywa w kraju. Jestesmy
roéwniez liderem prestizowego rankingu 10 najatrak-
cyjniejszych miast w Polsce dla biznesu magazynu
,Forbes”. Na tysigc mieszkancéw przypada u nas
3,67 firmy, a najwyzszq punktacje otrzymalismy za
wizerunek poza granicami kraju.

Kluczowg role w mapowaniu oraz animacji wro-

ctawskiego srodowiska startupdéw odgrywa Agencja
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej - zaczynajqc od
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strony www.wroclaw.pl/startupy przez comiesieczne
spotkania tematyczne po duze konferencje w rodza-
ju Startup Wroctaw oraz Smart City Wroctaw. Za
tworczy ferment w srodowisku odpowiadajq takze
organizacje i grupy nieformalne, takie jak #rushWRO,
Startup Founders czy PLUGinWroctaw. Wyceniana
na ponad miliard ztotych spétka LiveChat organizuje
dni otwarte i hackatony, a Nokia Wroctaw otwiera
swoj ,startupowy garaz”. Pojawiajq sie nowe po-
wierzchnie biurowe, ktére rowniez chcq otworzyc sie
na mtody biznes i startupy oraz organizowac wyda-
rzenia: technologiczny Pin Park oraz nowa inwestycja
biurowa marki Skanska we Wroctawiu.

W konsultowanej wtasnie strategii Wroctaw 2030
napisano: ,Zréwnowazony rozwdj oparty na wysokiej
jakosci zycia obecnych i przysztych mieszkancéw oraz
kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci”.
Podczas Smart City Forum 2016 wyrézniono Wro-
ctaw, a w uzasadnieniu stwierdzono: ,Wizja budowy
Wroctawia jako smart miasta opiera sie na kilku
filarach: Strategii, czyli kompleksowym podejsciu do
dziatan smart; Mieszkaricach i komunikacji z nimi;
Atrakcyjnosci zycia; Rozwoju Twdérczym przejawiajqg-
cym sie w miedzy innymi w otwarciu danych i promo-
¢ji Srodowiska startupow”.

OPOLE

Gtoéwne specjalizacje technologiczne regionu:
e motoryzacja

e IT/ICT
e przemystdrzewny

W kalendarzu regionu:

o Startup Mixer

Wojewddztwo opolskie (w szczegdlnosci miasto
Opole) potozyto duzy nacisk na rozwéj innowacyj-
nych przedsiewzie¢ typu startup, budujgc m.in Park
Naukowo-Technologiczny (PNT) w Opolu i wspierajqc
lokalne inicjatywy, np. Startup Mixer, gdzie mtodzi
przedsiebiorcy prezentujqg swoje biznesy przed go-
sciem specjalnym, inwestorami oraz przybytq widow-
nig (100-200 os6b) i liczg na wartosciowy feedback.
W 2006 roku powstaty w wojewddztwie opolskim
inkubatory przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ z nich
dziata do dzis.

Srodowisko startupowe w naszym regionie jest
skupione gtéwnie w samym Opolu. Coraz czesciej
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OPOLSKIE

Kluczowe startupy:
Great Wood, PiastCode, Blackstar, Ppa Ental.

Akceleratory i fundusze:
brak

Miasto vs startupy:

Woroctawski Park Technologiczny oraz Barbara
(czyli infopunkt / kawiarnia / kultura miejska)
to punkty, gdzie miasto taczy sie ze startupami.

KOMENTARZ AMBASADORA

Michat Rézanski

jednak stychac o inicjatywach w Kedzierzynie-KoZlu,
Kluczborku czy Nysie. Najwieksze wsparcie startupy
otrzymujq we wspomnianym PNT, gdzie w ramach
dziatajgcego inkubatora przedsiebiorczosci mtodzi
(duchem biznesu) moggq liczyc na szerokie wsparcie:
preinkubacja, akceleracja (konkursy branzowe),
inkubacja, wirtualne biuro. Ponadto PNT w Opolu
udostepnia sale konferencyjne, wyspecjalizowane
laboratoria, centrum projektowania inzynierskiego.
Dziata réwniez Instytut Rozwoju Regionalnego oraz
rzecznik patentowy. Wsrdd cyklicznych imprez mozna
wymienic: Startup Mixer (raz na kwartat), PiastCode
(coroczny maraton programowania) oraz DevOpole
(comiesieczne spotkania programistow).
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SLASKIE

KATOWICE

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e ICT

e motoryzacja

e grafen

e energiaodnawialna
° gry

W kalendarzu regionu:

——
U

o European Startup Days

Startups.Garden

Upgrade Your Business

Czwartek Social Media

Open Coffee KTW

Ogrody Przedsiebiorczosci

Quality Excities

Kluczowe startupy:

Versum, Whitepress, Abyss Glass, Chirurgia 3D,
KartingManager, SMS API, SARE, Anshar, Artifex
Mundi, Jujubee, Sprawy24, CMOAR.

Warto obserwowac:

CardioCube, MovStat, EON Beacon, Promovolt,
SOS App, Messenger Fox.
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Akceleratory i fundusze:

TDJ Pitango Ventures - Tomasz Domogata

(210 min zt kapitatu), Hedgehog Fund, Business , ,
Link Katowice, Akcelerator Technologiczny Euro-

-Centrum, Pilot Maker by Tech Brainers, Avanu

Fundusz Venture Capital Management, SPIN-US

- spotka celowa Uniwersytetu Slaskiego.

Miasto vs startupy:

W regionie odbywa sie Katowicki Startup Euro-
pe Week pod patronatem honorowym Cztonka
Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego i Prezydenta
Miasta Katowice. Poza w Katowicach tym funk-
cjonuja: Inkubator AIP Uniwersytet Slaski oraz
Forum Mtodych Przedsiebiorcéw Regionalnej
Izby Gospodarczej, a w Bielsku-Biatej - Agencja
Rozwoju Regionalnego. A urzad miasta wyraza
ched poznania $wiata startupow i pomocy

w budowaniu dla nich ekosystemu. W Katowicach
dziata intensywnie Referat ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, reprezentowany przez Barbare
Mis i Aleksandre Monsiot-Szatkowska.

SPIN-US sp. z 0.0. jest spotka celowg Uniwersy-
tetu Slaskiego. Jej podstawowymi zadaniami sa
komercjalizacja wynikéw badan naukowych, prac
rozwojowych i technologii powstatych na Uniwer-
sytecie Slaskim oraz transfer wiedzy z uczelni do
gospodarki celem budowania wspétpracy pomie-
dzy sferg nauki i biznesu.

KOMENTARZ AMBASADORA

Wojciech Bachta

Wysoki poziom przedsiebiorczosci w naszym regionie

sprawiat, ze budowanie ekosystemu dla startupéw
technologicznych schodzito dotqd na drugi plan lub
lezato w zakresie obowigzkéw ludzi, ktérzy zupetnie
tego srodowiska nie rozumieli. Powoli sie to zmienia.
Pojawiajg sie ciekawe projekty oraz organizacje i
instytucje wspierajqce rozwéj startupowego Slgska.

Fantastycznym potwierdzeniem tego procesu jest
organizacja European Startup Days w Spodku
podczas Kongresu Gospodarczego. Rozkrecamy sie i
zapraszamy do nas. Slgsk jeszcze nie raz pokaze swojq
moc!

KOMENTARZ AMBASADORA

Dawid Pacha

Katowice sq przyjazne startupom. Organizatorzy mogq
liczy¢ na wsparcie miasta w zakresie promocji wydarze-

nia czy znalezienia odpowiedniej przestrzeni.

W czerwcu 2017 roku miasto Katowice otworzyto biu-

ro reprezentacyjne w Dolinie Krzemowej pod adresem

2479 East Bayshore Rd, Suite 205, CA 94303 i zorga-
nizowato wyjazd startupéw z aglomeracji do Palo Alto.
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Startupy na Slgsku powstajq nie tylko w Katowicach,
lecz takze w bardziej technicznych Gliwicach, gdzie
mieszka wielu studentéw i absolwentéw Politechniki
Gliwickiej. Cho¢ wydarzenia startupowe organizowane
sqg gtéwnie w Katowicach i Bielsku-Biatej, to firmy, ktére
mozna nazwac startupami, majq swoje siedziby w catej
aglomeraciji.
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MALOPOLSKIE

KRAKOW

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e beacony

e Bluetooth Enabled Devices
e B2BSaaS

e gry

W regionie jest bardzo duzo wysokiej jakosci

firm produkcyjnych, takich jak Maspex (stodycze

i napoje), Oknoplast, bramy Wisniowski, przy-
czepy Zastaw, odziez sportowa 4F, chemia Azoty
Tarnéw, w tym sporo firm zachodnich ze swoimi
fabrykami, np. MAN, Valeo, Coca-Cola. Sam
Krakéw jest natomiast rozpoznawalng globalnie

i wygrywajgca swiatowe rankingi lokalizacjg firm
sektoroéw shared service centers i business process
outsourcing. Tworza one okoto 50 tys. miejsc pracy.
Kolejna naturalng specjalizacjg Krakowa jest IT.
Silne w Krakowie od zawsze przemysty kreatywne
w potaczeniu m.in. z IT dajg regionowi wazna po-
zycje osrodka branzy gier w Polsce. Coraz czesciej
pojawiaja sie tez ciekawe firmy z obszaru medtech
i life science. Specjalizacje szczegétowe w branzy
IT i startupéw: beacony i bluetooth enabled devi-
ces, B2B SaaS solutions, gry.

W kalendarzu regionu:

—|
v

) W ciggu roku odbywa sie ponad 500

BER wydarzen o tematyce startupowo-

(N -technologicznej. Kilkanascie hacka-
tonow, setki meetupéw technologicz-
nych, bardzo duzo spotkan okotobranzowych, co
najmniej kilka inicjatyw specjalnie dedykowanych
kobietom w IT. Kluczowe coroczne imprezy w
Krakowie:
e Bitspiration - powrot do Krakowa w nowe;j
formule,
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e Digital Dragons - corocznie w maju, najwieksza
w tej czesci Europy impreza B2B branzy gier

e Smogathon - technologia w walce ze smogiem,

e Tydzien Startupéw - duzo wydarzen startupo-
wych skumulowanych w jednym tygodniu.

Cykliczne:
Open Coffee KRK, Startup Stage, Hive53, Startup
Weekend

Wydarzenia, na ktérych warto byc:
Impact CEE, Open Eyes Economy Summit,
TEDxKrakéw i TEDxKazimierz

Kluczowe startupy:

Base, Brainly, Estimote, Kontakt.io, Silvair, SALE-
Smanago, Synerise, EImodis, Ganymede, Bloober
Team.

Warto obserwowac:

Reality Games, Airly, Autenti, 2040.io, Conte-
lio, DrOmnibus, CallPage, edrone, FlyTech UAV,
Codewise.

Siedziby ciekawych startupéw w Krakowie:
Uber, AirHelp, Azimo, Revolut.

Akceleratory i fundusze:

Fundusze: Innovation Nest, Satus Venture, Inno-
venture, Leonardo Fund, Fundusz Zalgzkowy KPT,
Hub:raum; Akceleratory: Hub:raum WARP, KPT
ScaleUp, Bitspiration Booster.

Poza tym funkcjonuje kilka innych mniejszych
programoéw, odnalez¢ tez mozna sporo przestrze-
ni przyjaznych startupom.

Miasto vs startupy:

Od kilku lat zaréwno wtadze regionu, jak i miasta
Krakowa zdaja sobie sprawe z duzego potencjatu
startupow i starajg sie wspierac ten sektor, gtéw-
nie réznorakie wydarzenia i spotkania. Wtadze

wojewddztwa pokazujg startupy w oficjalnych
materiatach promocyjnych, zabierajg je ze sobg
na targi i wydarzenia, m.in. na Forum Ekonomicz-
ne w Krynicy, planujg réwniez wtasne dziatania

i uwzgledniajg startupy w regionalnych progra-
mach unijnych. W uznaniu tych dziatan Matopol-
ska zostata Europejskim Regionem Przedsiebior-
czosci 2016.

Miasto Krakoéw organizuje Tydzien Startupow -
wydarzenie parasolowe taczace wiele inicjatyw,
niesSmiato wspiera tez kilka inicjatyw i meetupéw,
zorganizowato réwniez swéj tygodniowy program

akceleracyjny dla startupéw z Ukrainy. Krakow-
skie startupy wciagz czekajg na wypetnienie zto-
zonych przez urzad miasta obietnic. Wspdtpraca
nie przebiega bez trudnosci i nieporozumien, ale
obie strony staraja sie wyciggnac z tej relacji jak
najwiecej.

Wociaz potrzeba bardziej ztozonych i gtebiej
osadzonych instrumentéw wsparcia niz budzety
eventowe i programy grantowe dla wydarzen
startupowych, ale ewidentnie Krakéw i Matopol-
ska sg na dobrej drodze do wypracowania takich
narzedzi.

KOMENTARZ AMBASADORA

Bartosz Jozefowski

#omgkrk, czyli krakowskie Srodowisko startupowe
jest jednym z najprezniejszych w Polsce.

Ma tez za sobqg stosunkowo bogatq historie. Krakéw
to kociot, w ktérym mieszajq sie niezwykle zdolni
inZynierowie i programisci oraz obcokrajowcy, ktérzy
to miasto odwiedzajq, przyjezdzajq na studia lub,
aby podjqgc prace w korporacji. Dzieki osobom, ktére
juz dekade temu tworzyty to srodowisko, krakusi
otrzgsneli sie z pierwszej fali naiwnego entuzjazmu i
hurraoptymizmu zwigzanych ze startupami. Dzisiaj
budujg solidne projekty, a meetupy bardzo sie profe-
sjonalizujq.

Do Krakowa poprzez startupy sptyneto w rundach
inwestycyjnych juz co najmniej 0,5 mld zt. Wiele

firm realnie konkuruje z globalnymi liderami. Wciqz
czekamy na wielki sukces - na naszego krakowskiego
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jednorozca. To, jak dojrzewa krakowskie srodowisko
startupowe, pozwala wierzy¢, ze to tylko kwestia
czasu.

Najwiekszymi wyzwaniami stojgcymi przed startupa-
mi w najblizszych latach bedq coraz wyzsze wynagro-
dzenia w branzy IT narzucane przez miedzynarodowe
koncerny. Kapitat ludzki, czyli to, co byto zawsze
najwiekszq sitq Krakowa, moze stac sie zbyt kosztow-
ny. Trudne mogq tez okazac sie wszystkie zewnetrzne
wobec Srodowiska wyzwania: utatwienie naptywu do
Polski obcokrajowcéw, niezbedne powazne zmiany

w systemie edukacji, zmiana narracji wokét przed-
siebiorcow. To czynniki pozornie niezalezne, ktére
jednak majq olbrzymi wptyw na kondycje srodowiska
startupowego. Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, srodo-
wisko powotato fundacje Startup Poland.
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PODKARPACKIE

RZESZOW
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e lotnictwo i kosmonautyka
e motoryzacja

e biozywnos¢

e energiaodnawialna

o T

o |oT

W kalendarzu regionu:

——¢ InternetBeta

1 Startup Weekend Rzeszéw

Warsztathlon

Hackathon Rzeszéw

Rzethon

IT Academic Day

DevFest 2017

Kluczowe startupy:
Sprzedajodpady.pl, Essell, Splentum, Behive.be,
JITIV, ControlCold, Swiper.
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Akceleratory i fundusze:

IDEA Global Akcelerator (program Scale UP),
Samsung Inkubator (IT/loT, wspétpraca z Doling
Lotnicza oraz Politechnika Rzeszowska), platfor-
ma startowa TechnoparkBiznesHub, Rzeszéw
Startup Akcelerator, fundusze InnoFUND i Sale-
nov, Kwadrat - Podkarpacka Przestrzen Kreatyw-
na (sfinansowana z crowdfundingu).

Miasto vs startupy:

Miasto dofinansowuje wydarzenia startupowe,
m.in hackathony i startup weekendy. Ponadto
finansuje wtasny program akceleracyjny Rzeszéw
Startup Akcelerator. W strukturach miasta stwo-
rzono rowniez stanowisko oficera startupowego,
ktéry angazuje sie w rozwdj spotecznosci startu-
powe].

KOMENTARZ AMBASADORA

Daniel Dereniowski

Rzeszéw bardzo intensywnie rozwija sSrodowisko
startupowe. W miescie i w regionie funkcjonujq
organizacje wspierajqgce startupy, w tym Podkarpac-
ka Koalicja Startupowa i Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci. W rozwdj regionu angazuje sie tez
administracja samorzqdowa i lokalne instytucje, w
tym miasto Rzeszéw rozwijajqgce akcelerator Rzeszéw
Startup Akcelerator oraz Podkarpacki Park Naukowo-
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-Technologiczny w Jasionce oraz projekt Start in Pod-
karpackie. W Rzeszowie pojawiajq sie takze kolejne
inicjatywy dla startupéw - firma Samsung otworzyta
pierwszy w Polsce inkubator, a firma ldeo w ramach
programu Scale UP - akcelerator IDEA Global.
Bliskos¢ duzych firm oraz zaplecza przemystowego
pozwala budowac srodowisko dla rozwoju projektéw
nie tylko z branzy IT.
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LUBLIN

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

biogospodarka

ICT

zdrowie

energia odnawialna
motoryzacja/mechatronika.

W kalendarzu regionu:

Um

(V)

Startup Weekend Lublin

Merytorycznie o marketingu

Google Developer Group Lublin

dev.js Lublin

Geek Girls Carrots Lublin

WordCamp Lublin

TechKlub Lublin

Lubelskie Dni Informatyki

TEDxLublin

#MadebyLubelskie

Expert Summit
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LUBELSKIE

Kluczowe startupy:
Nexbio, Infinum3d, InteliDesk, Edu-sens,OneMe-
ter, Predictail, Froebel.pl, HDAIrStudi.

Akceleratory i fundusze:

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny SA, Lublin
Ventures, eduLAB - Akcelerator edTech, Plat-
forma Startowa CONNECT, Lublin#BiznesStart,
Innova-Invest, C-C HUB CYCLE (akcelerator loT
w motoryzacji).

Miasto vs startupy:

Miasto Lublin wspiera startupy za posrednictwem
oficera startupowego - Marcina Kecki,

atakze poprzez dotacje na dziatania skierowane
do $rodowiska i branzy ICT. Miasto byto kluczo-
wym partnerem LPNT przy uruchamianiu platfor-
my startowej Connect, wdrozyto Karte Startu-
powca - znizki dla startupéw na ustugi i produkty
spotek Komunalnych i partneréw programu,

w Scistym centrum przy miasteczku uniwersytec-
kim otworzyto tez wtasng przestrzen coworkingu.

KOMENTARZ AMBASADORA

Tomasz Matecki

Lubelski ekosystem startupowy rosnie w site, a Lublin
z kazdym rokiem staje sie coraz bardziej przyjaznym
miejscem prowadzenia innowacyjnego biznesu. Przy-
bywa tez miejsc w coworkingach oraz branzowych
wydarzen, podczas ktérych mtodzi przedsiebiorcy
moggq sie zainspirowac, znalez¢ inwestoréw, partne-
réow i klientéw. tatwiej jest tez zdoby¢ pienigdze na
rozwdj biznesu. Startupowcy mogqg negocjowac

7 funduszami inwestycyjnymi, ubiegac sie o dotacje

z programéw unijnych i skorzystac ze wsparcia inwe-
storéw prywatnych.

Oproécz finanséw wazny jest réwniez profesjonalny,
uszyty na miare program wsparcia. Jednym z nich
byt realizowany przez Lubelski Park Naukowo-Tech-
nologiczny program platformy startowej Connect.
Zaangazowalismy praktykéw, treneréw, mentoréow

i analitykow biznesu. To dzieki ich wysitkom w Lubli-
nie mamy grupe aktywnych, dynamicznych i Swietnie
przygotowanych mtodych przedsiebiorcéw.
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Obok Nexbio - startupu, ktéry specjalizuje sie w ana-
lizach molekularnych stuzgcych wczesnemu wykry-
waniu choréb zagrazajqgcych uprawom, tegorocznego
finalisty konkursu Chivas The Venture - pojawia sie
w Lublinie coraz wiecej mtodych firm, ktére

Z powodzeniem dziatajg w swoich niszach rynko-
wych. Jedng z nich jest Plantalux zajmujqcy sie
technologiq doswietlania roslin pod uprawami szklar-
niowymi. Gtéwnym produktem startupu jest lampa
wyposazona w najnowszej generacji diody LED, ktére
pozwalajq czterokrotnie obnizy¢ koszty produkcji

w szklarniach. Ciekawe rozwigzanie stworzyt takze
zespot Predictail. Ich nowoczesny system pozwala
przewidzie¢ awarie maszyn i pojazdéw, a aplikacja
webowa umozliwia zdalnq diagnostyke oraz daje
dostep do raportéw i notyfikacji.

Mam nadzieje, ze dalszy rozwaj ekosystemu spowo-

duje, ze Lublin stanie sie nowq kolebkq wielu startu-
pow.
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PODLASKIE

BIALYSTOK
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e inzynieria maszynowa

przemyst szkutniczy

sektor medyczny/Zdrowie

e ekoinnowacjeizielona
gospodarka

e przemyst rolno-spozywczy

W kalendarzu regionu:

(L]

TR Programistok

Wschodnie Forum e-Biznesu

EastBiz

GISspot

PyStok

Mobile Biatystok

EastMedia

BiatQA

Data Science Meetup Biatystok

Cykliczne:

W miescie odbywa sie tez wiele innych wydarzen
branzowych, takich jak TechKlub, Aula Polska,
Geek Girls Carrots, Social Media Czwartek, Meet.
js, Java Script Meetup, OpenCoffee czy Rails Girls
Biatystok.
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Kluczowe startupy:

iTaxi, ERPos, RiftCat, Upoluj Ebooka, tookapic,
Photon, OwnedOutcomes (wczesniej TangramCa-
re), Opentopic Technologia.

Akceleratory i fundusze:

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny
Podlaski Akcelerator Innowacji, platforma Hub
of Talents - platformy startowe.

Miasto vs startupy:

Miasto wspiera rozwaj przedsiebiorczosci tech-
nologicznej gtéwnie w formie programéw i wyda-
rzen realizowanych w ramach dziatan Biatostoc-
kiego Parku Naukowo-Technologicznego, takich
jak platforma startowa Hub of Talents.

Wczesniej BPNT byt tez organizatorem konkur-
su Podlaski Akcelerator Innowacji (PAl). Projekt
wspierat rozwdéj innowacyjnych pomystéw opar-
tych na nowoczesnych technologiach.

KOMENTARZ AMBASADORA

Pawet Tadejko

Kilka lat temu wraz z dynamicznym rozwojem branzy
ICT pojawita sie opinia, Ze Biatystok ma szanse

na skok rozwojowy dzieki nowym technologiom. Takie
firmy jak Transition Technologies, Infinity Group,
SoftwareHut, Instapage, Isobar, TangramCare (obec-
nie OwnedOutcomes) okazaty sie duzymi graczami
nie tylko na podlaskim rynku. Zartowalismy sobie
wtedy, Ze ze wzgledu na specyfike regionu teraz po-
wstanie tu nie Dolina, ale Puszcza Krzemowa.
Mielismy przekonanie, ze jesli cos ma tutaj szanse

na rozwaj, to wtasnie branza IT.

Kilka najwiekszych firm IT w Biatymstoku przeszto

w ciggu kilku lat ewolucje - wczesniej zatrudniato
5-100s6b, a teraz 50-60, a nawet ponad 100.
Podlaski ekosystem startupowy powoli sie rozwija,

a co wazniejsze - z roku na rok przybywa nowych firm
z branzy ICT i nowych technologii oraz branzowych
wydarzen - gtdwnie deweloperskich. Ludzie znajdujg
zatrudnienie nie tylko jako deweloperzy z krwi i kosci,
lecz takze w specjalizacjach pokrewnych: ux design,
web design, content marketing, twércéw tresci.
Swojg cegietke doktada takze Politechnika Biato-
stocka. Na Wydziale Informatyki powstaty studia
podyplomowe, m.in. front-end development,
marketing internetowy, data science, Technologie
ICT i programowanie czy w koricu projektowanie user
experience i analityka internetowa. Czes¢ z nich
miata juz cztery edycje.

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny stanowi
jeden z najistotniejszych elementéw ekosystemu star-
tupowego. To wtasnie BPNT prowadzi kluczowe dzia-
tania akceleracyjne (kiedys jako Podlaski Akcelerator
Innowacji, aktualnie w ramach platform startowych)
- akceleracje Hub of Talents. Obecnie w BPNT ma
siedzibe wiekszos¢ najbardziej znanych podlaskich
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startupéw, np. Photon, RoftCat czy OwnedOutcomes.
Mimo ze branza ICT na Podlasiu wyrosta z softwa-

re house'dw i outsorcingu developmentu, jestesmy
Swiadkami powstawania specjalizacji w obszarze big
data i machine learning czy, jak to nazwiemy me-
dialnie, ,sztucznej inteligencji”. Mowa w szczegdlnosci
o firmach OwnedOutcomes (wczeshiej TangramCare)
i Opentopic Technologia.

OwnedOutcomes to firma IT z Biategostoku, ktéra
obstuguje najwieksze sieci szpitali w Ameryce, a jej
rozwigzania pozwalajq wykry¢ w medycynie zalezno-
sci niedostrzegane przez najlepszych analitykdw.
Firma zajmowata sie big data, zanim to stato sie
modne. W 2000 roku stworzyta zaawansowanqg
platforme big data i szukata nowych mozliwosci jej
wykorzystania. Okazato sie, ze idealnie nadaje sie do
analizy danych medycznych.

Opentopic to dziecko softwarehouse TJ Software,
ktéry do dzisiaj jest graczem na rynku globalnym.
Wspétpracujgc m.in. z IBM, tworzy rozwigzania

na platformie Watson dla branzy digital, content
marketing, systemow rekomendacji, personalizacji
tresci. Sprzedaje swoje ustugi w modelu Saa$S (wyko-
rzystujqc tzw. uczenie maszynowe), m.in. dla maga-
zynow ,,Time” i ,The Economist” oraz przedsiebiorstw
Unilever i Dove.

Podlasiu zdecydowanie brakuje praktykow, trene-
réw, mentoréw i analitykéw biznesu, ktérzy mogliby
aktywizowaé mtodych przedsiebiorcéw. Preznie dzia-
tajqce klastry kluczowe: Obrébki Metali i Wschodni
Klaster Budowlany sprawity, ze reaktywuje sie tez
klaster branzy ICT InfoTech. Mam nadzieje, ze dzieki
temu rozwdj ekosystemu startupowego w naszym
regionie pozyska kolejny akcelerator i spowoduje, ze
takich gwiazd jak Photon bedzie wiecej.
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WARMINSKO-
~-MAZURSKIE

OLSZTYN
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

Region charakteryzuje sie duzg liczbg
firm zwigzanych z produkcja zywno-
$ci, przemystem drzewnym i meblar-
skim oraz tzw. ekonomig wody (m.in.
turystyka, produkcja jachtow). Choc¢ z pewnoscig
wykorzystuja technologie, to nie sg to jednak
czesto firmy technologiczne w naszym (start-
upowym) rozumieniu. W tej branzy ostatnio moc-
no swojg obecnos¢ zaznacza hardware (Zortrax,
Polyend, Globe of Things), e-learning (ArsLege,
e-korepetycje.net) i sklepy internetowe. Poza tym
funkcjonuje troche firm zajmujacych sie big data,
ustugami, serwisami spotecznosciowymi.

W kalendarzu regionu:

— =
U

Startup Weekend Olsztyn #4

Startup Poland Camp #1i#2

warsztaty BMC

OpenCoffee

OpenBeer

Startup Show Case
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Kluczowe startupy:
Zortrax, ArsLege, Polyend, Slavic Monsters,
Globe of Things.

Akceleratory i fundusze:
InQbe w ramach 1Q Partners.

Miasto vs startupy:

Miasto wspiera rozwaj przedsiebiorczosci tech-
nologicznej gtéwnie za posrednictwem progra-
mow i podczas wydarzen realizowanych w ramach
dziatan Olsztynskiego Parku Naukowo-Techno-
logicznego, takich jak platforma startowa Hub of
Talents.

KOMENTARZ AMBASADORA

Pawet Harajda

Mimo ze Warmia i Mazury opierajq swéj rozwdj gtéw-
nie na branzy turystycznej, spozywczej i meblarskiej,
to rosngca fala przedsiebiorczosci technologicznej
jest widoczna gotym okiem. Z roku na rok przybywa
0s6b interesujgcych sie tematykq startupowgq, ktére
coraz odwazniej starajq sie w swoim mniejszym lub
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wiekszym miescie realizowac kolejne projekty rozwig-
zujqgce palgce problemy wybranych grup docelowych.
Dzieki konsekwentnemu zaangazowaniu wielu oséb
nasz lokalny ekosystem uzupetniany jest o kolejne
elementy sprzyjajqgce rozwojowi matych firm prébujg-
cych zawojowac swiat.
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GDANSK

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e SaaS

e sztucznainteligencjairozszerzo-
na/wirtualna rzeczywistosc

e nowoczesne technologie w rekru-
tacji

e design

e hardwareidruk 3D

W kalendarzu regionu:

) InfoShare 2018

K Venture Day 2017

Gdansk Business Week

European Financial Congress

BeZee - trendy w edukacji

IT Academic Day

Product Camp

Pipeline Summit

Bioinnovation International Summit
2017
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POMORSKIE

Kluczowe startupy:

CT Adventures, Nuadu, Hospicare, Dlabs, Dr Po-
ket, Arbuzz, Blue Sunset Games, Poltreg, UXPin,
GetResponse, Everytap, PituPitu, Quantum Lab,
VR Visio, Airhelp, AssisTech, BlastLab, SentiOne,
Better Solutions.

Akceleratory i fundusze:

BlackPearls VC, Business Angel Seedfund, Inku-

bator Starter, Space3ac, Clipster, O4, Inventity , ,
Foundation, Platinum Seed, strefa Startup Gdynia,

Alfabeat, Taylor Economics.

Miasto vs startupy:

W Tréjmiescie funkcjonujg dwa parki naukowo-
-technologiczne: Gdanski Park Naukowo-Techno-
logiczny i Pomorski Park Naukowo-Technologicz-
ny, a poza tym w regionie ulokowane sa: Battycki
Port Nowych Technologii, Park Konstruktoréw,
inkubator Starter, Clipster, Gdynski Inkubator
Przedsiebiorczosci, O4, Fundacja Gospodarcza,
Inkubator Przedsiebiorczosci AIP Gdansk, Busi-
ness Link Tréjmiasto. Tu dziata rowniez najwiek-
szy polski kluczowy klaster ICT.

KOMENTARZ AMBASADORA

Izabela Disterheft

Tréjmiasto to najwiekszy w pétnocnej Polsce osrodek
startupowy. Ekosystem rozwija sie tu preznie,

a przede wszystkim stabilnie i systemowo, m.in. dzieki
wsparciu lokalnych wtadz. Gdansk, Sopot i Gdynia
stanowigq istotne ogniwo w regionie Morza Battyckie-
go (BSR) i petnig naturalng role wrét na rynki skandy-
nawskie i niemiecki.

Funkcjonujqg tu dwa parki naukowo-technologiczne:
Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny (GPNT) oraz
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT).
Dodatkowo na terenach postoczniowych w Gdyni
powstat Park Konstruktoréw - przestrzen dla kreato-
réw, projektantow i inzynieréw. Pomystodawcy mogq
aktywnie rozwijac sie w przestrzeniach gdanskiego
inkubatora Starter czy tez Gdynskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci. Akcelerator Space3ac daje kom-
pleksowe wsparcie tym, ktérzy chcg wdrazaé nowe
rozwigzania w obszarze technologii satelitarnych.
Nie brakuje takze przestrzeni coworkingowej. Nie
sposéb pomingc¢ tu catego budynku dedykowanego
innowatorom - O4. Z kolei Clipster to absolutnie wy-
jgtkowe miejsce dla tych, ktérzy chcq rozwijac swéj
pomyst, stale przebywajqc w inspirujqcej przestrzeni
(cowork & living).
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Tréjmiejski startupowy ekosystem uzupetniajq fun-
dusze kapitatowe, takie jak Black Pearls \VVC, Business
Angel Seedfund, Platinum Seed, Alfabeat, Taylor
Economics.

Startupowa spotecznos¢ ma mnéstwo okazji do spo-
tkan, wymiany mysli, dzielenia sie doswiadczeniami,
zaprezentowania sie przed inwestorami. To wtasnie
w Gdansku organizowana jest najwieksza w Europie
Srodkowo-Wschodniej konferencja InfoShare. Od

10 lat na poczqtku kazdego miesigca odbywaijq sie
tu tez spotkania barcampowe - 3camp. Ich organi-
zatorzy wraz z Pomorskim Klastrem ICT zainicjowali
réwniez spotkania w jezyku angielskim, aby ci, ktorzy
przyjechali z réznych zakqtkéw swiata czuli sie tu wy-
stuchani, wazni i aktywnie tworzyli tkanke naszego
regionu - mowa o meetupach odbywajqgcych sie pod
hastem: 3camp powered by Interizon. Pigta edycja
Venture Day 2017 bedzie okazjq do rozwoju dla
wszystkich tych, ktérzy dziatajg w obszarze digital
healthcare oraz technologii morskich. Oczywiscie

to nie jedyne wydarzenia, kalendarz obfituje bowiem
w cate mnéstwo specjalistycznych spotkan.
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ROZDZIAL 8 - STARTUPOWE REGIONY

KUJAWSKO-
- POMORSKIE

TORUN
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e technologie kosmiczne

e sektor medyczny/Zdrowie
e technologie spozywcze

e technologie chemiczne

e materiatyinarzedzia

e transport

e ekoinnowacje

e automatyka przemystowa
e farmaceutyka

o ICT

e elektrotechnika

W kalendarzu regionu:

4 Startup Weekend Torun

1 #TRNon the Party

TEDx Torun

Pog(R)adajmy

Leaware

Internetowe rewolucje Google

Torun Jug Day

Europejski Tydzien MSP

Testwarez: Complexity in Testing

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Kluczowe startupy:

InsBird, Neurodio, Exea, Bionitec, Bacto-Tech,
Copernicus Computing, Ortopedio.pl, SPE Global
Solutions, Sensetag, Nova Tracking, Torqway,
Tickerence, Wtasny Elektro Pojazd, Tickeo, Sybilla
Technologies, Saveseo, ioT North Poland, Busi-
nessForecast sp.z 0.0.

Akceleratory i fundusze:

Exea Smart Space, Fundingbox sp. z 0.0., Neukuba-
tor NEUCA, Data Invest, BusinessLink, AIP UMK,
Hanza Trade, Regionalny Inkubator KPFP.

Miasto vs startupy:

Na terenie miasta z powodzeniem funkcjonuje
Torunski Park Technologiczny, ktory aktywnie
wspiera mtode firmy w ramach cyklicznych, du-
zych wydarzen, np. Forum Innowacji, a takze

w ramach regularnych projektéw szkoleniowych
i doradczych. Na terenie parku funkcjonuje ponad
60 firm, w tym wiekszos¢ z sektora ICT. Park

to takze siedziba inkubatora Smart Space oraz
osrodka Enterprise Europe Network, ktére ak-
tywnie dziatajg na rzecz wsparcia startupow.

Nie bez znaczenia pozostaje Centrum Transferu
Technologii przy Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, ktore aktywnie taczy wspotprace
nauki z biznesem, wspierajagc naukowcéw

w komercjalizacji projektéw naukowych i tworzac
kolejne spin offy.

Powotane przez miasto Torur Centrum Wsparcia
Biznesu jest kolejng inicjatywa, ktérej zadaniem
jest pomoc przedsiebiorcom i inwestorom. Jed-
nostka aktywnie wtacza sie w promocje i inicjaty-
wy $rodowiska startupowego.

KOMENTARZ AMBASADORA

tukasz Ozimek

Na poczgtku drogi kazdy ekosystem wsparcia inno-
watoréw i mtodych przedsiebiorcéw, aby stac sie
preznie dziatajgcym osrodkiem, potrzebuje solidnych
podstaw i mocnego impulsu do dziatania. Z uptywem
czasu ekosystem dojrzewa, a jego dziatania przecho-
dzq od etapu ewangelizacji do etapu wymiernych
korzysci biznesowych dla jego uczestnikow.

Torun, jako mtody osrodek na polskiej mapie start-
-upowej, zaczqt dziata¢ stosunkowo niedawno

- w 2015 roku zorganizowat takie wydarzenia, jak
Startup Weekend i TEDXx, oraz uruchomit pierwsze
programy akceleracji. Od tego czasu liczne dziatania i
aktywnosci pozwolity wypromowac postawy przed-
siebiorcze oraz wyznaczyc¢ dobry kierunek dalszego
rozwoju spotecznosci oraz ekosystemu wsparcia star-
tupdw. Regularne inicjatywy, projekty publiczne oraz
zaangazowanie prywatnego kapitatu wptywajq

na atrakcyjnosc i mozliwosci dalszego rozwoju.
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Nie bez znaczenia pozostaje lokalizacja regionu

w centrum kraju, a takze sama wielkos¢ miasta, ktére
staje sie atrakcyjng alternatywq dla duzych i kosz-
townych aglomeraciji. Bliskie sqsiedztwo przemysto-
wej Bydgoszczy idealnie wspétgra z kulturalnym

i akademickim duchem Torunia, gdzie koszty biezqce-
go funkcjonowania pozostajq znacznie nizsze

- a przeciez to jeden z kluczowych elementéw kazde-
go projektu na starcie.

Waznym etapem dalszego rozwoju regionu jest utwo-
rzenie regionalnego funduszu zalgzkowego, ktéry

w odréznieniu od zewnetrznych inicjatyw zidentyfi-
kuje jego szanse.
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WARSZAWA

Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e analityka

e reklama

e fintech

e sprzedaz/marketing
e media

W kalendarzu regionu:

N OpenReaktor

—_— Startupowa Sroda

Czwartek Social Media

Ptockamp

Startup Ptock

Warsztaty Startup Maraton

Bezpieczenstwo IT

Kluczowe startupy:

Invoiceocean, Migam, ACR Systems, DocPlanner,
Booksy, Azimo, Growbots, Bivrost, Showroom,
Ifinity, CD Project Red, Audioteka, Zencard,
Nanovo, Unified Factory, Kinetise, Telemedi.co.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

MAZOWIECKIE

Akceleratory i fundusze:

ReaktorX, Huge Thing, Founder Institute, Gamma
Rebels, Startup Hub Warsaw, waw.ac, MITEF, AIP,
Hedgehog Fund, Experior Venture Fund, Inovo,
MCI Capital, Protos, Giza Polish Ventures.

Miasto vs startupy:

Centrum Przedsiebiorczosci ,Smolna”, Centrum
Kreatywnosci ,Targowa”, kolejne w trakcie two-
rzenia, projekt europejski Speedup.

W Ptocku udato sie zainteresowaé miasto wspar-
ciem inicjatywy Startup Ptock przy organizacji
eventow dla startupow i branzy new tech.

W matych miasteczkach trzeba duzo sie starac,
ale checi ze strony wtadz sg - gorzej z budzetem
na takie cele.

KOMENTARZ AMBASADORA

Matgorzata Gontarek

Region na pewno korzysta z obecnosci stolicy, ale tak
jak wczesniej miato miejsce w przypadku rozdyspono-
wania funduszy unijnych bogata Warszawa zawyzata
statystyki regionu, przez co mniejsze osrodki mogty
by¢ pokrzywdzone, tak teraz ekosystem startupowy
moze sie lepiej rozwijac dzieki dostepowi do osrodkéw
w stolicy. Niemniej nadal reszta regionu pozostaje

biatq plamg na startupowej mapie Polski - sama
obecnos¢ instytucji otoczenia biznesu nie wystar-
czy. Potrzeba przede wszystkim regularnej edukacji
Srodowiska, zatrzymania odptywu mtodych ludzi

do wiekszych aglomeracji, identyfikacji uczestnikéw
ekosystemu startupowego oraz ich potrzeb, a przede
wszystkim zbudowania zaufania pomiedzy nimi.

KOMENTARZ AMBASADORA

Marta Diana Koziarska

Warszawa to najprezniej dziatajqcy ekosystem star-
tupowy w Polsce. Jest ceniona jako gtéwny osrodek
polityczny, gospodarczy i kulturalny. Najwyzsza liczba
uczelni wyzszych w Polsce przektada sie na poziom
edukacji spotecznosci.

Ta aktywnosc przycigga i zacheca, aby wtasnie w stolicy
zaktadac swoje firmy.

Ogromna liczba mieszkaricéw sprawia, ze nowe pro-
dukty tutaj majq najwieksze szanse znalez¢ nabywce.
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Centralna lokalizacja i wygodne potqczenia transporto-
we utatwiajq prowadzenie biznesu z réznymi regionami
Swiata.

Osobiscie najbardziej w warszawskim ekosystemie ce-
nie jego aktywnosc oraz liczne wydarzenia pozwalajgce
na wymiane wiedzy i poznawanie innych lideréw.

To niesamowite, jak wielu doswiadczonych przedsie-
biorcéw chetnie dzieli sie wiedzq z tymi mniej doswiad-
czonymi. Dzieki temu caty ekosystem szybciej

sie rozwija.
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tODZKIE

tODZ
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:
e przemyst wtdkienniczy (smart
clothes)

e sektor medyczny
e przemyst chemiczny i farmaceu-

tyczny
e design
o T
e BPO

e przemyst budowlany

W kalendarzu regionu:

Robimy Startupy

OpenCoffee

Zwinna todz

tédzkie promuje design thinking

FabLab

Cykliczne wydarzenia:
Robimy Startupy, OpenCoffee, Zwinna £6dz.

Konferencje:

Rozmowy o Startupach, Startup Days, Lodzkie
Innovation Days, Europejskie Forum Gospodarcze.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Konkursy:
Mtodzi w todzi - Mam pomyst na biznes.

Kluczowe startupy:
Listonic, Superhot, BlueRank, Tap To Speak,
ShareHire, UnitDoseOne, Cheefo, Booyka.

Akceleratory i fundusze:
Akceleratory: Startup Spark, EIT Health.
Fundusze: Avalon.

Miasto vs startupy:

Inicjatywa wojewoddztwa tddzkie promuje startupy
bardzo progresywnie i aktywnie wspiera firmy na
wszelkich mozliwych frontach. Urzad marszat-
kowski (szczegdlnie Departament ds. Przedsie-
biorczosci) stara sie wspierac startupy. Przezna-
cza budzet narealizacje wydarzen o tematyce
startupowej, a takze sam organizuje wydarzenia,
jak np. Lodzkie Innovation Days.

Mozna liczy¢ na wsparcie promocyjne zaréwno ze
strony miasta, jak i urzedu, ktére chetnie promuja
swoimi kanatami wydarzeniai inicjatywy zwigza-
ne z tg tematyka. Urzad Marszatkowski planuje
pod koniec roku uruchomic startupowy hub dla
tédzkich innowacyjnych projektow.

KOMENTARZ AMBASADORA

Jakub Musiaiek

tddzka scena startupowa konsekwentnie rozwija

sie od wielu lat. Miasto jest czesto nazywane stolicq
designu. Niestety nie przektada sie to tak bardzo na
startupy, cho¢ w technoparku dziata np. stynne

One One Lab.

Coraz dynamiczniej srodowisko startupowe rozwija
sie wokét prywatnych inicjatyw, gdzie wiodqcq role
zaczyna odgrywac akcelerator Startup Spark, dzia-
tajqgcy przy tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
Jest on takze tqcznikiem pomiedzy startupami

a duzymi przedsiebiorstwami.

Aktywnie dziata rowniez urzqd miasta, ktéry od
wielu juz lat realizuje program Mtodzi w todzi. Jego
elementem jest konkurs na najlepszy plan biznesowy

Mam pomyst na biznes. Wtadze miasta zauwazyty
startupowy ekosystem w naszym regionie i aktywnie
wiqczajq sie w jego kreowanie.

Nie mozna poming¢ istotnej roli tédzkiego FabLab,
ktory chociaz na 0gét nie angazuje sie w imprezy
typowo startupowe, to mocno rozbudza zaintere-
sowania mechanikg, elektronikq czy informatykag,
prowadzqc kursy i szkolenia. Przektadac sie to moze
na pézniejsze zwiekszenie liczby powstajgcych star-
tupow.

Z roku na rok wyraznie wida¢ wzrost zainteresowa-
nia tworzeniem startupéw, jednak w dalszym ciggu
brakuje silnego mechanizmu angazujqgcego mtodych
ludzi w kulture budowania w wtasnych, skalowalnych
firm.

KOMENTARZ AMBASADORA

Michat Izydorczyk

t6dz posiada duzy potencjat rozwojowy. Mamy dobrq
baze uczelniang, ktéra ksztatci mtodych zdolnych ludzi,
a mozliwosci naszego miasta dostrzegajq inwestorzy
oraz duze firmy, ktore stawiajg w todzi swoje centra ba-
dawcze i logistyczne. Relacja srodowiska startupowego
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z miastem jest coraz lepsza. W todzi swojq siedzibe ma
wiele startupdéw na wczesnym etapie rozwoju.

To, czego z pewnosciq brakuje w naszym regionie,

to fundusze preseedowe dla projektéw startupowych

i odpowiednia integracja Srodowiska.

91



92

ROZDZIAL 8 - STARTUPOWE REGIONY

SWIETOKRZYSKIE

KIELCE
Gtéwne specjalizacje technologiczne regionu:

e agroturystyka

e zdrowie

e przemyst ciezki

e e energiatradycyjnaiodnawialna
e e cyfrowe produkty B2C

W kalendarzu regionu:

Startup Poland Camp

I TechKlub

Minione wydarzenia/spotkania:

Startup Weekend Kielce, Geek Girls Carots, Kiel-
ceCom, $niadania startupowe, liczne warsztaty

z kreowania pomystéw biznesowych, Meetupy
Javowy i .Netowe.

Kluczowe startupy:

GAIA, Lyofood, IC-Project, Alef-bet, Tabletowo,
Okuaku, Letme.ai, Podopharm, Synthos.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Akceleratory i fundusze:

Fundusz pana Michata Sotowowa - Columbus
Pro Equity Fund - specjalizujacy sie w branzach
chemicznych i bio, Kielecki Park Technologiczny,
platforma startowa TechnoparkBiznesHub.

Miasto vs startupy:

Miasto dofinansowuje wydarzenia promujace
startupy - np. Startup Weekend Kielce, w planach
réwniez TechKlub Kielce. Startupy podczas tar-
goéw tematycznych w Kielcach korzystaé moga

z darmowych stoisk. Na Facebooku dziata po-
nadto strona Inwestuj w Kielcach, ktéra zbiera
wszystkie informacje o przedsiebiorczosci,
inwestycjach oraz startupach, Kieleckim Parku
Technologicznym. W dyrekcji jednego z wydzia-
téw urzedu miasta stworzono stanowisko oficera
startupowego.

KOMENTARZ AMBASADORA

Maciej Batasinski

Nasz region to wartosciowy i piekny obszar zamiesz-
kiwany przez wspaniatych ludzi. W ostatnich trzech
latach nastqpit naptyw wiedzy oraz rozwéj techno-
logii, co pozwolito wielu osobom realizowa¢ wtasne
pomysty. Infrastruktura i zasoby pozwalajg na znale-
Zienie niszy oraz dostarczenie nowych produktow

i ustug.

Obszary, ktére bedq miaty decydujqce znaczenie

w najblizszych latach, to agroturystyka, branza proz-
drowotna i ustugi ICT. Duzq nadziejq naszego regionu
sq mtodzi ludzie i studenci. Mamy Politechnike Swie-
tokrzyskg oraz Uniwersytet Jana Kochanowskiego.
Otwierajq sie nowe kierunki, ktére przyciggajq wiele

zdolnych 0s6b z innych czesci Polski, a nawet zza gra-
nicy. Waznym aspektem w najblizszym roku bedzie
wspétpraca uczelni, instytucji oraz firm prywatnych.
Musimy zbudowac ekosystem, ktéry zaangazuje
wszystkie obszary biznesu i nauki. Potrzebujemy ludzi
oddanych sprawie oraz dostepu do mentoréw

i wiedzy. Potrzebujemy wiedzy, jak budowac prospe-
rujgcy biznes oraz jak sprzedawac nie tylko w kraju,
lecz takze poza nim. Potrzebujemy funduszy i prywat-
nych inwestoréw.

Walczymy, zeby ludzie nie migrowali do wiekszych
osrodkow i rozwijali swoje pomysty w wojewddztwie
swietokrzyskim.

KOMENTARZ AMBASADORA

Paula Dulnik

Choc temat startupdw nie jest jeszcze dos¢ nosny

W haszym regionie, sytuacja poprawia sie, zwtaszcza

w ostatnich dwach latach. Przyczynito sie do tego zor-
ganizowanie dwdch edycji Startup Weekenddw, a takze
dziatanie platformy startowej TechnoparkBiznesHub.
Owocnym dla lokalnej spotecznosci wydarzeniem byto
Startupunity Kielce, podczas ktérego spotkali sie przed-
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stawiciele wszystkich instytucji, organizacji i fundacji
dziatajqcych w naszym miescie w Srodowisku startu-
powym. W zwiqzku z podpisaniem ramowej strategii
smart city dla Kielc w przysztosci uwaga miasta, jesli
chodzi o startupy, bedzie bardzo zwigzana z tq tematy-
kg. O tym tez bedziemy dyskutowac podczas kolejnego
Startup Weekendu.
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METODYKA BADANIA

Raport stanowi podsumowanie trzeciej edycji
badania Polskie Startupy. Badanie miato na celu
scharakteryzowanie oraz rozpoznanie kierun-
kéw rozwoju startupow branzy cyfrowej

(tzw. IT/ICT) w Polsce.

Startupem nazywamy w badaniu przedsiewziecie,
ktére spetnia przynajmniej jeden z trzech warun-
kow:

e zalicza sie do sektora gospodarki cyfrowej,

e przetwarzanie informacji lub pochodne techno-
logie stanowia kluczowy element jego modelu
biznesowego,

e tworzy nowe rozwiazania technologiczne w
obszarze IT/ICT.

Polski startup to podmiot funkcjonujacy w kraju
lub zarejestrowany za granica, o ile ma przy-
najmniej jednego wspdlnika bedacego polskim
obywatelem i w znaczacej czesci prowadzi swojg
dziatalno$¢ w Polsce (np. produkuje oprogramo-
wanie). Nie jest polskim startupem oddziat firmy,
ktérej centrala miesci sie zagranica.

Kwestionariusz ankiety badawczej zostat, jak co
roku, uaktualniony i rozszerzony o dodatkowe
informacje, w tym, po raz pierwszy, o dane finan-
sowe. Startupy odpowiadaty maksymalnie na 68
pytan, przy czym dostep do wielu z nich zalezat
od odpowiedzi udzielonych na poprzednie. Poza
kilkoma pytaniami odpowiedzi byty dobrowolne.

RAPORT POLSKIE STARTUPY 2017

Odpowiedzi zbierano od 14 czerwca do 30 lipca
2017 roku. Do przeprowadzenia badania ponow-
nie uzyto serwisu webankieta.pl. Na wezwanie do
wypetnienia ankiety odpowiedziaty 764 podmio-
ty. Z tej liczby zakwalifikowano jako startupy

621 podmiotéw (82%) i na podstawie ich odpo-
wiedzi powstat raport. Liczba respondentow jest
wyzsza nizw 2016 roku, za co autorzy dziekuja
catej spotecznosci startupowej.

Badanie jest niereprezentatywne, niemniej wyso-
ka liczebno$¢ préoby pozwala na uogélnienia. War-
tosci kluczowych wskaznikéw utrzymuja sie na
podobnych poziomach, co dowodzi wiarygodnosci
wynikéw badania. Az w 90% przypadkdéw ankiete
wypetnili zatozyciele lub wspotzatozyciele, wspdl-
nicy lub dyrektorzy zarzadzajacy (CEO) startupu,
co sprawia, ze tym bardziej uznajemy pozyskane
dane i opinie za wysoce wiarygodne.

dr Agnieszka Skala

Rozwdj startupdw branzy cyfrowej w Polsce warto
sledzié¢ i wspierac na podstawie rzetelnych danych,

a nie ,obiegowych mqdrosci”. Nasze raporty juz trzeci
rok z rzedu dostarczajq wiedze, ktéra buduje prawdzi-
wy obraz tego rynku. Jako autorka metodyki badania
chce zwréci¢ uwage na najwazniejsze, w mojej opinii,
wnioski z catosci dotychczasowych analiz.

Rynek startupéw wyraznie dojrzewa i profesjonali-
zuje sie. Rosnie przewaga rozwiqzan dla biznesu, w
tym zwtaszcza dla firm wiekszych - co by nie méwié:
stabilniejszych i wyptacalnych. Dojrzatych zyciowo

i zawodowo startupowcow stac, aby coraz dtuzej
utrzymywac biznes samodzielnie, tym bardziej, ze
coraz krécej czekajq na pierwsze przychodly.
Dotarcie do etapu skalowania biznesu wymusza sie-
gniecie po zewnetrzne finansowanie, ktére wyraznie
odwleka sie w czasie. Srodki inwestoréw umozliwiajq

METODYKA BADANIA

przede wszystkim zatrudnienie nowych specjalistéw,
do ktérych dostep stanowi rosngce wyzwanie dla
zatozycieli. To sprzyja importowi kadr z zagranicy,

co z kolei pobudza pozytywny trend rosnqcej (cho¢
weciqz niskiej) roznorodnosci kulturowej i otwarcia na
zagranice. A eksport to najskuteczniejsza trampolina
do rozwoju startupu, co po raz trzeci potwierdzity
nasze badania.
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O STARTUP POLAND

Fundacja Startup Poland to organizacja pozarza-
dowa, ktéra od 2015 roku buduje silny ekosys-
tem startupow w Polsce. Wiecej startupéw to
wiecej kapitatu i wieksza przewaga konkurencyj-
na polskiej gospodarki.

Powotana do zycia przez grono mtodych polskich
przedsiebiorcéw - zatozycieli startupéw, Fun-
dacja jest gtosem polskich startupéw w dialogu
zrzadem, parlamentem, Komisjg Europejska,
samorzadami, i biznesem.

Misja Startup Poland to tworzy¢ i promowac
wizerunek Polski Startupowej, profesjonalizowac
polski rynek venture capital, inicjowac wspoétpra-
ce duzych spoétek ze startupami, popularyzowad
inwestycje business angels, przyciagac¢ do Polski
zagraniczny kapitat inwestycyjny i otwiera¢ nowe
rynki eksportu.

FLAGOWE PROJEKTY
STARTUP POLAND

Misja Startup Poland to tworzenie i promowanie
wizerunku Polski startupowej, profesjonalizacja
polskiego rynku venture capital, inicjowanie wspoét-
pracy duzych spoétek ze startupami, popularyzacja
inwestycji business angels, przycigganie do Polski
zagranicznego kapitatu inwestycyjnego i otwiera-
nie nowych rynkéw eksportu.

Dzieki szerokim relacjom z ekosystemem innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci w Polsce co roku Star-
tup Poland przeprowadza ogélnopolskie badanie
polskich startupéw. Jest to jedyne tego formatu
badanie sektora przedsiebiorstw technologicz-
nych w Polsce. W 2017 zostato przeprowadzone
na probie przeszto 760 firm. Az 86% wypetniaja-
cych kwestionariusz petnito funkcje prezesa lub
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cztonka zarzadu firmy.

Dwa razy do roku, wraz z Kancelarig Prezydenta
RP, Startup Poland wspétorganizuje prestizowe
wydarzenie ,Startupy w Patacu”. W kazdej edycji
10 startupow, wybranych w toku otwartej rekru-
tacji, prezentuje swoje firmy w Sali Kolumnowej
Patacu Prezydenckiego przed Prezydentem RP,
reprezentantami rzadu, inwestorami i przedstawi-
cielami najwiekszych polskich firm. Startupy biorg
potem udziat w misjach gospodarczych gtowy
panstwa na catym Swiecie.

WSPOLPRACA ZE STARTUP POLAND

Startup Poland taczy duzy biznes ze startupami
poprzez organizacje spotkan ,Startup Connector”
indywidualnie dostosowanych do potrzeb klien-
téw korporacyjnych lub podczas duzych wydarzen
jak Impact CEE czy Kongres 590. Do grona klien-
téw Startup Poland nalezg m.in. Ericsson, ING,
Boston Consulting Group i Microsoft.

Startup Poland oferuje takze ustugi business
intelligence w zakresie monitoringu innowacji:
kompleksowy przeglad, analiza trendéw i szcze-
gbétowe profilowanie startupéw we wskazanych
sektorach pozwalaja klientom korporacyjnym
podejmowac lepsze decyzje na temat wspdtpracy
z innowacyjnymi przedsiebiorstwami.

Fundacja prowadzi réwniez warsztaty korpo-
racyjne w zakresie nowych trendéw w tech-
nologiach informacyjnych, skutecznych modeli
wspotpracy ze startupami i najlepszych praktyk
inwestycyjnych.

5x wiecej startupow

Przedsiebiorczosc¢ technologiczna jest popularng sciezka kariery posréd absolwentow
kierunkéw STEM, a dzieki przyjaznej przedsiebiorcom i stabilnej legislacji zagraniczne
zespoty zaktadaja startupy w Polsce.

80% startupow
w Polsce eksportuje

Polskie fundusze venture capital koinwestuja w startupy razem z funduszami

zagranicznymi, utatwiajgc mtodym firmom dostep do innych rynkéw i przyspieszajac ich wzrost.

100 exitow
polskich startupow rocznie

Akwizycje przez polskie spotki, emisje na polskich i sSwiatowych parkietach i uniezalez-
nienie od srodkoéw unijnych zapewnia wiekszg ptynnosé rynku innowacyjnych przedsie-
biorstw.

Przewaga technologiczna
polskich przedsiebiorstw

Dzieki wspétpracy ze startupami duze polskie firmy konkuruja na arenie
miedzynarodowej nowymi technologiami i wydajniejszymi modelami biznesowymi.
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ZESPOL AUTORSKI

ZESPOt NAUKOWY

MAGDALENA BEAUCHAMP

Specjalizuje sie w politykach publicznych wspiera-
jacych ekosystem innowacyjnosci. Autorka

i wspotautorka licznych ekspertyz, m.in. Polityki
wizowe dla startupéw (Startup Poland, 2016)

i Visegrad Startup Report (Startup Poland, 2017).
Od 2006 roku zwigzana z sektorem dyplomacji
gospodarczej polskiej i europejskiej.

Absolwentka kierunku jednolity rynek europejski
w College of Europe oraz stosunkéw miedzynaro-
dowych i ekonomii w Wyzszej Szkole Europejskiej
i szwajcarskim Université de Fribourg. Zdobywata
doswiadczenie w obszarze polityk gospodarczych
w Dziale Handlowym Ambasady Krélestwa Danii

w Warszawie, w Komisji Europejskiej oraz Statym
Przedstawicielstwie RP przy UE.

W Startup Poland odpowiedzialna za projekty

z zakresu rzecznictwa publicznego: konsultacje
legislacyjne, opracowywanie stanowisk w kontek-
scie projektéw dyrektyw unijnych oraz obecnosé
Startup Poland w Brukseli.
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AGATA KOWALCZYK

Zwigzana z mediami i technologia od 2004 roku,
wspotautorka opracowania Przedsiebiorczosc
startupowa. Bank pomystéw dla politykéw

i samorzgdowcdéw (Startup Poland, 2017).

Absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Za-
rzadzata strategia komunikacyjng marek techno-
logicznych takich, jak Samsung, Logitech i Dyson.
Startupy zna od podszewki: w pierwszych latach
rozwoju ekosystemu startupéw w Polsce wspot-
tworzyta trzy takie firmy. W karierze dziennikar-

skiej zwigzana byta z ,Rzeczpospolita”, ,Polska
The Times”, TVN i portalem Gazeta.pl.

W Startup Poland odpowiedzialna za strategie
komunikacji, wizerunek publiczny i relacje z
mediami, a takze wybrane projekty, m.in Startupy
w Patacu.

DR AGNIESZKA SKALA

Doktor nauk ekonomicznych po Szkole Gtéwne;j
Handlowej, adiunkt na Wydziale Zarzadzania Po-
litechniki Warszawskiej i wyktadowca w Akademii
Leona KoZminskiego. Absolwentka Lean Launch-
Pad Educators Program w prestizowej Haas School
of Business Uniwersytetu w Berkeley w Kalifornii.

W swojej pracy zajmuje sie startupami i edukacja
narzecz przedsiebiorczosci. Jest jednym z pierw-
szych i wciaz nielicznych wyktadowcoéw zarzadza-
nia w duchu “lean” na polskich uczelniach.

W dziatalnosci badawczej koncentruje sie ostat-
nio na sformutowaniu definicji startupu, czemu
poswieca swoje najblizsze publikacje.

Wspottworzyta i od 2011 roku zarzadza Szkota
Przedsiebiorczosci Innovation Nest SPIN. Na Poli-
technice Warszawskiej prowadzi autorski cykl se-
minariéw Przedsiebiorczos¢ wysokiej techniki. Jest
cztonkiem Rady Programowej Fundacji Startup
Poland, a od 2015 koordynuje badania polskich
startupow prowadzone przez Fundacje.

TOMASZ OCIEPKA

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie na Wydziale Matematyki Stosowanej
oraz Queen Mary University of London na kierun-
ku matematyka. Zatozyt i prowadzi Oxford Data
Studio - firme specjalizujaca sie w statystyce,
analizie i wizualizacji danych. Entuzjasta startu-
powy. Zainteresowany spotecznym wymiarem
innowacji. Mieszka i pracuje w Oxfordzie.
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PODZIEKOWANIA

Fundacja Startup Poland serdecznie dziekuje wszystkim tym, ktérzy
umozliwili przeprowadzenie tegorocznego badania i publikacje raportu
Polskie Startupy 2017:

wszystkim startupom, ich zatozycielom i pracownikom, ktérzy poswiecili
swoj czas na wypetnienie kwestionariuszy;

ambasadorom Startup Poland w catej Polsce, dzieki ktérych zaangazo-
waniu w promocje badania i animacje lokalnych startupowych srodowisk

udato sie zebrac ponad 760 wypetnionych ankiet;

polskiej platformie badawczej Webankieta.pl, ktéra udostepnita nowo-
czesne narzedzia do zbierania ankiet i analizy wynikéw badan;

ekspertom, ktorzy udzielili swoich komentarzy do wynikéw tegorocznych
badan;

partnerom Raportu: Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy, Google,
PGE oraz PFR Ventures.
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NOTATKI
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Partnerzy raportu:

inspiracja
do dziatania

Fundacja Kronenberga
citi handlowy

Google

B PFR Ventures

PcE

Nowa Energia
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