UCHWALA Nr 1/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Jarostawa Iwanickiego.

W glosowaniu tajnym, przy oddanych 108.728.892 waznych glosach, z 108.728.892 akcji,
stanowigcych 83,22 % kapitalu zakfadowego, z czego oddano glosow ,za” - 108.728.892,

,przeciw” - 0 oraz ,, wstrzymujgcych sie¢” — Q.

UCHWALA Nr 2/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: przyjecia porzagdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.----

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % Kkapitafu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , “przeciw" - O,
"wstrzymujgcych™ — 0.

UCHWALA Nr 3/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy




konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Banku,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu rocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy

konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r. postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie

finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021

roku, w sktfad ktérego wchodzg:------------ e

a)

b)

d)

f)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume¢ 61 681 601 tys. zt (slownie: sze$¢dziesigt jeden

miliardow sze$céset osiemdziesiat jeden milionow szes$éset jeden tysigey ztotych),--------------

rachunek zyskow 1 strat za 2021 rok wykazujacy zysk netto w wysokosci

715972 tys. zt (stownie: siedemset pig¢tnascie milionéw dziewiecset siedemdziesigt dwa

tysiace ztotych), memmmmm oo oo ---

sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2021 rok wykazujace catkowite dochody ogdtem

W wysokosci (42 374) tys. zt (stlownie: minus czterdziesci dwa miliony trzysta

siedemdziesiat cztery tysigce ztotych),-------------=-mmmmmmmmmmmoe mmmmmmmmmeeee

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2021 rok wykazujace stan kapitatu wlasnego

w wysokosci 7 316 040 tys. zl (stownie: siedem miliardow trzysta szesna$cie milionow

czterdzie$ci tysigcy ztotych),------------m-mmmonen-- i ---

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2021 rok wykazujace stan srodkoéw pienigznych
netto w wysokosci 6 566 543 tys. zt (stownie: szes¢ miliardow pigéset szes¢dziesigt szes$é

milionow piecset czterdziesci trzy tysigce ztotych),--------------------

dodatkowe informacje i objasnienia wraz z sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta

z badania tego sprawozdania finanSOWego. -------==============mmmmmmmmemmmomemeeoo

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych

83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,

"wstrzymujgcych" — 0.



UCHWALA Nr 4/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Banku za rok obrotowy kofczacy sie 31 grudnia 2021 roku

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 55 ust. 51 53 ust. 1 ustawy

z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego

w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021

roku postanawia zatwierdzi¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej

Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021 roku, w

skfad ktorego wchodzg:-------------------------

9)

h)

)

K)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021
roku wykazujace po stronie aktywow i pasywow sumg 61 862 771 tys. zt (stownie:

sze$cdziesiagt jeden miliardow osiemset szes¢dziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat

jeden tysigcy ztotych), ==--=mmmmmmm e

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2021 rok wykazujacy zysk netto w wysokosci

717 468 tys. zl (stownie: siedemset siedemna$cie milionow czterysta szescdziesigt osiem

tysigcy zlotych), ==-=====mmmmmemmm e

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2021 rok wykazujace catkowite
dochody ogdétem w wysokosci (40 781) tys. zt (stownie: minus czterdziesci miliondw

siedemset osiemdziesiat jeden tysigcy ztotych),----=---=-=-mmmmmmmmmmmm oo

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wtasnym za 2021 rok wykazujace stan
kapitalu wlasnego w wysokosci 7 383 395 tys. zt (stownie: siedem miliardow trzysta
osiemdziesiat trzy miliony trzysta dziewiecdziesiat pigc tysiecy ztotych),--------

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2021 rok wykazujace stan
srodkdw pienieznych netto w wysokosci 6 566 557 tys. zt (stownie: sze§¢ miliardow piecset

sze$¢dziesiat sze$¢ miliondw piecset pigcdziesiat siedem tysigcy ztotych),-------



I) dodatkowe informacje i objasnienia wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego

rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego. ---------=-=-=-=-=-=-=nmememomomomomeooo-

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % Kkapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,
"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 5/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku i

sprawozdania na temat informacji niefinansowych Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz § 5 Kodeksu spétek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu
Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu
postanawia, zatwierdzi¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. w 2021 roku sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem z dzialalnosci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. jak rowniez Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie

S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021 roku.

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - 0,
"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 6/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie



W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , “przeciw" - O,
"wstrzymujgcych" — 0.

UCHWALA Nr 7/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Elzbiecie Swiatopeltk - Czetwertynskiej absolutorium

z wykonania obowigzkéw w 2021 r. zarowno w roli Prezesa jak i Wiceprezesa Zarzadu Banku

Handlowego W Warszawie S.A.----=-=-==nmnmmmmmmmm oo

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gloséw z 108.728.892 akcji, Stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,
"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 8/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Natalii Bozek absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. --------



W glosowaniu tajnym, oddano 7108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , “przeciw" - O,
"wstrzymujgcych” — 0.

UCHWALA Nr 9/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Dennisowi Hussey absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 r. -

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,
"wstrzymujgcych" — 0.

UCHWALA Nr 10/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Maciejowi Kropidtowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow w
2021 r. ----------- S —




W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , “przeciw" - O,
"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 11/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Barbarze Sobali absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. ------

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakiadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,
"wstrzymujgcych” — 0.

UCHWALA Nr 12/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie

S.A. Panu James Foley absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. ---------

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - O,
"wstrzymujgcych" — 0.



UCHWALA Nr 13/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie

S.A. Pani Katarzynie Majewskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r., ------------------

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gloséw z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego gloséow "za" — 108.728.892 , “przeciw" - O,
"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 14/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku z dziatalno$ci za okres od dnia odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2021 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w

2022 r. zawierajacego: oceng sprawozdan z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatlowej w 2021

roku, ocene wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2021, sprawozdania i oceny okre$lone w

przyjetych do stosowania przez Bank Zasadach Y.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 r. oraz Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 r., ocene

funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku oraz sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkdéw Zarzadu i cztonkow

Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie: -------=--=-=mmmmmm oo

1) zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku w 2021 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r.

zawierajace: ocen¢ sprawozdan z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Banku i Grupy



2)

Kapitatowej w 2021 roku, ocen¢ wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku netto za
rok 2021, sprawozdania i oceny okreslone w przyjetych do stosowania przez Bank Zasadach
L.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2016 r. oraz Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021 r., oceng
funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku oraz sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok
2021 ,---------=---- e mmmmm e

W oparciu o ocen¢ zamieszczong w sprawozdaniu Rady Nadzorczej stwierdza, iz stosowana w

Banku polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi oraz bezpieczenstwu dziatania Banku.--------




1.

SPRAWOZDANIE
z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2021
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2022

Sklad Rady Nadzorczej

1.1

1.2.

1.3.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastgpujacym sktadzie:

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy caty okres sprawozdawczy
Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczaca Rady caty okres sprawozdawczy
Pan Frank Mannion Cztonek Rady do 31 marca 2022 r.

Pani Jenny Grey Czlonek Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Marek Kapuscinski Czlonek Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Gonzalo Luchetti Czlonek Rady caly okres sprawozdawczy
Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Rady caly okres sprawozdawczy
Pani Barbara Smalska Cztonek Rady caly okres sprawozdawczy

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej, spelniajacymi kryteria niezalezno$ci
okreslone w: (i) ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, (ii) § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. sa:

Pan Marek Kapuscinski Czlonek Rady,
Pani Barbara Smalska Czionek Rady,
Pani Anna Rulkiewicz Czlonek Rady.

Ponadto ww. cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gltoséw w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Ocena sktadu Rady Nadzorczej

Ocena odpowiedniosci i niezaleznoSci.

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sktad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby posiadajace szeroka
wiedze z zakresu prawa, ekonomii, bankowos$ci, zarzadzania i finanséw. Czlonkowie Rady Nadzorczej
posiadaja wiedze praktyczng nabyta podczas sprawowania funkcji kierowniczych w miedzynarodowych
instytucjach gospodarczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednia wiedze¢, umiejgtnosci i
doswiadczenie. Rada Nadzorcza ocenia, iz kwalifikacje cztonkow Rady Nadzorczej zapewniaja prawidtowe
wykonywanie zadan Rady Nadzorczej wynikajacych z obowigzujacych przepisow, a sktad Rady Nadzorczej
Banku posiada odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezbedny do nadzorowania wszystkich istotnych
obszarow dziatalnoéci Banku. Dodatkowo, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem zasad réznorodno$ci w takich obszarach jak ple¢, Kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, ktore to zasady réznorodnosci zostalty wdrozone w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu kolektywnego nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strukture Rady, w tym wyodrebnione komitety, ktore wykorzystujg
doswiadczenie i wiedzg Czlonkow Rady przyczyniajac si¢ do realizacji postawionych przed Rada Nadzorcza
celow. Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos¢ dziatania Rady Nadzorczej oraz
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dot. jej funkcjonowania we wskazanym okresie sprawozdawczym, za$
pelna ocena skutecznosci dziatania oraz adekwatnosci regulacji dot. funkcjonowania Rady Nadzorczej za
caly rok 2022 zostanie dokonana przez Rad¢ Nadzorcza w 2023 r. oraz odpowiednio przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2023 r.



1.4. W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacych sktadach:

1.4.1.

1.4.2.

Komitet ds. Audytu

Pani Barbara Smalska Przewodniczgca Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy do 31 marca 2022 r
Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca od 1 kwietnia 2022 r.

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Za czlonkow Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
posiadajacych wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci i badania sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza uznaje:

1) Panig Barbar¢ Smalskg ze wzgledu na: posiadane do$wiadczenie zawodowe; Pani Smalska petnita
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A., szereg funkcji kierowniczych w ramach grupy
PZU, zasiadata rowniez w radach nadzorczych towarzystw ubezpieczeniowych.

2) Panig Kristine Braden ze wzgledu na: (i) wyksztalcenie — ukonczyta szkote rachunkowosci i
finansowania przedsigbiorstw na poziomie magisterskim na Johns Hopkins University, School of
Advanced International Studies, Waszyngton; (ii) posiadane doswiadczenie zawodowe;

3) Pana Franka Manniona ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie - ukonczyt National University of Ireland
w Galway, uzyskujac tytut naukowy w dziedzinie handlu. Posiada rowniez tytul dyplomowanego
ksiegowego (Chartered Accountant); (ii) posiadane doswiadczenie zawodowe;

4)  Panig Ann¢ Rulkiewicz ze wzglgdu na: (i) wyksztatcenie — ukonczyta Stanford Executive Program
na Stanford University Graduate School of Business; (ii) posiadane doswiadczenie zawodowe.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Audytu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w
rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. Pani Barbara Smalska oraz Pani
Anna Rulkiewicz.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu do 11 maja 2022 r.
Przewodniczaca Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pani Jenny Grey Wiceprzewodniczaca caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pan Marek Kapuscinski Czlonek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy Komitetu do 11 maja 2022 r.
Cztonek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pani Barbara Smalska Cztonek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pan Stawomir S. Sikora do dnia 11 maja 2022 r. petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu. Od dnia 12
maja 2022 r. funkcje Przewodniczgcej Komitetu pelni Pani Anna Rulkiewicz.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen sa niezalezni w rozumieniu art. 129
ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. Pani Anna
Rulkiewicz, Pan Marek Kapuscinski oraz Pani Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zmieniony na majowym posiedzeniu Rady Nadzorczej sktad
Komitetu.



1.4.3. Komitet ds. Strategii i Zarzadzania

Pani Kristine Braden Przewodniczaca Komitetu  caly okres sprawozdawczy
Pan Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy caly okres sprawozdawczy
Komitetu

Pani Jenny Grey Czlonek Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pan Frank Mannion Cztonek Komitetu do 31 marca 2022 r.

Pan Gonzalo Luchetti Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pan Stawomir S. Sikora Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pan Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy
Pani Barbara Smalska Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania.

1.4.4. Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Marek Kapuscinski Przewodniczacy Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy do 31marca 2022 r.
Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczaca od 1 kwietnia 2022 r.
Komitetu

Pan Barbara Smalska Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. Pan Marek Kapuscinski
oraz Pani Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu.

OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH | OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

Rok 2021 stal pod znakiem globalnego ozywienia gospodarczego po recesji wywotanej pandemig COVID-19 w
2020 roku. Swiatowy PKB wzrost o ok. 5,8% r./r. w 2021 roku wobec spadku o 3,5% r./r. rok wczesniej.

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wzrosto w 2021 roku o 5,7% wobec spadku o 2,5% w 2020 roku.
Glownym motorem wzrostu w 2021 roku byla konsumpcja prywatna dzigki dobrej sytuacji na rynku pracy i
zakumulowanych oszczgdnosciach gospodarstw domowych oraz wzrostowi naktadéw na srodki trwale, dzigki
poprawie nastrojow przedsigbiorstw.

Z drugiej strony, szybka odbudowa popytu wraz z niedostateczng wielko$cig podazy (m.in. przerwane tancuchy
dostaw) oraz wysokimi cenami surowcow przyczynily si¢ do narastania presji inflacyjnej. W efekcie nastapita
rewizja polityki monetarnej przez Rade Polityki Pienigznej, w wyniku ktorej stopa referencyjna Narodowego
Banku Polskiego wzrosta z poziomu 0,10% do 1,75% na koniec 2021 roku.

Dobre wyniki makroekonomiczne Polski przetozyly si¢ pozytywnie na wyniki finansowe sektora bankowego. W
2021 roku zysk netto sektora bankowego wzrost do poziomu 8,8 mld zt wobec straty w wysokosci 322 min zt w
2020 roku. Najwigksza role we wzro$cie zysku netto odegrat wynik z tytutu odpisow i rezerw. W 2021 roku czes¢
rezerw odzwierciedlajacych wptyw pandemii COVID-19 na klientéw zostala rozwigzana. Jednocze$nie, wysoko$é
rezerw na ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi we frankach szwajcarskich w 2021 roku byla na
nizszym poziomie - ok. 7 mld zt w poréwnaniu do ok. 10 mld zt w 2020 roku.

Zysk netto Banku wyniost 716,0 min zt w 2021 roku i byt to najwyzszy zysk netto od 2014 roku.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2021 roku 2 miliardy 317 milionow zt i byly wyzsze o 293 milionow zl,
to jest 14,5% od przychodow operacyjnych osiagnigtych w 2020 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim efektem
znaczaco lepszych wynikéw w obszarze dzialalno$ci skarbcowej, uzyskanych dzigki wzrostowi wyniku na
inwestycyjnych dluznych papierach wartoSciowych, co podkresla ekspertyze Banku w obszarze obligacji
skarbowych oraz wynikowi z tyt. wymiany walutowej, uzyskanemu dzieki rekordowym wolumenom FX



osiggnictym w 2021 roku. Jednocze$nie Bank byt aktywny w obszarze bankowosci inwestycyjnej, zapewniajac
klientom finansowanie w strategicznych transakcjach (m.in. w akwizycji na rynkach mig¢dzynarodowych) lub
poprzez transakcje IPO (m.in. na gieldzie Euronext Amsterdam).

W 2021 roku koszty dzialania i koszty ogdélnego zarzadu wraz z amortyzacja wyniosty 1 miliard 174 milion6w
ztotych i byly nizsze 0 22 min zt (tj. 2%) w poréwnaniu do 2020 roku. Spadek kosztow dotyczyt przede wszystkim
nizszych kosztow na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Spadek ten zostal czgs$ciowo skompensowany
przez wyzsze koszty pracownicze oraz wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z wyzszymi naktadami na IT. W 2021
roku Bank wprowadzit ptatno$ci mobilne BLIK oraz rozszerzy! ofert¢ konta walutowego 0 10 nowych walut dla
klientow detalicznych. W 2021 roku liczba transakcji wymiany walut wzrosta o 34% w poréwnaniu do 2020 roku.
Z kolei dla Klientow instytucjonalnych, Bank wdrazal kolejne rozwigzania w gléownym systemie bankowosci
elektronicznej— CitiDirect BE. W 2021 roku Bank przetworzyt droga elektroniczng okoto 33 milionow transakcji.

W 2021 roku wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych uksztattowat si¢ na poziomie 39 milionéw ztotych w
porownaniu do odpisow netto w wysokosci 191 miliondéw zlotych w 2020 roku (polepszenie o 152 milionéw
zlotych). Najwickszy udziat w powyzszym spadku miat segment Bankowosci Instytucjonalnej, na ktory wpltyw
mialy poprawiajace si¢ prognozy makroekonomiczne oraz utrzymujaca si¢ stabilna jakosSci portfela kredytowego.
Wskaznik NPL na koniec 2021 roku wyniost 4,1%, podczas gdy wskaznik pokrycia odpisami osiagnat poziom
78% - znacznie lepiej niz w sektorze bankowym, gdzie powyzsze wskazniki ksztaltowaly si¢ odpowiednio na
poziomie 5,4% i 60%.

Dynamika akcji kredytowej w 2021 roku Banku nieznacznie zmalata o 2% r./r. i spadek ten byt efektem przede
wszystkim nizszego salda naleznosci niezabezpieczonych w stosunku do klientéw indywidualnych. Z drugiej
strony, Bank obserwowatl pozytywna dynamike salda kredytow hipotecznych, ktore urosto o 9% r./r. W segmencie
Bankowosci Instytucjonalnej wyrdzniat si¢ obszar Bankowosci Przedsigbiorstw, ktorego aktywa urosty o 13% r./r.

Wspotczynnik wyptacalnosci Banku (TCR) wyniost 19,8% i byl znacznie powyzej poziomoéw regulacyjnych.
Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatdéw jest wystarczajacy do zachowania
bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej depozytow, a takze zapewniajacy mozliwos$ci
rozwoju Banku.

Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka w 2022 roku jest wpltyw wojny w Ukrainie na sytuacj¢ makroekonomiczng
w Polsce. W chwili obecnej czg$¢ tych konsekwencji jest trudna do oszacowania, a ostateczny wynik jest
uzalezniony od czasu trwania oraz skali konfliktu. Dodatkowo na spowolnienie dotychczasowego ozywienia
popandemicznego mogg tez wplyna¢ presja inflacyjna oraz zacie$nienie polityki pienieznej przez bank centralny,
dlatego Rada Nadzorcza bedzie nadal $ci$le wspotpracowaé z Zarzadem w celu badania wptywu wspomnianych
czynnikdéw ryzyka na sytuacje Banku.

Biorac pod uwage osiaggniete wyniki finansowe, bezpieczna pozycje Banku oraz stabilne wskazniki kapitalowe i
pltynnosciowe, a takze konsekwentng i spojng strategie Banku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢
Banku w 2021 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze podjete i planowane dziatania
przyczynig sie do wzrostu wartosci Banku dla Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikow
finansowych i pozycji rynkowej Banku, pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W ZAKRESIE SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI I DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

3.1. Obszar odpowiedzialnosci spotecznej Banku

Bank jest instytucja, ktora od poczatku swojej ponad 150-letniej historii, w procesie podejmowania decyzji,
uwzglednia aspekty spoteczne i Srodowiskowe, a przy tym wstuchuje si¢ w oczekiwania swoich partnerow,
zar6wno biznesowych jak i spotecznych.

Podmiotem, ktory kompleksowo realizuje strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Banku, jest Fundacja Citi
Handlowy im. Leopolda Kronenberga. W 2021 roku Fundacja dziatata zgodnie z przyjetymi zalozeniami.
Jednocze$nie w realizacji swoich celow wykazywata si¢ duza elastycznoscia, by jeszcze lepiej wpisywaé si¢ w
dynamicznie zmieniajace si¢ potrzeby spoleczne — zwlaszcza te, ktoére byly konsekwencja utrzymujacej si¢
pandemii, ale takze by sprosta¢ wyzwaniu zarzgdzania codziennymi zadaniami w modelu pracy hybrydowej,
przerywanej kwarantannami.



W dalszym ciggu znakomita wigkszo$é dziatan Fundacji odbywala si¢ w formacie online. W ramach Swiatowego
Dnia Citi dla Spofecznosci Fundacja koordynowala i finansowata realizacje 79 projektow. Wiele z nich
realizowanych byto online, byly tez tzw. projekty zewnetrzne dopuszczajace udzial maksymalnie 30
wolontariuszy.

Format online doskonale sprawdzit si¢ w przypadku organizowanych przez Fundacje¢ konferencji, warsztatow oraz
szkolen. Fundacja odnotowata znacznie wyzszy zaSieg dziatan, a dodatkowo skutecznie docierala ze swoimi
projektami do $rodowisk pozawarszawskich. Dla przyktadu Konferencja pierwszego poétrocza adresowana do
przedsigbiorcow spotkata si¢ z zainteresowaniem 30 tysiecy widzow. Trzeba jednak pamigtaé, ze format online
jest znacznie bardziej wymagajacy jesli chodzi o nieustanne wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan, ktore moga
pomagaé¢ w utrzymywaniu uwagi widzow. Podczas szkolen wprowadzono m.in. obowigzek korzystania z kamer,
spotkania realizowane sa w matych grupach dajacych mozliwosé interakcji, udostepniane narz¢dzia pozwalaja na
prezentowanie swoich opinii, zadawanie pytan. Konferencje za kazdym razem prowadzone sa tez w innym
modelu. W tym roku byty to serie wywiaddéw z przedsigbiorcami i ekspertami prowadzone przez doswiadczonego
dziennikarza Jarostawa Kuzniara.

W sytuacji przedluzajacego si¢ zagrozenia epidemicznego Fundacja pozostawata silnym partnerem dla
zdefiniowanych wczesniej grup docelowych:

o dla przedsigbiorcow, ze szCzegdlnym uwzglednieniem tych, ktorzy przez ostatnie lata uczestniczyli w
programach akceleracyjnych Fundacji oraz programach wspoétfinansowanych przez Fundacje,

e dla partnerow spotecznych w programie wolontariackim oraz przez program mikrograntow,
o dla nauczycieli i uczniéw, ktorzy stangli przed wyzwaniem ,,zdalnej edukacji”,

e dziatali$my takze wspoélnie z Polskim Centrum Pomocy Miedzynarodowej i zespotem ratownikoéw oraz
lekarzy, z ktérymi nawigzalismy wspotprace w 2020 roku.

Z mapy najnowszych trendow spotecznych 2021 r., wytonionych zostato ,,5” w oparciu, o ktére modyfikowane
byty programy spoteczne Fundacji:

e  Roznorodnosc: Diversity and inclusion,

e Rosngca rola kobiet: Growing role of women,

e Wsparcie dla generacji Z: Support for Generation Z,

o Wsparcie dla zrbwnowazonego rozwoju: Being good and responsibile for sustainable growth,
e Przeciw samotnos$ci: Against loneliness.

W mysl powyzszego konsekwentnie realizowano zatozone cele i powotano nowe inicjatywy, wsrod nich warto
wymienié:

o CyberMocn@Szkota: nowy program spoteczny, ktorego celem jest wsparcie nauczycieli i uczniow w
efektywnej oraz bezpiecznej edukacji zdalnej. Takiej, ktora sprawdzi sie takze w warunkach po pandemii.
Pierwsza edycja projektu spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem — W hiecate 24 godziny ponad 600
nauczycieli zarejestrowato si¢ w programie. Do drugiej edycji dotaczyto 643 nauczycieli. Osoby z duzych
miast oraz matych miejscowosci i wsi. W wyktadach otwartych moga uczestniczy¢é wszystkie osoby
zainteresowane tematyka spotkan - nie tylko zarejestrowani uczestnicy.
Po zakonczeniu, w pierwszej potowie 2021 roku pierwszej edycji szkolen, wsrod uczestnikow programu
przeprowadzono ankiete ewaluacyjna, w ktorej az 96% zapytanych uczestnikow stwierdzito, ze wiedza



przekazana w programie jest przydatna na ich obecnym stanowisku pracy. Prawie tyle samo, ze bedzie
niezb¢dna w ich dalszym rozwoju zawodowym. CO wazne co trzeci ankietowany przyznal, Ze
wykorzystuje nowe umiejetnosci w wigkszosci prowadzonych przez siebie zaje¢, za§ zdecydowana
wigkszos$¢ (ponad 70%) podkreslita, ze udziat w projekcie pozytywnie wptynat na ich prace z uczniami
po powrocie do nauki stacjonarnej. Ponadto ponad 90 % uznalo projekt jako pomocny w zadbaniu o
zdrowie psycho-fizyczne uczniow.

e Poradnik wychow@wcy — wspdlnie z Fundacja Stocznia stworzono podre¢cznik o tym jak wykorzystywaé
technologie cyfrowe w pracy wychowawczej z uczniami. To zbior sprawdzonych i przetestowanych
przez nauczycieli 10 rozwiazan technologicznych, ktére maja uatrakcyjnia¢ nauczanie i sprawié¢ by lekcje
byly jeszcze bardziej interaktywne. Publikacja zwiera zestaw scenariuszy lekcji oraz inspiracji, ktore
maja pomoc zadbaé o trzy wazne sfery: dobrostan psychiczny dzieci, ich kondycj¢ fizyczng oraz rozwoj
spoteczny, w tym najwazniejsze — dobre relacje z rowie$nikami i integracj¢ z klasa;

e Kompendium wiedzy na www.cybermocnaszkola.pl - opierajac si¢ na wynikach ewaluacji i opiniach
nauczycieli w drugiej edycji programu stworzyliSmy ,hub” informacyjny 1 na stronie
www.cybermocnaszkola.pl zebrano wszystkie materiaty edukacyjne, wyktady video, jakie powstaty w
ramach projektu;

o Konferencja dla przedsigbiorcow — celem jej byla prezentacja mtodych przedsiebiorcow, ktorzy z
sukcesem zmodyfikowali swoje dziatania, by wpisa¢ si¢ w dynamike pandemicznego rynku;

e Against Social Loneliness - wspoélnie z Polskim Centrum Pomocy Miedzynarodowej przeprowadzono dla
dzieci i mtodziezy z osrodkéw opiekunczych szereg szkolen z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz
warsztaty, spotkania z inspirujgcymi historiami ludzi biznesu czy sportu;

e Nowe trendy - wspdlnie z partnerami spotecznymi wydalismy kilka raportow badawczych, by zwracaé
uwage opinii publicznej na takie trendy jak wlasnie rosngca rola kobiet, kwestia réznorodnosci w
kontekscie rozwoju ekonomicznego, konieczno$¢ wsparcia generacji Z w odnalezieniu si¢ na nowym
rynku pracy. Dlatego w tym roku powstaty takie raporty jak przedsigbiorczos¢ miodych, przywddztwo
kobiet, wyzwania mtodziezy na rynku pracy czy tez kompetencje cyfrowe Polakow;

e Projekt wsparcia niedozywionych oséb starszych - realizowany wspolnie z Bankami Zywnosci oraz
naszymi wolontariuszami w ranach Swiatowego Dnia Citi dla Spotecznosci;

e Wolontariat sportowy - w ktérym wykorzystano aktywno$¢ sportowa wolontariuszy Citi dla potaczenia
jej ze zbidrka pienigedzy na cel charytatywny;

e Drzialania z okazji 150-lecia Banku — koordynacja procesu uzyskania odznaczen Zwigzku Bankow
Polskich, Narodowego Banku Polskiego dla 90 pracownikow banku z okazji jubileuszu fundatora,
organizacja uroczystej gali dla przyznania odznaczen i promocji historii banku; wydanie jubileuszowego
albumu oraz partnerstwo przy konferencji Europejskie Forum Nowych Idei, by opowiedzie¢ o tym co
wazne dla przysztosci z perspektywy 150-letniej historii banku.

Wszystkie te dziatania realizowane byly przy silnym wsparciu komunikacyjnym. Fundacja starata si¢ ze swoimi
dziataniami dotrze¢ do mediow tradycyjnych oraz angazowa¢ w swoje dziatania przez media spotecznosciowe.
Wiysitek ten przetozyt si¢ na wysokie zasiggi komunikatow Fundacji i tak dla przyktadu — z informacja dotyczaca
Postaw Polakow wobec Finansow dotarto do prawie 1 mln czytelnikow, z wynikami badan dotyczacymi
przedsiebiorczo$ci mtodych - do ponad 1,5 mln, ponad 3,5 mln uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych z kolei
przeczytato nasze informacje dotyczace projektow wolontariackich, ktére realizowaliémy w ramach Swiatowego
Dnia Citi dla Spotecznosci.


http://www.cybermocnaszkola.pl/

Warto przy tym zaznaczy¢, ze dziatania Fundacji i jej bankowych wolontariuszy zostalty w 2021 roku docenione
przez niezaleznych ekspertow w konkursie Ztoty Bankier realizowanym przez dziennik Puls Biznesu oraz portal
Bankier.pl. Po raz pierwszy w historii Bank zdobyl tytut ,Najlepszy Bank CSR”. ,Wyjatkowa skala
zaangazowania pracownic i pracownikéw banku w czasie pandemii, ktéra nie byla niczym zaskakujacym w
przypadku banku bedacego niekwestionowanym liderem i prekursorem dziatan wolontariackich w Polsce,
rozwijanych w najwigkszy i najbardziej wszechstronny program tego typu w Polsce” — tak w uzasadnieniu do
wyrdznienia podkreslata Marzena Strzelczak, prezes Forum Odpowiedzialnego Biznesu, uczestniczaca w wyborze
liderow z zakresu CSR. ,,Citi Handlowy zastuzyt sobie na miano Banku wrazliwego spotecznie jako organizacja,
w ktorej kultura empatii i zaangazowania budowana jest od wielu lat”, podkreslano w uzasadnieniu nagrody na
famach Pulsu Biznesu.

Pelny opis realizowanych dziatan znajduje si¢ w Sprawozdaniu Rocznym Banku oraz jest dostgpny na stronie
www.kronenberg.org.pl.

3.2. Dzialalno$¢ sponsoringowa

W kolejnym roku pandemii dziatalno$¢ sponsoringowa pozostawala ograniczona, a dziatania banku koncentrowaty si¢
na realizowaniu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Wydarzenia, w ktore bank tradycyjnie si¢ angazowal, miaty w
wickszos$ci forme zdalng. Kolejny rok przedstawiciele Citi Handlowy brali udziat w debatach podczas Europejskiego
Kongresu Finansowego w Sopocie. W pazdzierniku bank, poprzez Fundacj¢ Citi Handlowy, ponownie byt jednym z
glownych partnerow Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie, 10. edycji konferencji poswigconej globalnym
trendom, nowym ideom oraz przysztosci Europy. Reprezentanci Citi Handlowy brali udzial w dyskusjach na istotne dla
terazniejszosci i przysztosci tematy - Elzbieta Swiatopetk-Czetwertynska, Prezes Citi Handlowy w panelu o przysztosci
$wiata wedlug kobiet kultury, nauki, biznesu, a Piotr Kosno, Dyrektor Departamentu Klientoéw Strategicznych, w
debacie E-handel a konsumenci, Lekcje z pandemii. Stawomir S. Sikora, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Citi
Handlowy odebrat z rak Henryki Bochniarz Nagrode Specjalng Zarzadu Lewiatana za zastugi dla Lewiatana oraz
sektora finansowego.

Aby wspiera¢ polskie firmy w ich ambicjach, Citi Handlowy dotaczyt do partnerow Deloitte Technology Fast 50
Central Europe 2021, rankingu najszybciej rosnacych firm technologicznych w Europie Srodkowej. Celem programu,
ktory od ponad 20 lat organizuje firma doradcza Deloitte, jest promocja innowacyjnych spotek i ich technologii,
stworzenie platformy do networkingu i rozwoju bizneséw. Dzigki przynaleznosci do globalnej sieci Citi, bank Citi
Handlowy wspiera polskie firmy w rozwoju i specjalizuje si¢ w obstudze klientow dziatajacych na réznych rynkach.

Citi Handlowy od 3 lat pozostaje partnerem Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego i realizuje dziatania ukierunkowane
na zmiane spotecznego postrzegania niepetnosprawnosci. W roku igrzysk paraolimpijskich w Tokio bank wiaczyt sie w
globalng kampani¢ ,,Mnie nie przeszkadza, chcesz to si¢ patrz”, zachgcajac wszystkich do $ledzenia wynikow i
kibicowania sportowcom paraolimpijskim. W ramach globalnego projektu #TeamCiti bank kontynuowat wspotprace z
wybitnymi paraolimpijczykami — ambasadorami banku byli Natalia Partyka, czterokrotna mistrzyni paraolimpijska i
jedyny w historii sportowiec, ktory trzy razy z rzedu reprezentowal swoj kraj na igrzyskach olimpijskich i
paraolimpijskich, oraz Maciej Lepiato, mistrz paraolimpijski i czterokrotny mistrz $§wiata o0s6b =z
niepetnosprawnosciami w skoku wzwyz.

Aby by¢ blisko Klientéw i ich pasji, bank zaangazowat si¢ — jako partner i aktywny uczestnik - w sportowe zmagania
triathlonowe pod szyldem IRONMAN Poland, ktére odbyly sie pod hastem ,Roku przetamywania barier”. Citi
Handlowy byt sponsorem tytularnym w Warszawie, gdzie po raz pierwszy odbyly Sie¢ one na polowie dystansu
Ironman. W zawodach Citi Handlowy Ironman Warsaw 70.3 oraz w sztafetach w Gdyni wzigty udziat zespoty Live
Well at Citi - pracownicy Citi Handlowy i Citibank Euorpe plc z Warszawy i Olsztyna. Razem z nimi wystartowaty tez
0soby z niepetnosprawnos$ciami, m.in. tandem kolarski. Dzieki udziatlowi pracownikow Citi w Polsce w zawodach
Ironman, Citi Handlowy przekazat darowizne¢ dla Fundacji Fizjotriterapia Follow Your Dreams, ktora wspiera dzieci z
niepetnosprawnosciami.

Powyzsze inicjatywy pozytywnie przelozyly si¢ na wizerunek instytucji i jej reputacje. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia zasadno$¢ poniesienia wydatkow przez Bank i grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp., ujawnionych w ,,Sprawozdaniu z dziatalno$ci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 r.”

4. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZELONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.


http://www.kronenberg.org.pl/

Zobowigzanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. do sporzadzenia sprawozdania O
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wynika z Art. 90g. ustep 1 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”).

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okresla Polityka wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. (,,Polityka”) przyjeta w drodze Uchwatly
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 4 czerwca 2020 roku. Polityka ta wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania
zasad wynagradzania zawarte w Ustawie.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej Banku i obejmuje rok 2021. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w niniejszym sprawozdaniu przedstawiono wynagrodzenia w roznych ujeciach (tj. wyplacone w danym roku badz
przyznane w danym roku), zaleznie od wymogéw Ustawy. W szczeg6lnosci wynagrodzenia wyplacone w roku 2021
mogly zosta¢ przyznane w latach poprzedzajacych rok wyplaty. Z kolei wynagrodzenia przyznane w roku 2021 mogty
podlegaé czgsciowemu odroczeniu, tzn. b¢dg mogly zostaé wyptacone w przysztych okresach sprawozdawczych.

Dnia 17 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwale pozytywnie opiniujaca sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za lata 2019-2020.

1) Wysokos$é calkowitego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku w podziale na
skladniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) z uwzglednieniem
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkéw Zarzadu wyptaconych w 2021 r.
w podziale na sktadniki oraz na wynagrodzenie stale i zmienne oraz wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami
(wyrazone jako %):

Wynagrodzenie stale z uwzglednieniem

Laczna wartosé
A odszkodowanie z tyt. zakazu konkurencji

wynagrodzenia z

Wynagrodzenie zmienne

ua ‘B .
odszkodowania  z

tytulu zakazu Wyna_grodzenie . Udziat ) Razem ) Zr:/}\{g/:sgrodzeniew Zr::\ilé/:sgrodzeniew Udzial .
konkurencj?, w zasadplgze i wynagrodzenia wynag_rodzeme formie nagréd formie nagrod wyna_grodzema
tym: Inne $wiadczenia* stalego zZmienne pienieznych kapitalowych zZmiennego

gfgﬁ;ﬁ;ﬁ:‘i:’pekk 1665 1665 100% 0 0 0 0%
Maciej Kropidtowski 4 596 2038 44% 2557 1335 1222 56%
Dennis Hussey 3327 2 361 71% 965 423 542 29%
Barbara Sobala 1605 1011 63% 595 293 302 37%
James Foley 2390 1463 61% 927 422 505 39%
Katarzyna Majewska 1493 981 66% 514 256 258 34%
Natalia Bozek 1286 964 75% 322 150 172 25%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora 6 265 4708 75% 1556 1 006 550 25%
David Mouillé 867 181 21% 687 410 277 79%
Czestaw Piasek 111 7 6% 104 65 39 94%
Witold Zielinski 84 0 0% 84 53 31 100%

*W wynagrodzeniu statym w pozycji Inne $wiadczenia zostaly zaprezentowane miedzy innymi Odszkodowania z tyt.
zakazu konkurencji. Odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji w 2021 r. zostaly wyptacone Panu Davidowi
Mouillé w kwocie 181 ty$. PLN oraz Panu Stawomirowi S. Sikorze w kwocie 3 248 ty$ PLN.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos$¢ statych skladnikow wynagrodzenia (w tys. PLN) z uwzglednieniem
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wyptaconych w 2021 roku cztonkom Zarzadu Banku oraz udziat tych
sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).



Wynagrodzenie zasadnicze

Inne $wiadczenia

wartosé udzial wartosé udzial

Elzbieta Swiatopetk-Czetwertynska -0d 18.06.2021 r. 1125 68% 540 32%
Maciej Kropidtowski 1733 38% 305 7%
Dennis Hussey 1444 43% 917 28%
Barbara Sobala 892 56% 119 7%
James Foley 1200 50% 263 11%
Katarzyna Majewska 867 58% 114 8%
Natalia Bozek 867 67% 97 8%
Byli cztonkowie Zarzqdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 r. 1110 18% 3598 57%
David Mouillé - do 31.01.2020 . 0 0% 181 21%
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 . 0 0% 7 7%
Witold Zielinski -do 19.02.2018r. 0 0% 0 0%

9238 39% 6 141 26%

Na zagregowang kwot¢ Innych §wiadczen z powyzszej tabeli skladajg si¢: $wiadczenia wynikajace z Programu
Emerytalnego (PPE), $wiadczenia dodatkowe w tym ubezpieczenie na zycie, $wiadCzenia zwigzane z pakietem

relokacyjnym, warto$¢ ubezpieczenia medycznego pracownika i czlonkow rodziny, ekwiwalent urlopowy oraz

odszkodowania wyptacane na podstawie umoéw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Ponizej
przedstawiono rozbicie Innych $wiadczen na poszczegdlne elementy sktadowe:

Inne $wiadczenia

Program

Odszkodowanie z

Emerytalny Swiadczenia dodatkowe Pakiet relokacyjny Uk:Teéziyechzs:ie Ellfm\")vgx;t tytulu zaka?l
_ (PPE) konkurencji

g‘i‘ﬁ;ﬁ;ﬁi:’pﬂk' - 0d 18.06.2021 1. 109 4 422 5 0 0
Maciej Kropidtowski 301 0 0 4 0 0
Dennis Hussey 0 909 0 8 0 0
Barbara Sobala 103 7 0 8 0 0
James Foley 156 101 0 6 0 0
Katarzyna Majewska 98 7 0 9 0 0
Natalia Bozek 84 7 0 6 0 0
Byli cztonkowie Zarzqdu
Stawomir S. Sikora -do 17.06.2021 . 197 4 0 7 142 3248
David Mouillé - do 31.01.2020 . 0 0 0 0 0 181
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 r. 7 0 0 0 0 0
Witold Zielinski -do 19.02.2018 r. 0 0 0 0 0 0

1056 1039 422 53 142 3428
W ponizszej tabeli przedstawiono wysoko$¢ zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia w formie nagrod pienigznych (w
tys. PLN) wyptaconych w 2021 roku czlonkom Zarzadu Banku oraz udzial tych sktadnikow w wynagrodzeniu
catkowitym (wyrazony jako %).

Nagrody pieniezne za lata:
2020 2019 2018 2017
warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial

Maciej Kropidlowski 528 11% 242 5% 306 7% 259 6%
Dennis Hussey 423 13% 0 0% 0 0% 0 0%
Barbara Sobala 172 11% 40 2% 40 3% 41 3%




James Foley 347 14% 75 3% 0 0% 0 0%
Katarzyna Majewska 142 9% 32 2% 41 3% 41 3%
Natalia Bozek 112 9% 19 1% 19 1% 0 0%
Byli cztonkowie Zarzqdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 r. 504 8% 146 2% 146 2% 210 3%
David Mouille - do 31.01.2020r. 0 0% 121 14% 142 16% 147 17%
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 . 0 0% 0 0% 13 12% 52 47%
Witold Zielinski - do 19.02.2018 r. 0 0% 0 0% 0 0% 53 64%
2228 10% 675 3% 707 3% 803 4%

W ponizszej tabeli przedstawiono wysoko$¢ zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia w formie nagrod kapitatowych (w
tys. PLN) wyptaconych w 2021 roku cztonkom Zarzadu Banku oraz udziat tych sktadnikow w wynagrodzeniu

calkowitym (wyrazony jako %).

Nagrody kapitalowe za lata:

2020 2019 2018 2017
warto$¢  udzial  warto§é  udzial  warto§¢  udzial  warto$é udzial

Maciej Kropidtowski 676  15% 200 4% 197 4% 149 3%
Dennis Hussey 542 16% 0 0% 0 0% 0 0%
Barbara Sobala 220 14% 33 2% 26 2% 23 1%
James Foley 443 19% 62 3% 0 0% 0 0%
Katarzyna Majewska 182 12% 26 2% 26 2% 24 2%
Natalia Bozek 144 11% 16 1% 12 1% 0 0%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021r. 0 0% 357 6% 84 1% 109 2%
David Mouille - do 31.01.2020 . 0 0% 100 12% 92 11% 85 10%
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 r. 0 0% 0 0% 9 8% 30 27%
Witold Zielinski - do 19.02.2018 . 0 0% 0 0% 0 0% 31 36%

2 207 10% 794 4% 446 2% 451 2%

W 2021 r. w skltad wynagrodzenia czlonkoéw Zarzadu nie wchodzily $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne

przyznane na rzecz osOb najblizszych. Pozycja ,Inne $wiadczenia” w 2021 roku moze obejmowaé wartos¢

ubezpieczenia medycznego dla cztonkow rodziny.

W ponizsze] tabeli przedstawiono wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) wyptaconego w 2021 roku
cztonkom Rady Nadzorczej Banku, w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje (wyrazone jako % wynagrodzenia

catkowitego) miedzy tymi sktadnikami.

Wynagrodzenie za udzial

otk Mo Rady g G g

warto$é udzial warto$é udzial warto$é udzial
Stawomir S. Sikora - 0d 18.06.2021 r. 87 56% 68 44% 0 0%
Barbara Smalska 96 31% 210 69% 0 0%
Marek Kapuscinski 96 36% 166 62% 4 2%
Anna Rulkiewicz 96 39% 147 60% 2 1%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Igor Chalupec - do 17.06.2021 r. 53 34% 99 64% 3 2%
Andrzej Olechowski - do 17.06.2021 r. 105 48% 115 52% 0 0%
Stanistaw Sottysifiski -do 17.06.2021 r. 53 45% 66 55% 0 0%
Shirish Apte - do 01.12.2020 r. 0 0% 0 0% 0 0%



586 40% 871 59% 9 1%

W 2021 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostalo przyznawane wynagrodzenie zmienne. Pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia w 2021 roku.

2) Calkowite wynagrodzenie czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku a przyjeta Polityka

Bank roznicuje wysoko$¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu przy uwzglednieniu doswiadczenia zawodowego,
wymagan W zakresie kompetencji oraz roli pethionej w procesie zarzadzania Bankiem, co umozliwia pozyskanie i
utrzymanie w Banku utalentowanych menedzerow, ktérzy wspieraja rozwdj i sukces Banku.

Wynagrodzenie zmienne, przyznane czlonkom Zarzadu Banku w 2021 roku, zostato okre$lone w sposéb promujacy
rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujacy na wynikach finansowych i niefinansowych oraz nienagradzajacy
niewlasciwych decyzji. Pula na wynagrodzenia zmienne czlonkéw Zarzadu Banku podlegata weryfikacji w zakresie
tego, czy Bank dysponuje nalezyta isolidng baza kapitalowa uzasadniajaca wyplate wynagrodzen zmiennych na
proponowanym poziomie, ze nie ogranicza ona zdolnoéci Banku do zwigkszania jego bazy kapitatowej oraz jest
odpowiednio uzasadniona sytuacja finansowa Banku.

Celem powigzania decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzen cztonkow Zarzadu z interesem akcjonariuszy,
efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodnosci z wymogami regulacyjnymi, czes¢ wynagrodzenia
Zmiennego:

e zostata przyznana w formie akcji fantomowych powiazanych z wartoscia akcji Banku na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 3 albo 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 3 albo 5 transz z
mozliwoscig nabycia uprawnien do danej transzy po kazdym roku odroczenia; wyptata nastepuje najwczesniej po 6
albo 12-miesiecznym okresie retencji od momentu nabycia uprawnien do danej odroczonej transzy.

W zwiazku z informacja przekazang przez Citigroup w dniu 15 kwietnia 2021 r. dotyczaca planowanych zmian strategii
w obszarze Bankowosci Detalicznej (dalej ,,SBD”), Rada Nadzorcza Banku przyznata Wiceprezesowi Zarzadu Banku
odpowiedzialnemu za SBD nagrode za uznanie dotychczasowego wktadu oraz w zwigzku ze wsparciem w realizacji
zmiany strategii wydzielonej cze$ci Banku Handlowego w Warszawie S.A, (tzw. Nagroda Transakcyjna); przy czym
nagroda przyznana zostata warunkowo:

e w cze$ci w formie nagrody pienigeznej oraz w czesci w formie akcji fantomowych powigzanych z wartoscig akcji
Banku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 5 transz z mozliwo$cia
nabycia uprawnien do danej transzy po kazdym roku odroczenia w zalezno$ci od spelnienia kryteriow powigzanych
z finalizacja Transakcji; wyplata nastepuje najwczesniej po 6 okresie retencji od momentu nabycia uprawnien do
danej odroczonej transzy.

Nabycie uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego w 2021 roku podlegato weryfikacji w szczegolno$ci
pod katem kondycji finansowej Banku oraz spelnienia przez poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu standardow
dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem, tj.:

e Szef Pionu Zarzadzania Kadrami potwierdzit kwestie zwigzane z zatrudnieniem oraz potencjalnym naruszeniem

obowiazkow pracowniczych,

e Wiceprezes Banku nadzorujgcy Sektor Finansowy potwierdzit informacje zwigzane z kondycja finansowg Banku
oraz ze sprawozdaniem finansowym

o Wiceprezes Banku nadzorujacy Sektor Zarzgdzania Ryzykiem potwierdzit informacje odno$nie proceséw
zarzadzania ryzykiem.

Dla unikni¢cia konfliktu intereséw, dla Szefa Sektora Finansowego oraz Szefa Sektora Zarzadzania
Ryzykiem Prezes Zarzadu potwierdzit powyzsze informacje, ktore sa w ich obszarze odpowiedzialnosci.



W 2021 r. decyzje dotyczace przyznania wynagrodzenia zmiennego jak i nabycia uprawnien do odroczonego
wynagrodzenia zamiennego za lata poprzednie Rada Nadzorcza Banku podejmowata na podstawie
rekomendacji i opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, podyktowanych ostroznym
i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro
Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcéw Banku.

W celu unikniecia konfliktu intereséw, w 2021 roku czionkom Rady Nadzorczej nie zostalo przyznawane
wynagrodzenie zmienne (powigzane z wynikami).

3) Zastosowanie kryteriow dotyczacych wynikéw w wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady
Nadzorczej Banku

Wyniki podlegajg weryfikacji przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego (ex-ante) jak rowniez na etapie decyzji o
nabyciu uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego (ex-post).

W 2021 roku Bank zastosowal nastepujace kryteria weryfikacji ex-ante:

Kryteria odnoszace si¢ do wynikow Banku majace zastosowanie do okreslenia puli przeznaczonej na wynagrodzenia
zmienne dla cztonkéw Zarzadu przyznane w 2021 roku zostaty opisane w punkcie 2) niniejszego sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Banku zostalo przyznane uznaniowo z uwzglgdnieniem
kryteriow finansowych i niefinansowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i zapewnienie zgodno$ci z
przepisami, w celu odzwierciedlenia efektow pracy cztonkoéw Zarzadu oraz ograniczenia motywacji do podejmowania
ryzyka wykraczajacego poza ogdlny apetyt na ryzyko przyjety przez Bank.

Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych wynikéw oraz wynikoéw
finansowych Banku lub wlasciwej jednostki organizacyjnej. Ocena efektow pracy odbywa sie na podstawie danych za
okres trzech lat finansowych, co uwzglednia cykl koniunkturalny iryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnos$cia gospodarcza. W przypadku osoéb zatrudnionych krocej niz 3 lata przy dokonywaniu oceny efektow pracy
w Banku uwzglednia si¢ dane od momentu nawigzania stosunku pracy.

W 2021 roku Bank zastosowal nastepujace kryteria weryfikacji ex-post:

Nabycie uprawnien do wynagrodzenia zmiennego i jego wyptata byty uzalezniona od spetniania kryteriéw na poziomie
indywidualnym oraz kondycji finansowej Banku.

Wysokos¢ wyptacanej odroczonej czesci nagrody mogta zosta¢ obnizona lub catkowicie zredukowana na mocy decyzji

Rady Nadzorczej, gdyby:

e nie zostaly spelnione standardy dotyczace rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem, ktora byta
badana poprzez sprawdzenie, czy:

— czlonkowie Zarzadu razaco naruszyli swoje obowigzki pracownicze, w szczegélnosci uczestniczyli
w dziataniach, ktorych wynikiem byly istotne straty Banku lub byli odpowiedzialni za takie dziatania; lub

— czlonkowie Zarzadu $wiadomie uczestniczyli w przekazywaniu istotnie niepoprawnych informacji
dotyczacych sprawozdan finansowych Banku; lub

— nastgpito istotne uchybienie w zarzadzaniu ryzykiem; lub
— czlonkowie Zarzadu istotnie naruszyli jakiekolwiek limity ryzyka,
e  zaistniata sytuacja, o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 Prawo Bankowe; lub

e ustalono, ze cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie zmienne na podstawie istotnie niepoprawnych
sprawozdan finansowych; lub

e nastgpit istotny spadek wyniku finansowego Banku; lub

e wystapila strata bilansowa, powstato niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci Banku.



Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody podlegato weryfikacji pod katem wynikéw Banku w roku
kalendarzowym bezpos$rednio poprzedzajacym dat¢ nabycia prawa do danej transzy (,,Rok Dotyczacy Wynikoéw™).

Jezeli Bank poniosiby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikow, wowczas
transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach fantomowych, do ktorej prawo moglo zosta¢ nabyte w
czasie trwania roku kalendarzowego nastepujacego po zakonczeniu Roku Dotyczacego Wynikéw, zostataby
zmniejszona (lecz nie ponizej zera) procentowo, o warto$¢ procentowa ustalong jako:

(i) bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez w danym Roku Dotyczacym Wynikow,
podzielona przez

(ii) bezwzgledna warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem osiagnigtego przez Bank w okresie obejmujgcym
trzy lata kalendarzowe przed odpowiednim Rokiem Dotyczacym Wynikéw. Niezaleznie od powyzszego, jezeli Bank
ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikow w jakiejkolwiek wysokosci
miataby zastosowanie minimalna obnizka procentowa w wysokosci 20 procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy Wynikow stanowi catkowita
warto$¢ kwoty przychodu (straty) przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytutu prowadzenia biezacych
operacji przez Bank. Wyniki za 2021 rok zostaty okre$lone na podstawie sprawozdan IFRS, obejmujgcych zbadane
wyniki za pierwsze trzy kwartaty (zgodnie z raportem do GPW i odpowiednich organdéw publicznych), a ostatni kwartat
roku sktadat si¢ z faktycznych wynikoéw za pierwsze dwa miesigce tego kwartatu i szacunkowych warto$ci za ostatni
miesigc. Szacunkowe wartosci zostaty okres$lone przez Dziat Finansowy Banku i byty ostateczne i wigzgce niezaleznie
od faktycznych wynikéw koncowych.

Gdyby bezwzgledna wartos$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank za dany Rok Dotyczacy Wynikow
byta roéwna lub przekroczytaby catkowita warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem w roku kalendarzowym
Banku w Okresie Pomiaru, wowczas czlonkowie Zarzadu nie nabyliby prawa do danej transzy.

W 2021 roku w stosunku do zadnego z czlonkow Zarzadu Banku nie dokonywano zmniejszen wynagrodzenia
zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Zgodnie z Polityka, w 2021 roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku przyznano wytacznie stale sktadniki
wynagrodzenia, ktorych warto$¢ nie jest powigzana z wynikami Banku. Nie otrzymali oni wynagrodzenia zmiennego,
stad do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie miato zastosowania uwzglgdnienie kryteriow dotyczacych
wynikow.

4) Zmiana wynagrodzenia czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku, wynikéw Banku oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian w latach 2017-2021 wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw
Rady Nadzorczej Banku, ktorzy pehili swoje funkcje w 2021 roku, wynikow Banku oraz §redniego wynagrodzenia
pracownikow niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.



2017 2018 2019 2020 2021
Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Warto$¢ ~ Zmiana% Wartos¢  Zmiana% Wartos¢  Zmiana% Wartos¢ Zmia:; Wartos¢ Zmiana%
Maciej Kropidtowski - 0d 19.03.2014 3840 27% 3889 1% 4220 9% 3872 -8% 4596 19%
James Foley - 0d 01.02.2019 0 n/a 0 n/a 1358 nla* 1996 47% 2390 20%
Barbara Sobala 1390 5% 1420 2% 1479 4% 1491 1% 1605 8%
Katarzyna Majewska -0d 11.01.2016 1191 -2% 1275 7% 1400 10% 1387 -1% 1493 8%
Natalia Bozek - 0d 21.03.2018 0 nla 670 nla* 1173 75% 1122 -4% 1286 15%
Dennis Hussey - 0d 01.04.2020 0 nla 0 nla 0 nla 2686 nla* 3327 24%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 4677 -13% 5340 14% 5214 -2% 4576 -12% 3017 -34%
David Mouillé L9 97 205 3280 25% 3637  11% 3646 0% 1718w  -53% 686+~ -60%
Czestaw Piasek 10420052004 1771 5% 1018 -43% 386 -62% 187 -52% 111 41%
Witold Zielinski - do 19.02.2018 1748 -4% 883#x* -49% 317> -64% 172 -46% 84 -51%
Brendan Carney - do 22.06.2015 521 -39% 365 -30% 135 -63% 0 nla** 0 nla
Iwona Dudzinska - do 31.07.2015 171 -67% 162 -5% 61 -62% 0 nla** 0 nla
Misbah Ur-Rahman-Shah - do 18.03.2014 1341 -26% 0 nfa** 0 n/a 0 nla 0 nfa
Robert Daniel Massey JR - do 19.06.2013 63 -70% 0 nfa** 0 n/a 0 nla 0 nla
Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej
Marek Kapuscinski - 0d 22.09.2016 230 461% 276 20% 283 3% 279 -1% 266 -5%
Anna Rulkiewicz ég%gzogezgfé 7 121 -44% 0 nla** 69 nla* 224 225% 245 9%
Barbara Smalska - 0d 05.06.2019 0 nla 0 nla 85 nfa* 306 258% 306 0%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Andrzej Olechowski - do 17.06.2021 402 0% 402 0% 402 0% 402 0% 220 -45%
Igor Chalupec - do 17.06.2021 276 0% 272 -1% 36 -87% 285  700% 155 -46%
Stanistaw Sottysinski - do 17.06.2021 216 0% 216 0% 216 0% 216 0% 119 -45%
Shirish Apte -do 01.12.2020 241 -2% 216 -10% 216 0% 216 0% 0 -100%
Grzegorz Bielicki dg%g%ézzgfgﬂ 0 nla 268 nfax 156 -46% 0 njax* 0 nla
Marek Belka 0422002001 66 n/ax 246 273% 2 -63% 0 nax* 0 n/a
Mirostaw Gryszka -do 05.12.2017 221 -10% 13 -94% 0 nla** 0 nla 0 nla
f;::‘izviven‘;"lfénv‘:?i‘)dzenie pozostatych 93  -12% 112 20% 119 6% 127 % 130 2%
Wyniki Banku 537 102 -11% 653119 22% 478802 -27% 158085  -67% 715 972 353%

Objasnienia i komentarze do tabeli:

1)
2)

3)

4)
5)

Warto$ci wyrazone w ty§ PLN.

Dane wskazane dla danego roku odnosza si¢ do zmiany warto$ci migdzy rokiem, dla ktorego prezentowane sa dane, a rokiem
poprzedzajacym.

Dla lat 2017-2018 kalkulacja zmian wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata przeprowadzona w oparciu o
dane zgodne z wartosciami wskazanymi w sprawozdaniach z dziatalnosci Banku za odpowiednie lata. Kalkulacja zmian $redniego
wynagrodzenia pozostatych pracownikow zostata przeprowadzona w oparciu o przychdd brutto tych pracownikéw w danym roku oraz
sumg etatow tych pracownikdéw; wynagrodzenia i inne §wiadczenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujete sa wylacznie
W zestawieniu imiennym. Wartosci podane w tabeli nie obejmuja odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji zgodnie z wyja$nieniem
oznaczonym ,,***” z p. 9) ponizej.

Kalkulacja zmian wynikow Banku zostata przeprowadzona w oparciu 0 wynik netto Banku za odpowiednie lata.

Zestawienie imienne nie obejmuje Pani Elzbiety Swiatopetk-Czetwertynskiej, ktora pemni funkcje Prezes Zarzadu od dnia 18.06.2021 i
w zwiazku z tym nie otrzymata wynagrodzenia z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie w latach 2017-2020. W przypadku Pana
Stawomira S. Sikory tabela przedstawia wylacznie wynagrodzenie z tytulu penienia funkcji Prezesa Zarzadu, natomiast nie
uwzglednia go w sekcji dot. Rady Nadzorczej, w zwiazku z tym, ze pelni on funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia
18.06.2021 a wiec nie otrzymywat wynagrodzenia z tego tytutu w latach 2017-2020.



6) Wyptaty na rzecz bylych cztonkéw Zarzadu realizowane po rozwigzaniu umowy sa zwigzane z ptatnosciami odroczonych transz
wynagrodzenia zmiennego w formie pienig¢znej i w formie akcji fantomowych Banku.

7) ,.*” oznaczono pierwszy rok pehienia funkcji; dla osob, ktore nie byly zatrudnione przez caty rok, % zmiana wynagrodzenia w duzej
mierze wynika z tego, ze w kolejnym roku wynagrodzenie bylo wyplacone za caty rok pelnienia funkcji.

8) »**” oznacza pierwszy rok, w ktorym czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej po zakoficzeniu petnienia funkcji w Banku nie
otrzymywat wynagrodzenia.

9) ,»*¥**” warto$ci podane w tabeli nie obejmuja odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji: dla Pana Witolda Zielifiskiego w 2018 r. w
kwocie 524 tys. PLN i w 2019 r. w kwocie — 151 tys. PLN, Pana Davida Mouill¢ w 2020 r. w kwocie 903 tys. PLN i w 2021 r. w
kwocie 181 tys. PLN, dla Pana Stawomira S. Sikore w roku 2021 w kwocie 3 248 ty$ PLN, dla $redniego wynagrodzenia pozostatych
pracownikéw w 2017 r w kwocie 163 tys. PLN.

5) Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkow Rady Nadzorczej Banku od podmiotow nalezacych
do tej samej grupy kapitalowej

Cztonkowie Zarzadu Banku zasiadajaCy w organach nadzorczych jednostek zaleznych Banku nie pobierali w 2021

roku wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnili funkcji w organach zarzadczych ani nadzorczych jednostek zaleznych
Banku i w zwiazku z tym nie otrzymali w 2021 roku wynagrodzenia od tych jednostek.

6) Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w formie instrumentéw finansowych
Czlonkom Zarzadu Banku przyznawane jest wynagrodzenie zmienne w formie akcji fantomowych.

Akcje fantomowe to instrumenty finansowe, ktorych warto$¢ zalezy od wartosci akcji Banku; nie sa to akcje
rzeczywiste, nie mozna ich umorzy¢ w zamian za akcje Banku i nie upowazniaja do glosowania ani otrzymywania
dywidend ani innych kwot do podziatu od Banku, do otrzymania ktérych moga by¢ uprawnieni akcjonariusze Banku;
nie stanowig udziatlu wlasnosciowego jakiegokolwiek rodzaju w Banku, ani w zadnym innym podmiocie, ani w
zadnych aktywach; same w sobie nie majg zadnej odrebnej wartosci, stuzg jedynie do okreslenia warto$ci gotowkowej
wynagrodzenia zmiennego przez odniesienie do ceny rynkowej akcji Banku.

W dniu rozliczenia czlonkom Zarzadu wyptacona jest kwota s$rodkdéw pienigznych stanowigca iloczyn akcji
fantomowych, do ktorych nabyte zostaty prawa oraz sredniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej ceny akcji Banku na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w dniu zapadalnos$ci nagrody (zakonczenia okresu retencji). Nabycie
uprawnienia jest kazdorazowo potwierdzane decyzja Rady Nadzorczej. W okresie odroczenia i w okresie retencji
czlonkowie Zarzadu sa uprawnieni do otrzymania ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda zostanie
uchwalona i wyptacona posiadaczom akcji zwyktych Banku.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczace akcji fantomowych przyznanych (w tym warunkowo)
Cztonkom Zarzadu w 2021 (za rok 2020), ktére moga podlega¢ wyptacie w latach 2021 — 2027.



Liczba akcji

fantomowych Data przyznania Cena w dniu przyznania

Maciej Kropidtowski 37 587,93 11.01.2021 35,14
Dennis Hussey 20 079,68 11.01.2021 35,14
Barbara Sobala 8 138,87 11.01.2021 35,14
James Foley 16 434,27 11.01.2021 35,14
Katarzyna Majewska 6 726,95 11.01.2021 35,14
Natalia Bozek 5 327,97 11.01.2021 35,14
Byli cztonkowie Zarzqdu

Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 35 875,07 11.01.2021 35,14

Akcje z powyzszej tabeli, tylko w czeSci ktora zostata wyplacona w 2021 roku, zostaty ujete w punkcie 1) niniejszego
sprawozdania w tabeli prezentujacej nagrody kapitalowe wyptacone w 2021 roku. Pozostale akcje moga zostaé
wyptacone w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W ponizsze] tabeli zaprezentowane informacje dotyczace akcji fantomowych przyznanych warunkowo Czlonkom
Zarzadu w 2021 (za rok 2021) w ramach Nagrody Transakcyjnej, ktore moga podlega¢ wyptacie w latach 2022 — 2026.
W 2021 r. prawa do wyplaty transz Nagrody Transakcyjnej nie zostaty nabyte.

Liczba akcji fantomowych Data przyznania Cena w dniu przyznania

Dennis Hussey 17 359,40 1.07.2021 47,85

W 2021 roku nie byto przyznane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych dla cztonkéw Rady Nadzorcze;.
7) Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen czionkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. nie
przewiduje mozliwos$ci zadania zwrotu wyplaconego wynagrodzenia.

Zgodnie z ta Polityka wysokos¢ wyptacanej odroczonej czg$ci wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu moze
zosta¢ obnizona lub catkowicie zredukowana na mocy decyzji Rady Nadzorczej przy zastosowaniu Kryteriow
weryfikacji ex-post, opisanych w puncie 3) niniejszego sprawozdania. W 2021 roku w stosunku do zadnego w
cztonkoéw Zarzadu Banku nie dokonywano zmniejszen wynagrodzenia zmiennego w ramach korekty zwigzanej
z wynikami.

W 2021roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

8) Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz od stosowania Polityki

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. zostala
zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorczg Banku po zasiggnigciu opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, a nastgpnie
przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 czerwca 2020 roku. Do konca 2021 roku nie zaszty zmiany
(w szczegblnosci zmiany istotne), ktore wymagatyby wprowadzenia do Polityki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku byly przyznawane i wyptacane zgodnie z
Polityka.

Od momentu przyjecia Polityki w dniu 4 czerwca 2020 roku nie wystapity odstgpstwa od procedury wdrazania Polityki
ani od jej stosowania.

5. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN W BANKU HANDLOWYM
W WARSZAWIE S.A.



Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku Handlowym

w Warszawie S.A. wynika z §28 ustep 3 Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, wydanych

przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, z data obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku.

W 2021 roku zagadnienia zwigzane z wynagrodzeniami w Banku Handlowym w Warszawie S.A. (,,Bank”)

regulowaty:

¢ Polityka wynagrodzef cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
przyjeta przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly z dnia 4 czerwca 2020 roku (,,Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej”),

e Polityka wynagrodzen pracownikoéw Banku Handlowego w Warszawie S.A. zatwierdzona uchwalg Rady
Nadzorczej Banku z dnia 22 grudnia 2017 roku ("Polityka wynagrodzen pracownikéw Banku") z
pdzniejszymi zmianami,

e DPolityka wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 22 grudnia 2017 (,,Polityka wynagrodzen Oséb Uprawnionych”) z
poézniejszymi zmianami,

Iacznie zwane ,,Politykg Wynagrodzen™.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania
zasad wynagradzania zawarte w nowelizacji Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2019 roku. Okre$la ona zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku, wspierajac realizacje strategii Banku, efektywne zarzadzanie ryzykiem, dlugoterminowe
interesy i stabilno$¢ Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikow Banku wdraza postanowienia dotyczace ksztattowania zasad wynagrodzenia
w bankach zawarte w przepisach prawa, Zasadach Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetych
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (,,Zasady L.adu Korporacyjnego”), Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych, rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych sektora
bankowego, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ushug finansowych oraz
uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczace prawidlowej polityki wynagrodzen,
o ktorych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, Wytyczne Europejskiego Urz¢du Nadzoru Bankowego dotyczace polityki
i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug
bankowych, Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow WartoSciowych w sprawie zasad i
praktyk dotyczacych wynagrodzen (MiFID). Obejmuje ona funkcjonujace w Banku procesy i zasady dotyczace
wynagradzania pozostatych pracownikdéw, w tym w szczegolnosci Osob Kluczowych, 0sob, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, pracownikéw zaangazowanych w sprzedaz produktow i
ushug Banku oraz pracownikow funkcji kontrolnych.

Polityka wynagrodzen Osob Uprawnionych wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania zasad wynagradzania
zawarte w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (z pdzniejszymi zmianami), Rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych oraz uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen zgodnie z dyrektywa 2013/36/UE z poOzniejszymi zmianami i
Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczace zarzadzania wewngtrznego. Ma ona
zastosowanie do oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku i stanowi
uszczegolowienie zasad wynagradzania tej grupy pracownikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen
pracownikow Banku.

W lipcu 2021 r. dla pracownikéw na stanowiskach sprzedazowych objetych systemami premiowymi zostat
zmieniony sposob wynagradzania poprzez rezygnacj¢ z premii kwartalnej na rzecz rocznej nagrody uznaniowe;.
Celem wprowadzonej zmiany jest skoncentrowanie si¢ na potrzebach klientdow, dziatanie w ich najlepszym
interesie oraz budowanie z nimi dtugoterminowych relacji opartych na zaufaniu.

Ocena Polityki Wynagrodzen jest nastgpujaca:
1) Zgodnie z wymogami Polityka Wynagrodzen obejmuje wszystkich pracownikéw Banku oraz definiuje
wyodrebniong w Zasadach L.adu Korporacyjnego grupe Osob Kluczowych.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Polityka Wynagrodzen w sposob wiasciwy okre$la zasady wynagradzania osob nig objetych, w tym Osob
Kluczowych, w tym forme, strukture i sposéb ich ustalania.

Spos6éb wdrozenia Polityki Wynagrodzeh w Banku oraz nadzoér sprawowany nad Polityka Wynagrodzeh
zapewniaja, ze struktura wynagrodzen oséb nig objetych, w tym Oséb Kluczowych, wspiera dlugoterminowa
stabilnoé¢ Banku i jest zgodna ze strategia, celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku,
W szczegoOlnosdei takimi jak zréwnowazony wzrost, a takze stuzy do wyeliminowania potencjalnego
negatywnego wplywu systeméw wynagrodzen na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

Bank prawidtowo wdrozyt wszelkie postanowienia dotyczace wynagrodzenia stalego zawarte w Polityce
Wynagrodzen. W szczegdlnosci, Bank roznicuje wysoko$¢ wynagrodzenia statego osdb objetych Polityka
Wynagrodzen, w tym Osob Kluczowych, przy uwzglednieniu do§wiadczenia zawodowego, wymagan w
zakresie kompetencji oraz roli pelnionej w procesie zarzadzania Bankiem.

Bank zapewnia odpowiedni poziom wynagrodzen pracownikéw komorki audytu wewngtrznego oraz komorki
ds. zgodnosci umozliwiajacy zatrudnianie i utrzymanie w tych jednostkach wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Analiza poziomu wynagrodzen pracownikow Departamentu Audytu i Pionu Zgodnosci
w Banku Handlowym w Warszawie S.A. zostala pozytywnie oceniona przez Komitet ds. Audytu Rady
Nadzorczej.

Bank, miedzy innymi, poprzez Polityke Wynagrodzen promuje rozsadne i efektywne zarzadzanie ryzykiem i
nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktore przekraczatoby akceptowalny poziom. W zwiazku z tym,
stosowany w Banku system wynagrodzen opartych na wynikach finansowych i niefinansowych, nie nagradza
nadmiernego ryzyka w podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci, wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest
okreslane w sposOb promujacy rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujacy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajacy niewlasciwych decyzji podejmowanych przez pracownikow.

Na etapie projektowania i zatwierdzania wysokosci puli na wynagrodzenia zmienne pracownikow Banku za
prace w 2021 roku, w tym Osob Kluczowych, Bank dokonat odpowiedniej weryfikacji, ze Bank dysponuje
nalezyta i solidng baza kapitatlowa uzasadniajagca wyptate wynagrodzen zmiennych na proponowanym
poziomie, Ze nie ogranicza ona zdolno$ci Banku do zwigkszania jego bazy kapitatlowej oraz jest odpowiednio
uzasadniona sytuacja finansowg Banku.

Szczegdtowe zasady dotyczace wynagrodzen zmiennych przyznawanych pracownikom majacym istotny
wplyw na profil ryzyka Banku (,,Osoby Uprawnione”), w tym Osobom Kluczowym, reguluje Polityka
wynagrodzen Osob Uprawnionych. Zasady te zostaly w prawidlowy sposob zastosowane przy przyznawaniu
Osobom Uprawnionym, w tym Osobom Kluczowym, wynagrodzenia zmiennego w styczniu 2022 roku
(wynagrodzenia zmienne za pracg w 2021 roku), tj.:

a) Funkcjonujagcy w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej rekomenduje i
opiniuje wysokos¢ oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego dla osob objetych Polityka
wynagrodzen Osob Uprawnionych. Wydaje on takze opinie odnosnie zmian do Polityki wynagrodzen
Osob Uprawnionych, w tym wysokos$ci sktadnikow wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnos$cig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro
Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow iudziatowcéw Banku. W 2021 roku odbylo si¢ szes¢
posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2021 roku zostal ustalony na podstawie oceny
kryteriow finansowych i niefinansowych, z uwzglgdnieniem kosztow ryzyka Banku, kosztow kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie dlugoterminowej. Tak ustalone wynagrodzenie zmienne zostato
przyznane w dniu 13 stycznia 2022 roku pracownikom Banku, a Cztonkom Zarzadu — 10 lutego 2022
r. Dla Oséb Uprawnionych wynagrodzenie zostato podzielone na cze$¢ nieodroczong i odroczona.
Nieodroczone wynagrodzenie zmienne w formie pieni¢znej podlega wyptacie najp6zniej w miesigcu
nastgpujacym po miesigcu, w ktorym nastapito jej przyznanie. Krotkoterminowa nagroda w akcjach
fantomowych podlega za$ 6-cio lub 12-sto miesiecznemu okresowi retencji i wyptacana jest po jego
zakonczeniu. Odroczone wynagrodzenie zmienne dzielone jest na cztery lub pig¢ transz, do ktérych
pracownicy beda mogli naby¢ uprawnienia odpowiednio w latach 2023-2026 lub 2023-2027.
Poszczegblne transze odroczonej nagrody pienieznej podlegaja wyplacie niezwlocznie po
zakonczeniu okresu odroczenia, natomiast transze dtugoterminowej nagrody w akacjach fantomowych



6.

(pod warunkiem nabycia uprawnienia do nich) podlegaja wyptacie po zakonczeniu 6 lub 12
miesigcznego okresu retencji.

c) W 2021 roku w stosunku do dwoéch Oséb Uprawnionych, Zarzad Banku po uzyskaniu pozytywnej
opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej podjat decyzje o utracie prawa do
odroczonego wynagrodzenia zmiennego, ktére zostalo przyznane warunkowo tym Osobom
Uprawnionym w trakcie trwania stosunku pracy i do ktorego nie nabyly one uprawnien przed data
rozwigzania umowy o pracg. Decyzja ta zostala podjeta zgodnie z postanowieniami Polityki
Wynagrodzen Osob Uprawnionych dotyczacymi rozwigzania uméw o pracg w ramach warunkow
nabywania prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego. Dokonana w ten sposob korekta
wysokoséci odroczonego wynagrodzenia zmiennego hie byla zwiazana z wynikami Banku ani
wynikami indywidualnymi.

9) W 2021 roku Bank prawidtowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich pracownikow w

kontekscie gtoéwnych ryzyk podlegajacych zarzadzaniu w Banku oraz kryteriow ilosciowych i jakosciowych,
opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupehiajacym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych,
istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz
okreslajace kryteria shuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow, ktoérych dziatalnos¢
zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikow lub kategorii pracownikéw, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy, w odniesieniu do
kryteriow jakos$ciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych ustalania Kkategorii pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji i na tej podstawie ustalit wykaz osob,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku i wobec tego powinny podlegaé
postanowieniom Polityki wynagrodzen Osob Uprawnionych. W 2021 roku wykaz pracownikow objetych
Polityka wynagrodzen Os6b Uprawnionych obejmowat 82 osoby na koniec roku.

10)Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzen zapewnia wilasciwy sposob wynagradzania pracownikow

zaangazowanych w sprzedaz produktéow iustug Banku, ktéry zacheca ich do postgpowania w sposdb
uczciwy, bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzglednieniem praw i interesdéw wszystkich klientow
Banku, w krétkim, srednim i dtugim okresie.

11)W 2021 r. Bank doprecyzowat Polityke Wynagrodzen o elementy zapewniajace zgodno$¢ ze strategia Banku

dotyczaca ryzyka zréwnowazonego rozwoju (ESG). Polityka Wynagrodzen zaklada zréznicowanie
wynagrodzenia poszczegolnych pracownikow na podstawie kryteriow ilosciowych i jakosciowych, takich jak
podejscie do podejmowania ryzyka i zapewnienie zgodno$ci z przepisami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.

OCENA RADY NADZORCZEJ STOSOWANIA PRZEZ BANK ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1.

Ocena stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypekiania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wymagane o$wiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 20217 raportowane jest poprzez opublikowanie ,,O$wiadczenia Banku
Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w Banku zasad tadu korporacyjnego w 2021” w ramach
»Sprawozdania z dzialalno$ci Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 r.” Jest to rownoznaczne z realizacjg obowigzku wynikajacego z
Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. przekazania raportu rocznego dotyczacego



stosowania zasad tadu korporacyjnego w spotce. Oswiadczenie Banku zawiera migdzy innymi informacje,
ktére zasady i rekomendacje ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” nie byly przez Bank
stosowane w 2021 r. wraz z uzasadnieniem (brak zastosowania wobec Banku).

Majac na uwadze, ze w okresie sprawozdawczym do konca czerwca 2021 r. obowigzywaly ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 20167, a od 1 lipca 2021 r. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”7 oraz z obu dokumentéw wynika obowigzek dokonania oceny sposobu wypelniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A., ww. ocena zostanie dokonana w stosunku do obu wersji ww.
dokumentow, i tak:

1) w zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 20167, w dniu 11 marca 2016 r. Bank
przekazal Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI nr 1/2016)
dotyczacy niestosowania okre§lonych zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016" wraz z uzasadnieniem, wypetniajac obowigzek wynikajacy z tresci
§ 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

2) w zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7
ktore nie majg zastosowania do Banku, w dniu 30 lipca 2021 r. Bank przekazat Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI nr 1/2021) obejmujacy informacj¢ na temat stanu
stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,
wypelniajac obowigzek wynikajacy z tresci § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A.,

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym ocena w sposdb prawidlowy
wypelnial obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 29 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata przestrzeganie przez Bank zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, przyjetym
przez Rade Nadzorcza Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata nr 13/1834/2021 z dnia
29 marca 2021 r., za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7, ktdre nie znajdujg zastosowania wobec Banku. W styczniu
i lutym 2022 roku Bank przeprowadzil przeglad stosowania w 2021 roku zasad tadu korporacyjnego
wynikajacych z ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” w wyniku, ktorego potwierdzono ich
stosowanie w wyzej okreslonym zakresie.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank, w okresie objetym ocena, stosuje zasady tadu
korporacyjnego.

6.2. Ocena dotyczaca sposobu wypehiania, przez Bank, obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto§ciowych, Bank zobowigzany jest przedstawi¢ w raporcie
rocznym zawrze¢ oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Powyzsze o§wiadczenie zamieszczone w
Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Banku i Grupy za 2021 rok zawiera wszystkie elementy wymagane
Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wypetnianie przez Bank obowiazkéw informacyjnych okre§lonych w
regulaminie Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych oraz stwierdzita, ze przedstawione powyzej informacji przedstawiajg rzetelny stan
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

7. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA BANKU



Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajacych si¢ do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej i
zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem w Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje funkcje kontroli, dziatalno$¢ komorki ds. zgodno$cei
oraz audytu wewnetrznego.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane s3 na trzech

niezaleznych poziomach:

- Poziom 1 - jednostki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka oraz za zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku, jak rowniez za
identyfikowanie i raportowanie ryzyka do jednostek 2-giej linii,

- Poziom 2 - zarzadzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na
pierwszej linii, oraz dziatalno§¢ komorki do spraw zgodnosci; jednostki lub osoby odpowiedzialne za
ustanawianie standardéw zarzadzania ryzykiem w zakresie identyfikowania, pomiaru lub oceny, ograniczania,
kontroli, monitorowania, raportowania i nadzoru nad mechanizmami kontrolnymi stosowanymi przez inne
jednostki organizacyjne Banku w celu ograniczenia ryzyka — jednostki organizacyjne Sektora Zarzadzania
Ryzykiem, Pion Zgodnosci, Sektor Zarzadzania Finansami, Pion Prawny, Pion Zarzadzania Kadrami,

- Poziom 3 - jednostka audytu wewnetrznego, odpowiedzialna za niezalezng ocen¢ systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej - Departament Audytu.

Nadzér nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany sposréod swoich cztonkow
Komitet ds. Audytu. Pod wzglgdem organizacyjnym Departament Audytu podlega Prezesowi Zarzadu Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi informacje
na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych audytow wewnetrznych
oraz dzialan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskoéw. Osoba kierujaca
Departamentem Audytu jest zapraszana do uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu ds. Audytu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscig finansowsg, kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami. Komitet sktada Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powotata staly Komitet ds. Ryzyka i Kapitalu. Komitetowi powierzono nadzoér nad systemem
zarzadzania ryzykiem w Banku oraz rekomendacj¢ oceny jego skutecznosci, wystawianej przez Rade Nadzorcza.
Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalno$ci. Kompetencje Komitetu w zakresie
nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem polegaja w szczegdlnosci na: weryfikowaniu
zgodnos$ci polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze strategia i planem finansowym Banku,
weryfikowaniu i przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do oceny systemu zarzadzania
ryzykiem, ogélnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej informacji przedstawiajacej rodzaje i wielko$é
ryzyka w dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza monitorowata zidentyfikowane nieprawidlowosci, w tym zidentyfikowane przez jednostki
odpowiedzialne za przeprowadzanie monitorowania pionowego i koordynacje matrycy funkcji kontroli.

Zgodnie z ,,Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”
Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
adekwatnosci i skuteczno$ci funkcji kontroli, jednostki zgodnosci i jednostki audytu wewnetrznego. Rada
Nadzorcza ocenita system kontroli wewnetrznej jako adekwatny i skuteczny. Ocena zostala dokonana z
uwzglednieniem informacji zarzadczych, raportow z procesu samooceny, raportow Srodowiska kontroli
przedktadanych przez Audyt Wewnetrzny w Sprawozdaniu Departamentu Audytu do Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu. Na koniec 2021
r. zagregowana ocena MCA ksztaltowatla sie na poziomie Tier 4, a ocena Audytu ksztaltowala sie na poziomie
,potrzeba umiarkowanej poprawy”.

Jednoczes$nie, uwzgledniajac rekomendacj¢ Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Rada Nadzorcza ocenita system
zarzadzania ryzykiem jako efektywny i adekwatny do skali i kompleksowosci dziatalnosci Banku. Ocena dokonana



zostala z uwzglednieniem informacji zarzadczych obejmujacych ilosciowe i jako$ciowe kryteria zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka. Rada zapoznata si¢ i nie wniosta zastrzezen do oceny efektywnosci
wdrozonych przez Bank, uwzglednionych w raportach zarzadczych, polityk zarzadzania ryzykiem.pietr

Bank ma wdrozone procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych. Zostal wprowadzony proces zgtaszania naruszen do Rady Nadzorczej
w przypadku, gdy zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzadu oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej informacji o
istotnych sprawach etycznych. Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$é
procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen. Na posiedzeniu w dniach 23-24 marca 2022 r.
Rada Nadzorcza w oparciu o informacje przekazywane przez Cztonka Zarzadu wyznaczonego do odbierania
zgloszen anonimowych oraz w oparciu o ,,Raport Departamentu Zgodno$ci dotyczacy funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zglaszania przez Pracownikéw Naruszen w 2021 roku” oraz na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej, dokonata pozytywnej oceny adekwatno$ci i skutecznosci
procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen za 2021rok.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ I JEJ KOMITETOW

8.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetow

W okresie objetym sprawozdaniem odbyto si¢ 7 posiedzen Rady Nadzorczej, natomiast komitety Rady
Nadzorczej odbyly nastepujaca liczbg posiedzen: Komitet ds. Audytu — 4, Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu — 4,
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — 7, Komitet ds. Strategii i Zarzadzania — 3.

Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym ksztattowata si¢ nastgpujaco:

1) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 czerwca 2021 r. wyniosta 100%,

2) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 wrzesnia 2021 r. wyniosta 87,5%,

3) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 grudnia 2021 r. wyniosta 87,5%,

4) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 stycznia 2022 r. wyniosta 100%,

5) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10 lutego 2022 r. wyniosta 100%,

6) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. wyniosta 100%,

7) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r. wyniosta 100%.

Szersze informacje dotyczace dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej zawarte sa w ich sprawozdaniach
dostepnych na stronie internetowe;.

8.2. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku

Stosownie do art., 9ce ustawy prawo bankowe Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przyjat
,Polityke roznorodnosci dotyczaca cztonkdéw zarzadu BHW” (,,Polityka™).

Celem Polityki jest okreslenie strategii Banku w zakresie zarzadzania réznorodnos$cia, polegajacej na
promowaniu zréznicowania, tak by zapewni¢ wybor na Cztonkoéw Zarzadu osdb zréznicowanych w zakresie
plci, wieku, wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, by pozyskaé rozne punkty widzenia i
doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i podejmowania rozsadnych decyzji w
ramach pehlionych funkcji oraz wspieranie realizacji strategicznych celow Banku poprzez zapewnienie
wysokiej jakoSci realizacji przez Zarzad pelionej funkcji. Strategia Roznorodnosci Banku obejmuje i
wykorzystuje do osiagniecia najlepszych rezultatdw roznice, ktore wynikajg z kierunku wyksztalcenia,
do$wiadczenia, ptci oraz wieku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ocenia i dokumentuje zgodno$¢ z Polityka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej w ramach dokonywanej co najmniej raz w roku
okresowej oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania zarzadu w dniu 24 wrzesnia 2021 r.
dokonal pozytywnej oceny zgodnosci z Polityka. W szczegdlnosci w sktad zarzadu Banku wchodzity 4
kobiety i 3 me¢zczyzn.

Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w
Warszawie S.A. zglaszajac kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej akcjonariusze powinni kierowa¢ si¢
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wytycznymi zawartymi w Polityce oceny kwalifikacji cztonkoéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. (,,Polityka”).

Zgodnie z Polityka postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyborow do Rady
Nadzorczej zasad réznorodnosci, tj. zapewnienie w tych procesach rownych szans kobietom i m¢zczyznom
bez wzgledu na deklarowang ple¢, wiek, posiadajacym zrdéznicowang indywidualng wiedzg, umiejetnosci i
doswiadczenie, ktore jednoczesnie sg adekwatne do powierzanej funkcji cztonka Rady Nadzorczej i ktore si¢
wzajemnie dopetniajg w taki sposob, aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolektywnego
nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem, co jest weryfikowane w ramach zbiorowej oceny kwalifikacji Rady
Nadzorczej jako catosci. Nalezy doktadaé staran, aby realizujac zalozenia dotyczace rdznorodnosci
pozostawa¢ w zgodzie z takimi standardami jak zasada rownego traktowania, przeciwdziatanie
dyskryminacji lub zachowaniom nieetycznym. Uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w skladzie Rady
Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do uszczerbku w prawidtowym nadzorze nad zarzadzaniem Bankiem. W
okresie sprawozdawczym w Radzie Nadzorczej Banku zasiadaty 4 kobiety i 4 mezczyzn.

Lad korporacyjny

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza, a nastepnie w 2015 r.
— przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022 r.
zapoznata si¢ ze ,,Sprawozdaniem za 2021 rok — ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”, przygotowanym
przez Pion Zgodno$ci ds. Regulacji i Wspdtpracy z Instytucjami Nadzorczymi (Pion Zgodnosci),
zawierajacym niezalezng ocene stosowania ,,Zasad L.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza, na podstawie okreslonego powyzej Sprawozdania Pionu Zgodno$ci zawierajacego
niezalezng ocen¢ stosowania ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” oraz
uwzgledniajac pozytywna rekomendacje Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej, dokonata niezaleznej oceny
stwierdzajac, ze Bank w roku 2021 stosowat zasady wynikajace z Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych, z zastrzezeniem zasad, co do ktorych podjeta zostata decyzja o ich niestosowaniu. Uchwale
powzigto jednogtosnie.

Bank podtrzymat decyzj¢ 0 niestosowaniu trzech zasad:

1) § 11.2 (transakcje z podmiotami powigzanymi) — zasada ta nie bedzie stosowana w zakresie uméow
zwigzanych z biezaca dziatalnoscig operacyjna, w szczegdlnosci zwigzanych z plynnoscia, z uwagi na
charakter transakcji i ilo§¢ zawieranych umow.

2) § 8.4 (e-walne) — obecnie dostgpne rozwigzania informatyczne nie gwarantuja bezpiecznego i Sprawnego
przeprowadzenia elektronicznego walnego zgromadzenia. Zarzad dostrzega jednak wage takiego sposobu
udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu Banku i dlatego osobng decyzje w tej sprawie bedzie podejmowat
przed kazdym walnym zgromadzeniem.

3) § 16.1 (jezyk polski na posiedzeniach Zarzadu) — posiedzenia Zarzadu, w ktorych biora udziat
cudzoziemcy, w szczegdlnosci cudzoziemcy bedacy cztonkami Zarzadu niepostugujacy si¢ jezykiem
polskim, odbywaja si¢ w jezyku angielskim. Jednocze$nie wnioski na Zarzad, wszelkie materiaty oraz
protokoty z posiedzen przygotowywane sg i archiwizowane w jezyku polskim.

Rozliczenia pomigdzy Bankiem a Citigroup

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata si¢ kwestiami zwigzanymi z
outsourcingiem czynnosci faktycznych w tym w obszarze outsourcingu bankowego. Nadzorem byly objete
ptatnosci wynikajace z uméw dotyczacych wykonywania, na rzecz Banku ustug wsparcia operacyjnego,
wsparcia produkcyjnego i rozwoju aplikacji IT.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 17 czerwca 2021 r. podjeto uchwale w sprawie zmiany
Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. Zmiany dotyczyly § 16 oraz § 18 i mialy na celu
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dostosowanie Banku do wymogéw wynikajacych z Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach, wydanej przez Komisje¢ Nadzoru Bankowego w pazdzierniku 2020 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2022 r. postanowien Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu
wewngtrznego w bankach, wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, w dniu 19 pazdziernika 2021 r.
Zarzad Banku przyjal oraz przedlozyt Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia zmiany regulacji wewnetrznych
w obszarze tadu wewngtrznego. Zmiany obejmowaly migdzy innymi Regulamin Zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A., a takze rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej dotyczaca uchwalenia
propozycji zmian w: Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A., Regulaminie
Komitetu ds. Audytu Banku Handlowego w Warszawie S.A., Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Banku
Handlowego w Warszawie S.A. Ponadto Zarzad Banku zarekomendowal Radzie Nadzorczej okreslenie
zakresu dziatania Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania przy Radzie Nadzorczej oraz podjecie uchwaty o
akceptacji Regulaminu tego Komitetu.

Rada Nadzorcza w dniu 3 grudnia 2021 r. jednoglosnie przyjeta zmiany w wyzej wymienionych
dokumentach, okreslita zakres dziatania Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania Banku Handlowego w
Warszawie S.A oraz zatwierdzita wyzej wymienione dokumenty.

Glowne zmiany oraz dodane nowe postanowienia polegaly przede wszystkim na dostosowaniu oraz
ujednoliceniu wymogdéw formalnych, doprecyzowaniu postanowien w zakresie konfliktow intereséw, zakresu
informacji przekazywanych do KNF (tj. umieszczanie w porzadku obrad punktu dotyczacego: odwotania
Prezesa Zarzadu, odwotania cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku lub powierzenia innemu cztonkowi Zarzadu obowigzkow cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Baku). Dodano réwniez nowe zagadnienia, ktore miaty na calu miedzy
innymi poszerzenie kompetencji w zakresie zatwierdzania przez Rade Nadzorcza: polityki dywidendowej,
zasad wprowadzania zmian do zasadniczej struktury organizacyjnej, polityki identyfikowania kluczowych
funkcji w Banku, zasad etyki, polityki zarzadzania konfliktami intereséw, zatwierdzania nowych produktow
oraz zasad kultury ryzyka, o ile nie zostaly uwzglednione w ramach strategii zarzadzania ryzykiem.
Sprecyzowano rowniez obowiazki w zakresie nadzoru Rady Nadzorczej nad wprowadzeniem tadu
wewnetrznego w Banku wraz z oceng jego adekwatnosci i skutecznosci dokonywang co najmniej raz w roku.
Zmiany objely takze zasady wyboru komitetow Rady Nadzorczej odnoszace si¢ do oceny adekwatnosci
ogolnego sktadu tych komitetdéw oraz nowy zakres informacji otrzymywanych od Zarzadu Banku w obszarze
fadu wewngtrznego.

Ponadto, Rada Nadzorcza w dniu 24 marca 2022 r. postanowita uchwali¢ zmiany w Regulaminie Rady

Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. polegajace na:

1) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczacego Rady Nadzorczej) jako odbiorcy zgloszenia
naruszenia dotyczacego Czlonka Zarzadu,

2) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczacego Rady Nadzorczej) jako organu
odpowiedzialnego za wyznaczanie pracownikow, jednostek organizacyjnych lub komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za podejmowanie i koordynowanie weryfikacji zgtoszenia naruszenia
dotyczacego Cztonka Zarzadu oraz podejmowanie dziatan nastepczych.

Z kolei na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r., Rada Nadzorcza postanowita uchwali¢
zmiany w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka i
Kapitatu Banku Handlowego w Warszawie S.A., ktorych celem jest wprowadzenie postanowien zgodnie z
ktorymi wigkszo$¢ cztonkéow ww. komitetéw w tym jego Przewodniczacy beda spehniali kryterium
niezaleznosci okre$lone w § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Inne sprawy

Rada Nadzorcza, w ramach swych kompetencji, rozpatrywata raporty Departamentu Audytu za kolejne
okresy sprawozdawcze oraz sprawozdania Zespotu Inspektoréw Nadzoru dotyczgce funkcjonowania systemu
nadzoru i zgodnosci z prawem dziatalnosci powierniczej Banku. Ponadto Rada Nadzorcza zajmowala sie
kwestiami dotyczacymi nabycia prawa do Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego cztonkow Zarzadu
Banku, analizowata cykliczne sprawozdania Zarzadu Banku o realizacji polityki z obszaru bancassurance
oraz raporty o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytulu detalicznych ekspozycji kredytowych
(niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie). Rada Nadzorcza zatwierdzata cykliczne aktualizacje
»Jednostkowego Planu Naprawy dla Banku Handlowego w Warszawie S.A.” oraz ,,Grupowego Planu
Naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.”



Na posiedzeniu w dniu 18 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat formalnych w celu
ukonstytuowania si¢ po dokonaniu, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, wyboru sktadu Rady
Nadzorczej na nowa wspoOlng kadencje. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacej] Rady oraz powotala sklady komitetow Rady. W uznaniu zastug wieloletniego
Przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza przyznata Panu dr Andrzejowi
Olechowskiemu tytut ,,Honorowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A”

W dniu 28 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza zostata poinformowana, iz w okresie styczen- czerwiec 2021 r. nie
zgtoszono w Banku Istotnych naruszen standardow etycznych.

Uchwata Nr 4/1/0/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Banku postanowila zaakceptowaé
przestrzeganie przez Bank zasad adu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 20217, za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7, ktore nie znajdujg zastosowania wobec Banku.
Rada przyjela rowniez do wiadomosci tres¢ raportu dotyczacego stosowania ,,.Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 20217, ktory zostat przekazany Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podczas posiedzenia w dniu 29 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza m.in. przyjeta informacj¢ w sprawie
Skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesiecy konczacy si¢ 30 czerwca 2021 roku, Skrdconego
§rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6
miesigcy konczacy si¢ 30 czerwca 2021 roku, Sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w pierwszym poétroczu 2021 roku oraz Informacji w zakresie adekwatnos$ci
kapitatlowej Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. wedtug stanu na 30 czerwca 2021
roku.

Na posiedzeniu w dniu 3 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza przyjeta informacje w sprawie wstepnego Planu
Finansowego Banku na rok 2022 a nastgpnie zatwierdzita Strategi¢ Grupy Banku Handlowego w Warszawie
S.A. na lata 2022-2024. W kolejnym punkcie dokonata zatwierdzenia Strategii Technologicznej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2022 — 2024. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita pakiet
dokumentéw i regulacji zwigzanych z dostosowaniem Banku do wymogoéow Rekomendacji Z Komisji
Nadzory Finansowego, Wytycznych dotyczacych tadu wewnetrznego wydanych przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego, Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz
Wytycznych w sprawie oceny odpowiednio$ci czlonkow organu zarzadzajacego i 0sob pehligcych
najwazniejsze funkcje wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego i Europejski Urzad Nadzoru
Gietld i Papier6w Warto$ciowych. Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez zmiang wewngtrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku oraz dokonata oceny Cztonka Zarzadu Banku w zwigzku z planowanym
powierzeniem mu dodatkowych obowiazkéw a nastgpnie powotata go na kolejng kadencjg.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny
efektywnosci i adekwatno$ci systemu zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem informacji o realizacji zasad
wybranych polityk zarzadzania ryzykiem. Nastgpnie zaakceptowata dopuszczalny poziom ogdlnego apetytu
na ryzyko w Banku na rok 2022 oraz zaakceptowata zmieniony dokument ,,Zasady ostroznego i stabilnego
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza
zatwierdzita réwniez roczne ,,Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu zgodnoS$ci oraz zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w 2021” oraz ,Roczny Plan
Zapewnienia Zgodnosci Dziatania Banku w 2022 r.” W kolejnych punktach porzadku obrad Rada Nadzorcza
podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki Okreslajacej Zasady Wspotpracy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z Podmiotem Dominujacym” oraz w sprawie zmiany ,,Zasad postgpowania
pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie S.A. (Kodeksu Etyki)”. Przyjeta réwniez informacje o
realizacji polityki inwestycyjnej Banku w 2021 r. a nastgpnie dokonata oceny funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikow Naruszen. W dalszej cze$ci posiedzenia Rada Nadzorcza
przyjeta informacje na temat ostatecznego Planu Finansowego Grupy Kapitalowej Banku na bazie
skonsolidowanej na rok 2022. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z podsumowaniem zgtoszen istotnych naruszen
standardéw etycznych w Banku w 2021 roku a nastgpnie przyjeta informacje¢ dotyczaca procesu sprzedazy
produktow inwestycyjnych przez Sektor Bankowos$ci Detalicznej wraz z informacja dotyczaca zarzadzania
produktowego. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z informacja o skargach i reklamacjach rozpatrzonych w
Banku w 2021 r. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie dokonania oceny dwoch
Wiceprezesow Zarzadu w zwigzku z planowanym powierzeniem im dodatkowych obowigzkéw oraz w



sprawie oceny kolegialnej Zarzadu. Nastgpnie Rada Nadzorcza zatwierdzita wewnetrzny podziat
kompetencji w Zarzadzie Banku. Na zakonczenie posiedzenia Rada Nadzorcza, w zwiazku z rezygnacja
zlozong przez Pana Franka Maniona, dokonata ustalenia sktadu Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu oraz
Komitetu ds. Audytu po przeprowadzeniu stosownych ocen.

Na kolejnym posiedzeniu w dniu 11 maja 2022 r. Rada Nadzorcza zaakceptowata zmiany do ,,Polityki
dotyczacej nowych i zmodyfikowanych produktow, ustug, kanatow dystrybucji, rynkow oraz transakcji
strukturyzowanych”. Nastepnie Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z informacja na temat zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z powierzeniem wykonywania czynno$ci podmiotom zewngtrznym na podstawie umow
krytycznych lub waznych, w tym uméw outsourcingu bankowego lub inwestycyjnego w roku 2021. Rada
Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r. a
nastgpnie dokonata zatwierdzenia ,,Polityki oceny kwalifikacji cztonkéow Zarzadu oraz osob petniacych
kluczowe funkcje w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Podczas posiedzenia, w dniu 23 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Banku zgodnie z trescig art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, oraz trescig § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, dokonata pozytywnej oceny:

1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.,

2) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.,

3) Sprawozdania Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 rok sporzadzonego facznie ze sprawozdaniem Zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalno$ci Banku Handlowego w Warszawie S.A., wraz ze Sprawozdaniem na
temat informacji niefinansowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana na podstawie treSci sprawozdan przedstawionych przez Zarzad Banku
Handlowego w Warszawie S.A., sprawozdan niezaleznego biegltego rewidenta z badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Badanie sprawozdan finansowych zostalo przeprowadzone przez firm¢ audytorska KPMG Audyt Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedziba w Warszawie. Wedlug opinii wydanej przez
niezaleznego biegtego rewidenta, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A., przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r., finansowych wynikow
dziatalnos$ci oraz przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony tego dnia i zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Ponadto jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sa
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Ponadto, w opinii niezaleznego bieglego rewidenta, Sprawozdanie Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 r. sporzadzone lacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalno$ci Banku Handlowego w Warszawie
S.A., we wszystkich istotnych aspektach zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz jest zgodne z
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu odnosnie podziatu zysku za rok obrotowy 2021.



Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym zrealizowala postawione przed
nig cele wynikajace z obowiazujacych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaly w dniu 11 maja 2022 r. celem przedtozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.



W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego gltosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" - 0, "wstrzymujgcych" —
0.

UCHWALA Nr 15/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: opinii do sprawozdania Rady Nadzorczej 0 wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady

Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2021

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
pozytywnie opiniuje przedstawione przez Rad¢ Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach

cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 104.172.120 , "przeciw" — 4.556.772,

"Wstrzymujgcych” — 0.

UCHWALA Nr 16/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Panu Andrzejowi Olechowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w
202 L . e e




W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.

UCHWALA Nr 17/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku Handlowego

w Warszawie S.A. Panu Stawomirowi Stefanowi Sikorze absolutorium z wykonania obowigzkoéw
W 2021 1. --------mm-mm oo e oo

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitalu zakladowego, z czego gloséw "za" —108.708.786, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych" —
0.

UCHWALA Nr 18/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowiazkow w
2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Frank Mannion absolutorium z wykonania obowigzkow w



W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22
% kapitatu zaktadowego, 7 czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych" —
0.

UCHWALA Nr 19/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021
r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. Pani Kristine Braden absolutorium z wykonania obowigzkow w
202 I = m e oo

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22
% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw" — 20.106, "“wstrzymujgcych"” —
0.

UCHWALA Nr 20/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Igorowi Chalupcowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22
% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.-



UCHWALA Nr 21/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Jenny Grey absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. -----------

W glosowaniu tajnym, oddano 108.709.785 waznych glosow z 108.709.785 akcji, stanowigcych 83,20

% kapitalu zakladowego, z czego glosow "za" —108.689.679, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych" —
0.

UCHWALA Nr 22/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Markowi Kapuscinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego gloséw "za" — 108.708.786, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych™ —
0.

UCHWALA Nr 23/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Gonzalo Luchetti absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. ---

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitalu zakladowego, z czego gloséw "za" —108.708.786, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych"” —
0.

UCHWALA Nr 24/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czltonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Annie Rulkiewicz absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.--

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.

UCHWALA Nr 25/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Barbarze Smalskiej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r. -

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22
% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.

UCHWALA Nr 26/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Stanistawowi Sottysinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gloséw z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw" — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.

UCHWALA Nr 27/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Zdenek Turek absolutorium z wykonania obowiagzkow w 2021 r. -------



W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych" —
0.

UCHWALA Nr 28/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Stephen R. Volk absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 r. ----

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22

% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw™ — 20.106, "wstrzymujgcych” —
0.

UCHWALA Nr 29/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: podziatu zysku netto za 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 2 Statutu Banku,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia: ---------

I.  Zysk netto Banku za 2021 rok w kwaocie 715 972 070,88 zt podzieli¢ w nastgpujacy sposob:-----

1) dywidenda dla akcjonariuszy 714 708 012,00 zl, co oznacza, iz kwota dywidendy
przypadajaca na jedng akcj¢ zwykla wynosi 5 zlotych 47 groszy;--------------------------



2) odpis na kapitat rezerwowy 1 264 058,88 zl,---------------mmommmm o

Il. Ustali¢ dzien dywidendy na dzien 1 lipca 2022 roku (dzien dywidendy) oraz termin wyplaty
dywidendy na dzien 11 lipca 2022 roku (termin wyptaty dywidendy).-------------

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych gloséw z 108.728.892 akcji, stanowigcych 83,22
% kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" —108.728.892, "przeciw” - 0, "wstrzymujgcych” — 0.

UCHWALA Nr 30/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: podziatu niepodzielonego zysku netto z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 2 Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia pozostawié¢

caly niepodzielony zysk netto Banku z lat ubiegtych w kwocie 642 082 090,31 zt niepodzielonym.--

W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zaktadowego, z czego glosow "za" — 108.728.892, "przeciw" - O,

"wstrzymujgcych"” — 0.

UCHWALA Nr 31/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.
W sprawie: przyjecia zmienionej .,Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w

Warszawie S.A.”

§ 1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanawia przyjg¢é zmieniong ,Polityke oceny
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” zgodnie z

trescig okreslona w zataczniku do niniejszej uchwaly.-------=-=-=mmmmmmmmmo oo

§2

Zmieniona ,,Polityka oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” ma zastosowanie do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej poczawszy od

kolejnego Walnego Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. -------------------



Zatacznik do Uchwaty Nr 31/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dnia 23 czerwca 2022 roku

POLITYKA OCENY KWALIFIKACJI CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
W BANKU HANDLOWYM W WARSZAWIE S.A.
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WPROWADZENIE

11

1.2

1.3

1.4.
141

14.2

1.5
151

Definicje
W niniejszej Polityce obowiagzywac be¢da nastgpujace definicje:
Bank oznacza Bank Handlowy w Warszawie Spotke Akcyjna;

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza zar6wno kandydata na Czilonka Rady Nadzorczej Banku,
jak i osobe juz pehniaca te funkcje;

KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego;
Polityka oznacza niniejszg Polityke oceny kwalifikacji Cztonkow Rady Nadzorczej;
Prawo Bankowe oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

RODO oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych);

Zakres Polityki

Niniejsza Polityka stanowi polityke oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktorych
mowa W art. 22aa ust. 1 Prawa bankowego.

Tryb przyjecia
Niniejsza Polityka podlega przyjeciu uchwala Walnego Zgromadzenia Banku.
Stosowanie

Niniejsza Polityka ma zastosowanie przy powotywaniu, odwolywaniu i ocenie Czlonkdéw
Rady Nadzorczej, ocenie kolegialnej Rady Nadzorczej jako organu, ocenie kolegialnej
komitetow funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej, a w odniesieniu do Komitetu ds. Audytu
— rowniez przy ocenie indywidualnej kandydatéw do Komitetu ds. Audytu.

Szczegotowy tryb powotania Cztonkow Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Banku
jest okreslony w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku. Zasady okreslone w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia stosuje si¢ rowniez w przypadku wystapienia wakatu na
stanowisku cztonka Rady Nadzorczej w sytuacji naglej i niespodziewanej z zastrzezeniem, ze
w ww. sytuacjach Bank bedzie dazyt do niezwlocznego uzupehienia wakatu Cztonka Rady
Nadzorczej.

Ocena kwalifikacji — podstawowe zasady

Oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. W
procesie dokonywania oceny Cztonka Rady Nadzorczej bierze udziat Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej (dalej jako ,,Komitet”) na zasadach okreslonych w niniejszej
Polityce oraz jednostki organizacyjne zapewniajgce wsparcie w procesie oceny w
szczegoblnosci Biuro Organizacyjne oraz Pion Zarzadzania Kadrami.
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Z uwzglednieniem wstgpnej oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o
ktorych mowa w pkt 4.2. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny
indywidualnej w odniesieniu do kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialne;j
dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteriow okreSlonych w
niniejszej Polityce w celu zapewnienia, ze Rada Nadzorcza posiada odpowiednio szeroki
zakres, wiedzy, umiejetnosci i dos§wiadczenia, aby rozumie¢ dziatalno§¢ Banku w tym gltéwne
rodzaje ryzyka w jego dzialalno$ci, odnotowujac fakt dokonania oceny i jej wyniki w tresci
podejmowanej uchwaty. Walne Zgromadzenie Banku powinno dokona¢ oceny kwalifikacji
Czlonka Rady Nadzorczej zanim obejmie on swoje stanowisko.

Z uwzglednieniem wstegpnej oceny kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o
ktérej mowa w pkt 5.8. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku, z zastrzezeniem pkt 5 Polityki,
dokonuje ponownej oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
jako catosci, gdy zachodza uzasadnione watpliwosci co do posiadania przez nich
odpowiednich kwalifikacji, w szczegdlnosci, gdy zachodzace zdarzenia skutkuja potrzeba
ponownej oceny, w celu weryfikacji dalszego posiadania kwalifikacji przez te osobe jak i w
kazdym przypadku, ktéry moze w inny sposob istotnie wptynagé na odpowiednios¢ wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej. Ponowna ocena moze ograniczaé si¢
do zbadania, czy dana osoba nadal posiada kwalifikacje w obliczu zdarzenia, ktére miato
miejsce.

Bank niezwlocznie po powotaniu Rady Nadzorczej i po dokonaniu zmiany jej skladu
przekazuje KNF informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i zmianie jej sktadu oraz wynikajacg
z oceny informacje¢ o spehlieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow oraz
spelnienia wymogoéw w zakresie ograniczen w sprawowaniu przez Cztonka Rady Nadzorczej
funkcji w organach innych podmiotow.

Dokumentacje na potrzeby dokonania oceny przeprowadzonej przez Walne Zgromadzenie
Banku gromadzi i przechowuje Biuro Organizacyjne na zasadach i w sposob zgodny z
wymaganiami RODO. Dane osobowe przechowywane sg nie dluzej niz przez okres 25 lat.

Kolegialnej oceny komitetow funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej dokonuje Rada
Nadzorcza przy okresleniu oraz kazdorazowej zmianie ich sktadu.
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Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej
wylonionych sposréd wystarczajaco szerokiej grupy potencjalnych kandydatow, z
uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia zlozono$ci dziatalno$ci Banku oraz biorac pod
uwage dokonang przez Komitet wstepng oceng kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej oraz
rekomendacje co do jego wyboru z uwzglednieniem wszystkich informacji majacych
znaczenie do dokonania oceny.

Ocena kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana posiada wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie
do funkcji, ktérg ma pelni¢ w Banku oraz zwigzanych z ta funkcja obowiazkow;

b) ustalenie, czy oceniana osoba daje r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkoéw
zwigzanych z funkcja, ktéra ma pelni¢ w Banku. Rekojmia nalezytego wykonywania
obowigzkoéw, odnosi si¢ w szczegolnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej
osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Jesli w niniejszej Polityce mowa jest o ,.kwalifikacjach” nalezy przez to rozumie¢ wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenie a takze przymiot rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow.

Poziom i charakter doswiadczenia wymaganego od poszczegolnych Czlonkow Rady
Nadzorczej moze by¢ zréznicowany.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni w kazdym przypadku dawaé rekojmig¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im obowigzkow.

W przypadku powzigcia przez Bank informacji o istotnych okolicznosciach podajacych w
watpliwos$¢ wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie lub przymiot posiadania rekojmi nalezytego
wykonywania powierzonych obowigzkow przez Cztonka Rady Nadzorczej, nalezy dokonaé
oceny przysztego lub potencjalnego wptywu tych okolicznosci na kwalifikacje tej osoby. W
ocenie, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, nalezy uwzgledni¢ wszystkie istotne dla niej
okoliczno$ci znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od miejsca oraz czasu ich
zaistnienia.

Podczas oceny Cztonkow Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy te
osoby indywidualnie posiadajg kwalifikacje. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy Rada
Nadzorcza posiada kwalifikacje jako cato$¢ przy powolywaniu nowego Czlonka Rady
Nadzorczej. Przy ocenie odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci, brana jest pod uwage
znajomo$¢ tych obszarow za ktorych nadzor bedzie odpowiedzialna Rada Nadzorcza z
uwzglednieniem informacji zawartych we wzorach dokumentéw o ktéorych mowa w pkt 4.1,
5.7, 5.9 oraz innych istotnych kwestii majacych wptyw na oceng kolegialng organu w tym:

a) wynikoéw oceny odpowiedniosci danego Cztonka Rady Nadzorczej,

b) informacji, czy Rada Nadzorcza wykazywata dostateczna wiedz¢ na temat nadzoru nad
identyfikacjg i zarzadzaniem ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu oraz w
jaki sposob ryzyko to wptywa na dziatalno$¢ Banku.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ zdolni do przeznaczenia wystarczajacej ilosci
czasu i wysitku w celu skutecznego wypetniania swoich obowigzkdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ jednocze$nie ograniczona liczbg funkcji na
zasadach okreslonych w Prawie Bankowym i prowadzi¢ inng czasochtonng dziatalno$¢
zawodowg tylko w ograniczonym zakresie.

Postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyborow do Rady
Nadzorczej zasad réznorodno$ci okreslonych w Zasadach Roéznorodnosci Czltonkéw Rady
Nadzorczej, stanowigcych Zatacznik nr 3 do niniejszej Polityki. Nalezy doktadaé staran, aby
realizujac zatozenia dotyczace rdéznorodnosci pozostawaé w zgodzie z takimi standardami jak
zasada rownego traktowania, przeciwdzialanie dyskryminacji lub zachowaniom nieetycznym.
Uwzglednienie potrzeby roznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do
uszczerbku w prawidtowym nadzorze nad zarzadzaniem Bankiem.

Ustalajac sktad Rady Nadzorczej w tym liczbe niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Walne Zgromadzenie uwzglednia w szczegdlnosci:

a) wielkos$¢ i ztozonos¢ struktury organizacyjnej Banku,

b) specyfike¢ dziatalnosci Banku, w tym zakres dziatalnosci, specjalizacje, form¢ prawna,
zrodla finansowania,

c) plany biznesowe Banku,
d) pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym,
e) sktad akcjonariatu.

Podczas oceny kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokonuje
réwniez dodatkowej oceny (ocena indywidualna), czy dany kandydat na Czlonka spelnia
wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds. Audytu okreslone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej
»,ustawa”). Jesli dany Cztonek Rady Nadzorczej spetnia co najmniej jeden z przedmiotowych
wymogow, Walne Zgromadzenie odnotowuje ten fakt w uchwale.

W przypadku wystapienia wakatu w Radzie Nadzorczej, ktorego skutkiem bylaby zmiana
sktadu Komitetu ds. Audytu, oceny indywidualnej czy Czlonek Rady Nadzorczej speinia
wymogi dla cztonkéw Komitetu ds. Audytu okreslone w art. 129 Ustawy dokonuje Rada
Nadzorcza, z zastrzezeniem ze ocena ta jest wykonywana przez Rade Nadzorczg wytacznie
przy powotaniu Czlonka Komitetu ds. Audytu sposrod pozostalych Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

SZCZEGOLOWE KRYTERIA OCENY

Opis szczegolowych kryteriow oceny Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze dodatkowych
kryteriow oceny dla cztonkéw Komitetu ds. Audytu znajduje si¢ w Zatgczniku 1 do niniejszej
Procedury.
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SZCZEGOLOWY PROCES OCENY ORAZ DOKUMENTY I INFORMACJE
WYMAGANE W PRZYPADKU PIERWSZEGO POWOLANIA CZI.ONKA RADY
NADZORCZEJ

W przypadku pierwszego powolania do Rady Nadzorczej, kandydat osobiscie lub za
posrednictwem akcjonariusza zglaszajacego kandydata, powinien przedtozyé Komitetowi,
informacje i dokumenty niezbedne do przeprowadzenia oceny kandydata na podstawie
kryteriéw zawartych w niniejszej Polityce, z listy ponize;j:

a) dokumenty lub o$wiadczenia dotyczace:

1. imienia/imion i nazwiska, obywatelstwa,
2. zmiany imienia/imion, nazwiska lub obywatelstwa,
3. sytuacji materialnej i stanu majatku;

b) informacje niezbedne do oceny kwalifikacji kandydata, dotyczace:
i) adresu zamieszkania lub pobytu,

i) wyksztalcenia, zawodu, umiejegtnosci i doswiadczenia zawodowego, w tym
dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych szkolen zawodowych,
miejsca i stanowiska pracy, funkcji petnionych w organach podmiotow sektora
finansowego,

iii) postgpowan karnych i postgpowan w sprawach o przestepstwa skarbowe
prowadzonych przeciwko kandydatowi,

iv) natozonych sankcji administracyjnych,

V) sankcji administracyjnych nalozonych na inne podmioty w zwigzku z
zakresem odpowiedzialnosci kandydata,

vi) postgpowan sadowych, ktore mogg mieé negatywny wplyw na reputacje
kandydata, oraz postgpowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych,
w ktérych wystepowat lub wystepuje jako strona,

vii) znajomosci jezyka polskiego oraz jezykdéw obcych,

viii) sposobu dziatania w zyciu, $rodowisku i kontaktach zawodowych oraz
sposobu zachowania si¢ wobec 0sob pokrzywdzonych przez jego dziatania.

Wzory dokumentow umozliwiajacych przediozenie Bankowi powyzszych informacji i
o$wiadczen, w celu dokonania oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej, oceny
kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku, a dla Komitetu ds. Audytu —
rowniez w celu dokonania oceny indywidualnej i kolegialnej bgda okreslane przez
Dyrektora Biura Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej
oraz we wspolpracy z Pionem Prawnym, Pionem Zgodno$ci i Biurem Ochrony Danych.
Bank moze domagaé si¢ przedlozenia rowniez innych informacji, o$wiadczen i
dokumentow oraz dowodoéw potwierdzajacych przekazane informacje przez Cztonka
Rady Nadzorczej.
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Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentéw i informacji okreslonych w pkt 4.1
Polityki i na ich podstawie dokonuje wstepnej oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
oraz oceny kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku oraz przygotowuje
rekomendacj¢ co do wyboru kandydata. Przewodniczacy Komitetu lub inna wyznaczona
osoba, przekazuje Walnemu Zgromadzeniu Banku dokonana przez Komitet wstgpna ocen¢
kwalifikacji wraz z rekomendacja co do wyboru kandydata, w celu dokonania przez Walne
Zgromadzenie Banku oceny kwalifikacji. Komitet dokonuje réwniez wstepnej oceny
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej pod katem wymogéw dla cztonkéw Komitetu ds.
Audytu.

Przy wyborze sktadéw komitetow Rada Nadzorcza dokonuje oceny adekwatno$ci ogolnego
sktadu swoich komitetow ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia poszczegdlnych cztonkow komitetu jak i oceny czy peiny sktad komitetu
odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych
do zrozumienia zagadnien bgdacych w kompetencjach danego komitetu oraz dziatalnosci
Banku i istotnych ryzyk w jego dziatalnosci.

Wraz z przekazaniem informacji o sobie, cztonek Rady Nadzorczej poproszony zostanie o
ztozenie Bankowi pisemnej zgody na przetwarzanie przez Bank oraz podmioty uczestniczace
w procesic oceny jego danych osobowych (,,Zgoda”), w tym, danych osobowych
szczegolnych kategorii wchodzacych w zakres informacji przekazanych dla celow
prowadzenia procesu doboru i oceny zgodnie z niniejsza Polityka stosownie do przepisow
RODO, w zakresie, w jakim podstawa prawna do przetwarzania takich danych nie wynika z
przepisow prawa lub dotyczy przekazywania danych do podmiotow z grupy Citi. Szczegdlowe
informacje o sposobie i zakresie przetwarzania danych osobowych Czlonka Rady Nadzorczej
wraz z klauzulg Zgody na ich przetwarzanie, beda przekazywane przez Bank kandydatom w
odrebnej informacji o przetwarzaniu danych osobowych. Nieprzekazanie odpowiednich
danych Bankowi moze stanowi¢ przeszkode do dokonania oceny kandydata, a w
konsekwencji do powotania lub petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku.

SZCZEGOLOWY PROCES PONOWNEJ OCENY ORAZ SRODKI PODEJMOWANE
W PRZYPADKU BRAKU NIEZBEDNYCH KWALIFIKACJI

Walne Zgromadzenie dokonuje ponownej oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej w
przypadku:

a) planowanego powotania Cztonka Rady Nadzorczej na okres kolejnej kadencji;

b) powzigcia informacji poddajacych w watpliwo$¢ posiadanie przez Czlonka Rady
Nadzorczej kwalifikacji niezbednych do dalszego petnienia swojej funkcji, o ktorych
mowa W niniejszej Polityce,

C) pojawienia si¢ okolicznosci skutkujacych konfliktem interesow w zwiazku z funkcja
petniong w Radzie Nadzorczej,

d) =zaistnienia uzasadnionych podejrzen co do usitowania popelnienia przestepstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub gdy doszto do jego popetnienia przez Cztonka
Rady Nadzorczej oraz gdy istnieje zwigkszone ryzyko udziatu Banku w praniu pieniedzy
lub finansowaniu terroryzmu w szczego6lnosci gdy:
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i. wyniki inspekcji lub kontroli nadzorczych lub natozone sankcje przez organy
nadzoru wskazuja, ze Bank nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli
wewnetrzne] majacych na celu przeciwdzialanie praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu,

ii. Bank naruszyt ustawowe obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

iii. Bank istotnie zmienit model biznesowy ktory moze zwigkszaé ekspozycje na
ryzyko zwigzane z praniem pieni¢dzy i finansowaniem terroryzmu.

Ponowna ocena indywidualna Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a)

b)

ustalenie, czy osoba oceniana w dalszym ciggu posiada wiedze, umiejgtnosci i
doswiadczenie odpowiednie do pelnionej przez nig funkcji oraz powierzonych jej
obowigzkow; oraz

ustalenie, czy zaistnialy zdarzenia zwigzane z oceniang osobg majace istotny wplyw na
dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowiazkow przez te osobe.

Walne Zgromadzenie Banku dokonuje ponownej oceny kolegialnej Rady Nadzorczej jako
organu w szczegolnosci w przypadku:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

uzyskania zezwolenia na rozszerzenie statutowej dziatalnosci Banku,

pojawienia si¢ okolicznosci skutkujacych zbiorowym konfliktem interesow na poziomie
Rady Nadzorczej.

planowanego powotania lub odwotania Cztonka Rady Nadzorczej lub powotania Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje,

zaistnienia konieczno$ci dokonania ponownej oceny indywidualnej Czlonka Rady
Nadzorczej w ramach pkt 5.8,

wystgpienia istotnej zmiany modelu biznesowego, apetytu nha ryzyko, strategii lub
struktury organizacyjnej na poziomie Banku lub grupy Banku,

ustalen wynikajacych z okresowej oceny tadu wewnetrznego dokonywanej przez Rade
Nadzorcza,

zaistnienia uzasadnionych podejrzen co do usitowania popelnienia przestepstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu lub gdy doszlo do jego popelnienia przez
pracownikow Banku lub osoby dzialajace w imieniu lub na rzecz Banku oraz gdy istnieje
zwigkszone ryzyko udziatu Banku w praniu pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu w
szczegolnosci gdy zaistniejg okolicznosci wskazane w pkt 5.1 lit d tiret i.-iii,

gdy zachodza uzasadnione watpliwosci co do posiadania przez Rade Nadzorcza
odpowiednich kwalifikacji oraz w kazdym przypadku, ktéory moze istotnie wptyna¢ na
odpowiednio$¢ wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako organu.
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W przypadku innych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej skutkujacych naglym wystapieniem
wakatu w Radzie Nadzorczej, ocen¢ kolegialng Rady Nadzorczej jako organu przeprowadza
Komitet.

W przypadku zmiany zakresu obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosSci w
zwigzku ze zmiang sktadu komitetow Rady Nadzorczej, oceny kolegialnej Rady Nadzorczej
jako organu dokonuje Komitet.

Bank poinformuje KNF o wynikach ponownej oceny indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
oraz wynikach oceny kolegialnej Rady Nadzorczej jako organu.

Cztonek Rady Nadzorczej niezwlocznie zawiadamia Komitet o wszelkich istotnych zmianach
mogacych mie¢ wplyw na posiadanie przez tego Czlonka Rady Nadzorczej kwalifikacji
niezbednych do petnienia przez niego swojej funkcji, o ktorych mowa w niniejszej Polityce.
Dyrektor Biura Organizacyjnego zobowigzany jest do zebrania od kazdego Cztonka Rady
Nadzorczej, raz do roku, informacji o ewentualnych zmianach w zakresie o$wiadczen,
informacji i dokumentéw ztozonych przy powotaniu na funkcje Czlonka Rady Nadzorczej i
przekazania ich Komitetowi. Wzory dokumentéw umozliwiajacych przedlozenie Bankowi
zmienionych informacji i o§wiadczen beda okreslane przez Dyrektora Biura Organizacyjnego
w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we wspoétpracy z Pionem
Prawnym, Pionem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. W przypadku braku zmian, Cztonek
Rady Nadzorczej sktada o$wiadczenie, ze oswiadczenia, informacje i dokumenty bedace w
posiadaniu Banku sg aktualne. O§wiadczenie moze by¢ ztozone poprzez poczte elektroniczng.
Komitet weryfikuje pozyskane informacje oraz dokonuje rocznej oceny kwalifikacji Cztonka
Rady Nadzorczej w zakresie okres§lonym w pkt 5.2 Polityki. W takim samym zakresie Komitet
weryfikuje informacje, o ktorych mowa w pkt 5.1 b)-d) Polityki.

Jezeli wstepna ocena kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej dokonana przez Komitet jest
negatywna, Komitet przekazuje ta ocen¢ Walnemu Zgromadzeniu Banku wraz z
rekomendacja podjecia dziatan zmierzajagcych do jego odwotania lub odpowiednio
indywidualnego przeszkolenia Czlonka Rady Nadzorczej lub przeszkolenia catej Rady
Nadzorczej Banku w celu zapewnienia, ze indywidulane i zbiorowe kwalifikacje i
doswiadczenie Rady Nadzorczej Banku sg wystarczajgce. Maksymalny czas na indywidualnie
przeszkolenie nie moze trwa¢ dluzej niz 1 rok od dnia podjecia decyzji przez Walne
Zgromadzenie Banku o podniesieniu kwalifikacji. O dokonanej ocenie i podj¢tych $rodkach
naprawczych Bank informuje KNF. Najblizsze Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny i
podejmuje decyzje w tym zakresie.

W przypadku okreslonym w pkt 5.1.a) Polityki, Dyrektor Biura Organizacyjnego
zobowigzany jest do odebrania od Czlonka Rady Nadzorczej o$wiadczenia o ewentualnych
zmianach w zakresie oswiadczen, informacji i dokumentow zebranych przez Bank przy
pierwszym powotaniu. Wzory dokumentéw umozliwiajacych przedtozenie Bankowi
zmienionych informacji i o§wiadczen bedg okreslane przez Dyrektora Biura Organizacyjnego
w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we wspolpracy z Pionem
Prawnym, Pionem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. W przypadku braku zmian, Cztonek
Rady Nadzorczej sktada o$wiadczenie, ze oswiadczenia, informacje i dokumenty bedace w
posiadaniu Banku sg aktualne. Dyrektor Biura Organizacyjnego przekazuje zebrane
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o$wiadczenia, informacje i dokumenty Komitetowi. Komitet weryfikuje pozyskane informacje
oraz dokonuje wstgpnej oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej i przekazuje tg ocene
wraz z rekomendacja co do jego ponownego powotania Walnemu Zgromadzeniu Banku. W
tym przypadku postanowienia pkt 4.2 stosuje si¢ odpowiednio.

POLITYKA SZKOLEN ORAZ WPROWADZENIE W OBOWIAZKI CZLONKOW
RADY NADZORCZEJ

Bank dazy do zapewnienia odpowiednich $rodkow i zasobow ktore postuza do wihasciwego
sprawowania funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej w ramach organu oraz powotanych
komitetow przy Radzie Nadzorczej w tym do posiadania wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia odpowiedniego do pelionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowiazkow.

W ciggu miesigca od powolania na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana przekazuje kluczowe informacje niezbedne do
sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W celu utatwienia zrozumienia praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej jako organu oraz jej
poszczegblnych czlonkéw Bank zapewnia proces wprowadzenia w zakres kompetencji
Czlonkéw Rady Nadzorczej w szczegdlnoSci poprzez zapewnienie dostgpu do informacji
pomocnych w sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Banku w tym informacji o strukturze
organizacyjnej Banku, modelu biznesowym, profilu ryzyka, systemie zarzadzania, zasadach
sktadania rezygnacji i innych kwestiach majacych znaczenie przy wykonywaniu obowigzkow
przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wprowadzenie w obowigzki Cztonka Rady Nadzorczej bedzie realizowane przez Sekretarza
Rady Nadzorczej lub osobg przez niego wskazang w terminie do 6 miesiecy od momentu
powotlania.

Bank zapewnia cztonkom Rady Nadzorczej mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w
szczegolnosci w formie szkolen ogdlnych oraz szkolen dostosowanych do indywidualnych
potrzeb cztonkéw Rady Nadzorczej. Gltéwnym celem procesu wprowadzenia w obowigzki
oraz przeprowadzanych szkolen jest zapewnienie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez
Czlonkéw Rady Nadzorczej w tym wiedzy i kompetencji niezbednych do sprawowania
funkcji w tym funkcji cztonkow w komitetach Rady Nadzorczej oraz ograniczenie ryzyka
wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Program szkoleniowy oraz proces wprowadzenia w obowiazki Cztonkow Rady Nadzorczej
(dalej: tacznie jako Program szkoleniowy) uwzgledniajacy cele wskazane w niniejszym
rozdziale zostanie ustanowiony przez Sekretarza Rady Nadzorczej w porozumieniu z:

a) Pionem Prawnym,

b)  Pionem Zgodnosci,

C) Pionem Zarzadzania Kadrami,

d)  Departamentem Planowania i Analiz Finansowych.
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6.8

6.9

6.10.

6.11

7.1

7.2

W ramach Programu szkoleniowego Bank wprowadzi proces identyfikacji obszarow, w
ktorych wymagane jest szkolenie zaré6wno dla Rady Nadzorczej jako catosci jak i
indywidulanych jego cztonkdw.

Program szkoleniowy bedzie podlegat cyklicznej aktualizacji wedle zasad w nim okreslonych
z uwzglednieniem zmian w systemie zarzadzania, strategii dziatania Banku oraz powszechnie
obowigzujacych przepisdOw prawa majacych o ile majg one wplyw na zadania realizowane
przez Rade Nadzorcza.

Program szkoleniowy bedzie podlegat cyklicznej ocenie na zasadach z nim okreslonych ktorej
celem jest kontrola realizacji zadan w nim przewidzianych w tym ocena jakosci procesu
szkoleniowego oraz procesu wprowadzania w obowiazki Czlonkow Rady Nadzorczej.

Bank zapewni zasoby finansowej oraz zasoby ludzkie majace na celu wilasciwa realizacje
Programu szkoleniowego.

Niezaleznie od ustanowionego Programu szkoleniowego Cztonek Rady Nadzorczej moze
wnioskowaé o zapewnienie indywidualnego szkolenia dostosowanego do potrzeb, ktore to
szkolenie ma podnosi¢ jego kwalifikacje w zakresie pelnionej funkcji w ramach Rady
Nadzorczej lub komitetu przy Radzie Nadzorczej ktorego jest cztonkiem.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Biuro Organizacyjne w Pionie Prawnym jest zobowigzane do prowadzenia ewidencji
wszystkich zewngtrznych funkcji pelnionych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku poza
Bankiem w tym funkcji politycznych

Niniejsza Polityka podlega przyjeciu w trybie przewidzianym w pkt 1.3 powyzej i wchodzi w
zycie z chwilg jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Banku.
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1.2

1.3

ZALACZNIK 1

KRYTERIA OCENY

KRYTERIA DOTYCZACE REPUTACIJI, UCZCIWOSCI I RZETELNOSCI ORAZ
ZDOLNOSCI DO PROWADZENIA SPRAW BANKU W SPOSOB OSTROZNY I
STABILNY (REKOJMIA NALEZYTEGO WYKONYWANIA OBOWIAZKOW)

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego czlonkowie Rady Nadzorczej banku powinni
dawac rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkoéw. Rekojmia, o ktérej mowa w
zdaniu poprzedzajacym, odnosi si¢ W szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci
danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw banku w sposob ostrozny i stabilny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien zosta¢ uznany za dajacego r¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania obowiazkow, jezeli brak jest dowodow, ktore moglyby swiadczy¢ o tym, ze jest
inaczej, i nie ma powodow, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego reputacji,
uczciwoscei 1 rzetelnosci oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i
stabilny. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien zostaé uznany za dajacego rekojmig
nalezytego wykonywania obowigzkéw, jezeli jego postepowanie w zyciu osobistym lub
zawodowym daje podstawy do istotnych obaw dotyczacych jego zdolnosci do zapewnienia
prawidtowego i ostroznego nadzoru nad zarzadzania Bankiem.

Przy ocenie re¢kojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw Czitonkéw Rady Nadzorczej
nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje wskazane we wzorach dokumentéw o ktérych mowa
w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym informacje dotyczace:

a) karalno$ci, postepowan karnych i postepowan w sprawach o przestepstwa skarbowe
prowadzonych przeciwko Cztonkowi Rady Nadzorczej,

b) natozonych sankcji administracyjnych,

c) sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialnosci Cztonka Rady Nadzorczej,

d) postgpowan sadowych, ktore mogg mie¢ negatywny wptyw na reputacje Czlonka Rady
Nadzorczej, oraz postepowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych, w
ktorych wystepowat lub wystepuje jako strona,

e) ryzyka popelnienia lub usitowania popeilnienia przez Czlonka Rady Nadzorczej
przestepstwa prania pieni¢dzy lub finansowania terroryzmu

Nalezy uwzgledni¢ okolicznos$ci, w tym tagodzace, oraz wage ewentualnego przestepstwa lub

dzialania administracyjnego lub nadzorczego, okres, jaki uptynal, i postepowanie danego

Czlonka Rady Nadzorczej od chwili popetnienia przestepstwa, jak tez znaczenie przestgpstwa

lub dzialania administracyjnego lub nadzorczego dla proponowane;j roli.



1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

2.3

Nalezy uwzgledni¢ tgczne skutki drobniejszych incydentow, ktore z osobna nie majg wptywu
na reputacj¢ oraz ocen¢ dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow przez
Cztonka Rady Nadzorczej, ale tacznie moga wywiera¢ istotny wptyw.

Nalezy zwroci¢ uwage na nastgpujace czynniki dotyczace wlasciwosci postgpowania Cztonka
Rady Nadzorczej w kontaktach gospodarczych z przesztosci:

a) wszelkie dowody $wiadczace o braku przejrzystosci dziatan Cztonka Rady Nadzorczej,
jego otwartosci i gotowosci do wspotpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub
regulacyjnymi;

b) odmowe jakiejkolwiek rejestracji o charakterze gospodarczym, zwolnienia, cztonkostwa
lub licencji na prowadzenie dziatalno$ci lub podmiotu badz wykonywanie zawodu;
odwotanie, cofnigcie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji;
lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub organ administracji publicznej;

c) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska
wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa badz podobnej
sytuacji lub tez sktonienia Cztonka Rady Nadzorczej do rezygnacji z takiego stanowiska;
oraz

d) zakaz pelnienia funkcji kierowniczych w przedsigbiorstwie wydany przez wilasciwy
organ,

e) inne dowody lub inne wiarygodne informacje, wskazujace, ze Cztonek Rady Nadzorczej
dziata w sposob niezgodny z wysokimi standardami etycznego zachowania.

Nalezy wziag¢ pod uwage sposob dziatania w zyciu, srodowisku i kontaktach zawodowych
oraz sposob zachowania si¢ wobec 0s6b pokrzywdzonych przez jego dziatania.

KRYTERIA DOTYCZACE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I DOSWIADCZENIA

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego cztonkowie Rady Nadzorczej banku powinni
mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i
powierzonych im obowigzkow.

Przy ocenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje
wskazane we wzorach dokumentow o ktorych mowa w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym informacje
dotyczace wyksztatcenia, zawodu, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, w tym
dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych szkolen zawodowych, miejsca i
stanowiska pracy oraz funkcji pelnionych w organach podmiotéw sektora finansowego.

Przy ocenie do$wiadczenia Czlonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ zaréwno
doswiadczenie teoretyczne nabyte dzigki wyksztalceniu i szkoleniu, jak i do§wiadczenie
praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia. Nalezy wzig¢ pod uwage
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2.6

2.7

umiejetnosci 1 wiedze nabyte oraz wykazywane w postepowaniu zawodowym Cztonka Rady
Nadzorczej.

W odniesieniu do oceny do$wiadczenia teoretycznego Czlonka Rady Nadzorczej szczegolna
uwagge nalezy zwr6ci¢ na poziom i profil wyksztatcenia oraz na to, czy ma ono zwigzek z
bankowoscia i ustlugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami. Ogdlnie mozna
uznaé, ze wyksztalcenie w dziedzinie bankowosci i finansow, ekonomii, prawa, administracji,
regulacji finansowych oraz metod ilo§ciowych ma zwigzek z bankowoscig i ustugami
finansowymi.

Ocenia nie powinna ogranicza¢ si¢ do informacji na temat poziomu wyksztatcenia Czlonka
Rady Nadzorczej badZz dowodu na przepracowanie pewnego okresu w banku, innej instytucji
finansowej lub w innym podmiocie. Nalezy przeprowadzi¢ glebsza analize doswiadczenia
praktycznego Cztonka Rady Nadzorczej, gdyz wiedza i umiej¢tnosci nabyte w poprzednich
miejscach zatrudnienia zalezg od charakteru, skali oraz stopnia ztozonos$ci dziatalnosci, jak tez
funkcji pelnionej w zwigzku z nig.

Podczas oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej szczegolna
uwage nalezy zwroci¢ na doswiadczenie teoretyczne i praktyczne zwigzane z:

a) rynkami finansowymi;
b) ramami i wymogami regulacyjnymi;

¢) planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej lub planu
biznesowego banku i ich realizacja;

d) zarzadzaniem ryzykiem (identyfikacja, oceng, monitorowaniem, kontrola i minimalizacja
gtéwnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci banku, w tym obowiazkami czionka Rady
Nadzorczej);

e) oceng skutecznoSci rozwigzan dotyczacych organizacji przyjetych w banku, tadu
wewnetrznego w tym ustanowieniem skutecznego systemu zarzadzania, nadzoru i
mechanizméw kontrolnych; oraz

f) interpretacja informacji finansowych banku, identyfikacjg najwazniejszych zagadnien w
oparciu o te informacje oraz wdrozeniem odpowiednich mechanizméw kontrolnych i
srodkow,

g) ksiegowoscia i audytem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien by¢ w stanie w konstruktywny sposob kwestionowaé
podejmowane decyzje oraz sprawowaé skuteczny nadzor nad Zarzadem. Doswiadczenie to
moze zosta¢ uzyskane na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub innych oraz
poprzez zarzadzanie instytucjami finansowymi badz innymi podmiotami oraz nadzor lub
kontrole nad nimi. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie wykaza¢, ze posiadaja
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lub beda zdolni naby¢ wiedze specjalistyczng niezbedng do wystarczajacego zrozumienia
dziatalno$ci banku oraz zwigzanego z nig ryzyka.

KRYTERIA DOTYCZACE ZARZADZANIA

Przy ocenie kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje
wskazane we wzorach dokumentéw o ktérych mowa w pkt 4.1, 5.7 oraz 5.9 w tym nalezy
oceni¢ inne kryteria istotne dla funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym potencjalne konflikty
interesow, zdolno$¢ przeznaczenia wystarczajacej iloSci czasu w tym skutki zwigzane z
dlugoterminowa nieobecno$cig Cztonka Rady Nadzorczej jesli wystapita, ogdlny sktad Rady
Nadzorczej, wymagang zbiorowa wiedzg (w tym, specjalistyczng i dos$wiadczenia
poszczegdlnych cztondw) oraz zdolno§¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania swoich
obowiazkéw w niezalezny sposob bez niepozadanych wptywow ze strony innych oséb.

Przy ocenie niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ wszelkie sytuacje,
ktére moglyby doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw i
wplywalyby lub moglyby wptywa¢ na sposéb wykonywania obowigzkéow w sposob
niezalezny i obiektywny w tym w szczego6lnosci nastepujace czynniki:

a) stanowiska zajmowane w przeszlosci i obecnie w bankach, w innych instytucjach
finansowych lub w innych podmiotach;

b) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwiazki z cztonkami Zarzadu Banku, jego
podmiotu dominujgcego lub jednostek zaleznych;

¢) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami rad nadzorczych w spotce
dominujacej i jednostkach zaleznych Banku;

d) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajgcymi
pakiet kontrolny w Banku, z jego podmiotem dominujgcym lub podmiotami zaleznymi;

e) posiadane przez Czlonkéw Rady Nadzorczej produkty bankowe w Banku

Bank poinformuje Komisje Nadzoru Finansowego o zidentyfikowanym konflikcie interesow,
ktory moze mie¢ wpltyw na niezalezno$¢ osagdu Cztonka Rady Nadzorczej w tym o podjetych
srodkach majacych na celu jego minimalizacje.

Rada Nadzorcza jako organ musi zbiorowo posiada¢ wystarczajagce do§wiadczenie praktyczne
zwigzane z bankami.

DODATKOWE KRYTERIA DLA CZEONKOW KOMITETU DS. AUDYTU RADY
NADZORCZEJ BANKU



4.1

4.2

Cztonkowie Komitetu ds. Audytu powinni spetnia¢ wymogi okres$lone przepisami prawa (w
szczegblnosci, wymogi okreslone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej ,,Ustawa”) oraz
Regulaminem Komitetu ds. Audytu.

Przy ocenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia cztonkéw Komitetu ds. Audytu brane sg
pod uwage zarowno kompetencje teoretyczne, nabyte dzigki wyksztalceniu i szkoleniom, jak i
kompetencje praktyczne zdobyte w trakcie dotychczasowej kariery zawodowe;j.

Kompetencje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Przynajmniej jeden czlonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Zaleca si¢ jednak, aby w miare
mozliwosci Komitet ds. Audytu, jako catos$¢, speiniat kryteria dotyczace doswiadczenia i
wiedzy z zakresu rachunkowos$ci, zarzadzania finansami, zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej. Jednoczesnie zaleca si¢, by w miare mozliwosci kazdy z cztonkéw Komitetu ds.
Audytu posiadat wiedze¢ i doswiadczenie pozwalajace na samodzielng, poprawng interpretacje
i oceng sprawozdan finansowych.

Dokonujac wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy majg zosta¢ powotani do Komitetu ds.
Audytu jako czlonkowie posiadajacy wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, Bank powinien bra¢ pod uwage zadania tego Komitetu
wynikajace z Ustawy, w szczego6lnosci zwigzane z monitorowaniem:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

C) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
badania przez firme audytorska.

Weryfikacja spelnienia przez poszczegdlnych cztonkéow Komitetu ds. Audytu wymogéw w
zakresie posiadania wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych dokonywana jest na podstawie odpowiednio udokumentowanego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego.

Wymog posiadania przez cztonka Komitetu ds. Audytu wiedzy w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oceniany jest w odniesieniu do posiadania ogoétu
wiadomos$ci nabytych przez czlonka Komitetu ds. Audytu m.in. w zwigzku z posiadanym
wyksztalceniem, zwigzanym bezposrednio z rachunkowoscia lub badaniem sprawozdan
finansowych, potwierdzonym dyplomem uczelni wyzszej, uzyskanymi uprawnieniami lub
otrzymanymi certyfikatami lub dyplomami, swiadectwami oraz zaswiadczeniami. Natomiast
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w odniesieniu
do czlonka Komitetu ds. Audytu oceniane sa w kontekscie dotychczasowego do$wiadczenia
zawodowego w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, w
szczegolnosci nabytego w zwiazku z praca np. w dziatach ksiggowych, finansowo-
ksiggowych, controlingowych, aktuariatu lub w firmie audytorskiej.

Przyktadowo mozna uzna¢, ze cztonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w szczegdlnosci jezeli:



a) posiada uprawnienia biegtego rewidenta, certyfikat ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants), Certyfikat CIMA (Chartered Institute of Management
Accountants) lub inne specjalistyczne  krajowe lub  mig¢dzynarodowe
uprawnienia/certyfikaty potwierdzajace wiedzg z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych lub

b) posiada wystarczajace, co najmniej dwuletnie, doswiadczenie zawodowe w pracy na
stanowisku zwigzanym bezpos$rednio z rachunkowoscig finansowa, rachunkowos$cia
zarzadcza lub badaniem sprawozdan finansowych.

4.8 W pozostatych przypadkach wiedza i umiejetno$ci kandydata na cztonka Komitetu ds. Audytu
moga by¢ potwierdzone poprzez:

a) posiadane wyksztalcenie zwigzane bezposrednio z rachunkowos$cia lub badaniem
sprawozdan finansowych, potwierdzone dyplomem uczelni wyzszej lub ukonczonymi
specjalistycznymi kursami, szkoleniami z zakresu rachunkowosci lub badan
sprawozdan finansowych, potwierdzonych dyplomami lub innym dokumentami oraz

b) posiadane umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, zdobyte w ramach do$wiadczenia zawodowego.

Kompetencje w zakresie branzy finansowej

4.9 Cztonkowie Komitetu ds. Audytu posiadaja wiedz¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy
finansowej. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
ds. Audytu posiada wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

410 Znajomo$¢ branzy finansowej powinna by¢ potwierdzona i udokumentowana poprzez
przebieg dotychczasowej kariery zawodowej cztonka Komitetu ds. Audytu lub poprzez
posiadane wyksztalcenie.

Kompetencje Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu

411 Zaleca sig, aby Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu posiadal umiejetnoSci organizacyjne i
komunikacyjne, poniewaz odpowiada za efektywny przebieg posiedzen, spotkan, a takze za
formulowanie zalecen.

Kryterium niezaleznoS$ci

412  Wigkszo$¢ cztonkow Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczacy, sg niezalezni, w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy. Kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w niniejszym
punkcie, weryfikowane jest na podstawie sktadanych przez cztonkéw Komitetu ds. Audytu
o$wiadczen, aktualizowanych raz w roku.

413  Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu spelnia ponadto kryteria niezaleznosci wskazane w § 14
ust. 4 Statutu.



ZALACZNIK 2

FORMULARZ INFORMACYJNY DLA KANDYDATOW NA CZEONKOW RADY
NADZORCZEJ

(skreslony)



1.1

2.2.

ZALACZNIK 3
ZASADY ROZNORODNOSCI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

ZAKRES ZASAD

Ninigjsze Zasady majg zastosowanie przy powotywaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej na
stanowiska w Radzie Nadzorczej. Celem Zasad Réznorodnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
(,,Zasady”) jest:

a) okreslenie strategii Banku w zakresie zarzadzania ,,R6znorodnoscig” (rozumiang jako
sytuacje, w ktorej cechy Cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci ich wiek, ptec,
wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe sa rozne w stopniu zapewniajacym szerokie
spektrum pogladoéw), polegajacej na promowaniu zroéznicowania w odniesieniu do
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, tak by zapewni¢ dotarcie do szerokiego zakresu
wlasciwosci i kompetencji przy powotywaniu Cztonkow Rady Nadzorczej i zapewnieniu
wyboru na Czlonkéw Rady Nadzorczej osob zréznicowanych w zakresie ptci, wieku,
wyksztatcenia | doswiadczenia zawodowego - tak by pozyskac¢ rozne punkty widzenia i
doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i podejmowania
rozsadnych decyzji w ramach petnionych funkcji.

b) wspieranie realizacji strategicznych celéw Banku poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji pelnionej funkcji i powierzonych zadan przez Rade¢ Nadzorcza, dzigki
promowaniu wyboru kompetentnych osob do pehienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
z zastosowaniem kryteriow wynikajacych z Polityki poprzez wykorzystywanie korzysci
wynikajacych z Réznorodnosci.

STOSOWANIE ZASAD ROZNORODNOSCI

Zasady obejmujg i wykorzystuja do osiagnigcia najlepszych rezultatow roznice, ktore oprocz
kryteriow o ktorych mowa w Polityce wynikaja z kierunku wyksztalcenia, do§wiadczenia, ptci
oraz wieku. W szczegodlnosci Zasady zakladaja promowanie doboru na stanowiskach
Cztonkow Rady Nadzorczej z uwzglednieniem zasady roznorodnosci, tj. z zapewnieniem w
tych procesach rownych szans kobietom i mezczyznom bez wzgledu na ich wiek,
posiadajagcym zroznicowang indywidualng wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie, ktore
jednoczesnie sa adekwatne do petnionych przez nie funkcji i powierzonych obowigzkow i
ktore si¢ wzajemnie dopetniaja w taki sposob, aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego
poziomu kolektywnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem, co jest weryfikowane w ramach
zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka.

Bank dazy do zapewniania dostatecznej reprezentacji obu ptci w sktadzie Rady Nadzorcze;.
Jezeli w toku procesu oceny kandydata na stanowisko Czlonka Rady Nadzorczej Komitet
stwierdzi mozliwo$¢ wystapienia przypadku niedostatecznie reprezentowanej w Radzie
Nadzorczej pici, Komitet okresli wartos¢ docelowg reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej w Radzie Nadzorczej plci i przekaze tg warto$¢ wraz z rekomendacja
Walnemu Zgromadzeniu Banku.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1

3.2.

3.3.

Bank zaktada dazenie do zapewnienia udzialu w sktadzie Rady Nadzorczej Cztonkéw Rady
Nadzorczej posiadajacych zréznicowang wiedze.

Bank zaktada dazenie do zapewnienia udzialu w sktadzie Rady Nadzorczej Cztonkow Rady
Nadzorczej posiadajacych zroznicowane do§wiadczenie.

Bank docenia pozytywny wptyw Roznorodnos$ci, na budowanie kultury i wartosci Banku oraz
podejmuje dziatania celem umozliwienia odpowiedniego zrdznicowania Czlonkow Rady
Nadzorczej. Bank, majac na uwadze wyniki analizy poréwnawczej w zakresie zréznicowania
publikowane przez odpowiednie organy lub organizacje stale podejmuje dzialania na rzecz
zapewnienia Roznorodnosci.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest niezalezne od pici.

Uwzglednienie potrzeby Roznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do
uszczerbku w prawidlowym nadzorze nad zarzadzaniem Bankiem.

POSTANOWIENIA KONCOWE

W ramach oceny sktadu Rady Nadzorczej, Komitet dokumentuje jego zgodno$¢ z niniejszymi
Zasadami. W przypadku negatywnej oceny Komitet przekazuje ta oceng Walnemu
Zgromadzeniu Banku wraz z rekomendacja podjecia dzialan zmierzajacych do zapewnienia
zgodnosci sktadu Rady Nadzorczej z niniejszymi Zasadami. Dokumentacja jest gromadzona
i przechowywana przez Biuro Organizacyjne.

Zasady stosuje si¢ bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

W zakresie nieuregulowanym w Zasadach, zastosowanie znajduja postanowienia Polityki,
powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz odrebne wewnetrzne regulacje i procedury
obowigzujace w Banku.



W  glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892  waznych glosow z 108.728.892 akcji,
stanowigcych 83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 108.728.892 , "przeciw" -
0, "wstrzymujgcych" — 0.

UCHWALA Nr 32/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Banku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dziatajac w zwigzku z tre$cig art. 22aa Prawa
Bankowego oraz tre$cig Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. (uwzgledniajac rowniez dodatkowo jej modyfikacje
uchwalone przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie), a takze biorgc pod uwage
wstepng ocene kwalifikacji oraz rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Banku ocenia, ze Pani Silvia Carpitella spetnia wymogi okreslone w art. 22aa
Prawa Bankowego, a takze ocenia, ze po powotaniu Pani Silvia Carpitella w sktad Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza traktowana jako calo$¢ posiadata bedzie kolegialnie
kwalifikacje do prawidlowego wykonywania swoich funkcji, w zwiazku z czym, dziatajac na
podstawie § 9 ust. 2 pkt 7) w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Banku z dniem 24 czerwca 2022 r. powotuje Panig Silvia Carpitella na cztonka

Rady Nadzorczej Banku na wsp6lng, obecnie trwajgca kadencje.------ mmemmmmoes

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku biorgc pod uwage wstepng oceng kwalifikacji oraz
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze
Pani Silvia Carpitella spelnia nizej okreslone wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds.
Audytu okre$lone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa) tj.:--------- B et R EE e




1. posiada wiedz¢ i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan

finansowych, o ktorym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy,------ e e

2. posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy w ktoérej dziata Bank Handlowy w

Warszawie S.A., o ktorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.---=---===-====-=mmmmmmmmmmeeeaee

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 105.462.365 , "przeciw” — 483.220,
"wstrzymujgcych" — 2.783.307.

UCHWALA Nr 33/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Banku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dziatajac w zwiazku z treScig art. 22aa Prawa
Bankowego oraz trescig Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. (uwzgledniajagc dodatkowo jej modyfikacje uchwalone przez
niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie), a takze biorgc pod uwage wstepng oceng
kwalifikacji oraz rekomendacj¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku ocenia, ze Pani Helen Hale spetnia wymogi okreslone w art. 22aa Prawa Bankowego,
a takze ocenia, ze po powotaniu Pani Helen Hale w sktad Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
traktowana jako calo$¢ posiadata bedzie kolegialnie kwalifikacje do prawidlowego
wykonywania swoich funkcji, w zwiazku z czym, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 pkt 7) w
zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku z dniem 24

czerwca 2022 r. powotuje Panig Helen Hale na cztonka Rady Nadzorczej Banku na wspoélna,

obecnie trwajaca kKadencjg. -=--=-===mmmmmmmm e e



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku biorac pod uwage wstepng oceng kwalifikacji oraz
rekomendacj¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze
Pani Helen Hale spetnia nizej okreslone wymogi stawiane czionkom Komitetu ds. Audytu
okreslone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa) tj.: posiada wiedz¢ i umiejetnosci z
zakresu branzy w ktorej dziata Bank Handlowy w Warszawie S.A., o ktorych mowa w art.

129 ust. 5 Ustawy.

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 105.462.365 , "przeciw" — 483.220,
"wstrzymujgcych" — 2.783.307.

UCHWALA Nr 34/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Banku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dziatajac w zwigzku z treScig art. 22aa Prawa
Bankowego oraz trescig Polityki oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. (uwzgledniajac réwniez dodatkowo jej modyfikacje
uchwalone przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie), a takze biorgc pod uwage
wstepng oceng kwalifikacji oraz rekomendacj¢ Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Banku ocenia, ze Pan Andras Reiniger spetnia wymogi okreslone w art. 22aa
Prawa Bankowego, a takze ocenia, ze po powotaniu Pana Andras Reiniger w sklad Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza traktowana jako calos¢ posiadata bedzie kolegialnie
kwalifikacje do prawidtowego wykonywania swoich funkcji, w zwiazku z czym, dziatajac na
podstawie § 9 ust. 2 pkt 7) w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku z dniem 24 czerwca 2022 r. powotuje Pana Andras Reiniger na cztonka

Rady Nadzorczej Banku na wspdlng, obecnie trwajaca kadencjg.-------------=-==-==-==mmmmmuuoo-



§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku biorac pod uwage wstepng oceng kwalifikacji oraz
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze
Pan Andras Reiniger spetnia nizej okreSlone wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds.
Audytu okre$lone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa) tj.:--------- e

1. posiada wiedze i umicj¢tnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych, o ktorym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy,------====-===mmmmmmmmmmmmem oo
2. posiada wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziala Bank Handlowy w

Warszawie S.A., o ktorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.----------------=--=--mmcmmome--

W glosowaniu tajnym, oddano 108.728.892 waznych gltosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 105.462.365 , "przeciw" — 483.220,
"wstrzymujgcych" — 2.783.307.

UCHWALA Nr 35/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

W sprawie: przyjecia informacji o uchwalonych przez Rade Nadzorcza zmianach w Regulaminie Rady

Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanawia
przyja¢ informacje 0 uchwalonym przez Rade Nadzorcza Regulaminie Rady Nadzorczej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. przyjetym uchwata Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 3 grudnia 2021 r., o tresci stanowiacej zatacznik nr 1

do niniejszej uchwaty, oraz z dnia 24 marca 2022 r., o tresci stanowiacej zatgcznik nr 2 do

niniejszej uchwatly. mmmmmemmemmmeemeeeeeee mmemmmmmeemmemmeemeeeneee mmemmmemeemeeeemeeeeeeae



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 35/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.

z dnia 23 czerwca 2022 roku

Regulamin przyjety uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 24 maja
2005 r., zmieniony uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 29 Wrzesnia
2005 r., uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzesnia 2006 r.,
uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 14 grudnia 2007 r., uchwalq
Rady Nadzorczej z dnia 17 wrzesnia 2008 r., uchwalg Rady
Nadzorczej z dnia 18 lutego 2010 r., uchwalq Rady Nadzorczej z
dnia 9 grudnia 2077 r., uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 29
stycznia 2015 r., uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 10 czerwca
2015 r., uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2015 r.,
uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2016 r., uchwalq Rady
Nadzorczej z dnia 17 maja 2017 r., uchwalq Rady Nadzorczej z
dnia 8 grudnia 2017 r., uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 30 maja
2018 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2021 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

§1

Rada Nadzorcza jest ustawowym organem nadzorczym Spoétki dziatajacym na podstawie
Statutu oraz niniejszego Regulaminu, uchwalonego zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu Banku. Rada
Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o uchwalonym regulaminie.

§2

1. Rada Nadzorcza wykonuje czynnos$ci przewidziane w przepisach prawa oraz w Statucie
Banku, zgodnie z niniejszym Regulaminem. Rada Nadzorcza nadzoruje przestrzeganie
polityk Banku oraz, jezeli wynika to z regulacji szczegélnych lub Statutu Banku,
zatwierdza przyjete przez Zarzad dokumenty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowigzkéw przewidzianych w

przepisach prawa, nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1)  powolanie i odwotanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu Banku,
2) powotanie i odwotanie, w tajnym glosowaniu Wiceprezesow oraz innych cztonkow

Zarzadu Banku,

3) ustalenie warunkow umoéw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny,
taczacy cztonkdéw Zarzadu z Bankiem,



4)
5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)
15)

16)
17)
18)
19)
20)
21)

22)

wyrazenie zgody na otwarcie lub zamknigcie za granica oddziatu,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie ustalanych przez

Zarzad Banku:

a) regulaminu Zarzadu Banku,

b) regulaminéw gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku
netto,

wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czynnosci rozporzadzajacej Srodkami

trwalymi Banku, ktorych wartos¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Banku,

wybor firmy audytorskiej do badania lub przegladu sprawozdan finansowych,

wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie (po uprzednim wystuchaniu) osoby

Kierujacej Departamentem Audytu oraz osoby kierujgcej komorkag ds. zgodnosci, na

whniosek Zarzadu,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw w Banku lub podmiotem

powigzanym z Bankiem. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny

wplywu takiej transakcji na interes Banku, a takze oceny, czy istnieje koniecznosc¢

uprzedniego zasiggni¢cia opinii podmiotu zewnegtrznego, ktory przeprowadzi

wyceng transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania w Banku oraz

dokonywanie oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci tego systemu, w tym nadzoér nad

wprowadzaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie corocznej oceny

adekwatno$ci 1 skutecznosci tego systemu oraz nadzor nad wprowadzaniem

systemu kontroli wewng¢trznej oraz dokonywanie corocznej oceny adekwatnosci i

skutecznos$ci tego systemu uwzgledniajagcej ocen¢ adekwatnosci i skutecznos$ci

funkcji kontroli, komorki do spraw zgodno$ci oraz Departamentu Audytu oraz

oceng stopnia efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank,

zatwierdzanie strategii dzialania Banku, oraz zasad ostroznego i stabilnego

zarzadzania Bankiem,

zatwierdzanie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do

wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i ustalonej przez Zarzad Banku,

zatwierdzanie akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzanie polityki zgodnos$ci Banku,

zatwierdzanie procedur wewnetrznych Banku dotyczacych procesow szacowania

kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,

zatwierdzanie procedury kontroli wewngtrznej,

zatwierdzania polityk wynagrodzen,

skreslony,

skreslony,

zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem, oraz okreslenie zasad raportowania

do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ciach ryzyka w dziatalno$ci Banku,

zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci oraz

Departamentu Audytu,



23)
24)
25)
26)
27)
28)

29)
30)

31)
32)

33)

34)

35)
36)

37)

38)

39)

40)
41)

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad Banku kryteriow oceny adekwatnosci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej,

zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system
kontroli wewnetrznej,

zatwierdzanie rocznego planu dziatan komorki do spraw zgodnosci,

zatwierdzanie zasad wspotpracy komorki do spraw zgodnosci oraz Departamentu
Audytu z analogicznymi komoérkami podmiotu dominujgcego oraz podmiotu
zaleznego,

zatwierdzanie zasad rocznego przesylania przez komoérke do spraw zgodnosci
raportow dotyczacych realizacji jego zadan do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,
zatwierdzanie zasad wspotpracy Departamentu Audytu z bieglym rewidentem,
zatwierdzanie strategii dziatalno$ci Departamentu Audytu,

zatwierdzanie przygotowanych przez kierujacego Departamentem Audytu zasad
przeprowadzania badan audytowych zapewniajacych obiektywne wykonywanie
zadan przez Departament Audytu oraz zasad przenoszenia pracownikow z innych
jednostek organizacyjnych do Departamentu Audytu, doskonalenia kwalifikaciji,
dotyczacych okreslania liczby audytorow wewnetrznych posiadajacych certyfikaty
zawodowe i okresowej oceny pracy audytorow wewnetrznych,

zatwierdzanie wysoko$ci wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu,
zatwierdzanie strategicznego (dtugoterminowego) i operacyjnego (rocznego) planu
badan audytowych oraz ich zmian,

zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia Dyrektora komorki do spraw zgodnosci,
ktora to kompetencja w drodze uchwaly moze zosta¢ powierzona Komitetowi
Audytu,

wyrazanie zgody na kazdorazowg wspotprace Departamentu Audytu z analogiczng
komorka podmiotu dominujgcego w ramach badania audytowego, ktora to
kompetencja w drodze uchwaly moze zosta¢ powierzona Komitetowi Audytu,
zatwierdzanie zasad przekazywania przez Departament Audytu raportow do
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad ogolnych zasad wprowadzania zmian w
strukturze organizacyjnej,

zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki identyfikowania kluczowych
funkcji w Banku obejmujacej zasady powotywania i odwolywania osob petnigcych
te funkcje,

zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad, zasad etyki okreslajacych normy i
standardy etyczne postgpowania cztonkow organdéw i pracownikow Banku, jak
réwniez innych osob, za posrednictwem ktdrych Bank prowadzi swoja dzialalno$¢,
zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania konfliktami
interesow,

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, zasad wynagradzania w Banku,
zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki dywidendowej Banku
okreslajacej warunki umozliwiajagce wyptate dywidendy z wypracowanego przez
Bank zysku w okre$lonym czasie, z uwzglgdnieniem utrzymania kapitatu na
poziomie adekwatnym do ponoszonego ryzyka,



42)

43)

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, o ile nie zostaly uwzglednione w
ramach strategii zarzadzania ryzykiem, zasad kultury ryzyka, obejmujacych caty
Bank, opartych na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i
sposobu zarzadzania tym ryzykiem, uwzgledniajacych przyjety apetyt na ryzyko,
zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zatwierdzania nowych
produktow, ktéra obejmuje rozwdj nowych produktoéw, ustug i rynkéw oraz istotne
zmiany dotychczasowych produktow, ustug i rynkow.

Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu Banku nastepujace informacje i sprawozdania:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

10)
11)
12)

13)

niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie p6zniej niz 120 (sto dwadziescia) dni
po uptywie kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania  finansowe, przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej, zweryfikowane przez biegtego rewidenta Banku,
niezwtocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie p6zniej niz
przed koncem kazdego roku obrotowego, projekt planu rocznego na bazie
skonsolidowanej na nastepny rok obrotowy,

inne okresowe informacje i sprawozdania, zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej lub
regulacjami wewnetrznymi Banku,

niezwlocznie, inne dostepne dane finansowe odnoszace si¢ do dziatalnosci Banku i
jego stanu finansowego oraz dziatalno$ci i stanu finansowego podmiotow
zaleznych Banku, ktorych cztonek Rady Nadzorczej moze w sposob uzasadniony
zazadac,

okresowg informacj¢ przedstawiajaca rodzaje 1 wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci
Banku,

sprawozdanie w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

na podstawie czynnosci kontroli wewnetrznej, w raporcie pokontrolnym biezace i
doktadne informacje dotyczace wszelkich istotnych kwestii zwigzanych z
przeprowadzonymi czynnos$ciami kontroli wewngtrznej,

raz w roku, informacje o sposobie realizacji przez Zarzad zadan zapewniajacych
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j,
informacj¢ o wynikach przeprowadzonej przez Zarzad okresowe] oceny
przestrzegania w Banku tadu wewnetrznego oraz o wszelkich istotnych zdarzeniach
mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku,,

okresowa informacj¢ o stanie realizacji Strategii zarzadzania Bankiem i strategii
zarzadzania ryzykiem oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

informacje o zdarzeniach i okoliczno$ciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem,

nie rzadziej niz raz w roku informacje o wynikach przeprowadzonej oceny
przestrzegania zasad etyki,

w sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem pozostajacym w zakresie Kompetencji cztonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, cztonek



10.

Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku
zaglosuje inaczej, niz pozostata wigkszo§¢ cztonkéw Zarzadu lub w sposob
odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie decyzji - informacje
0 powyzszym fakcie wraz z pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez
Zarzad 1 pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez czlonka Zarzadu
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku,

14) informacje 0 zatwierdzeniu przez Zarzad nowego produktu lub dokonaniu
istotnych zmian w dotychczas oferowanym przez Bank produkcie pomimo
negatywnej opinii komorki ds. zgodnosci lub Sektora Zarzadzania Ryzykiem co do
zasadnos$ci zatwierdzenia nowego produktu lub jego istotnych zmian. Informacja
przekazywana jest do Rady Nadzorczej niezwlocznie i obejmuje w szczegdlnosci
uzasadnienie dla nieuwzglednienia opinii wydanych przez przedstawicieli obszaru
Sektora Zarzadzania Ryzykiem lub komorki ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu wewnetrznego w Banku oraz
co najmniej raz w roku ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznos¢. Ocena przeprowadzana
przez Rad¢ Nadzorczg obejmuje w szczegolnosci wszelkie zmiany czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych majacych wplyw na Bank.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad wprowadzonych Zasadami
Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, a wyniki tej oceny sa udostepniane
na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostatym organom Banku.

Rada Nadzorcza, powotujac lub odwotujac czlonka Zarzadu, uwzglgdnia oceng
spelniania wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza niezwlocznie po powotaniu Zarzadu i po dokonaniu zmiany jego sktadu
przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje¢ o sktadzie Zarzadu i zmianie jego
sktadu oraz wynikajaca z oceny, o ktore] mowa w ust. 6, informacj¢ o spetnieniu przez
cztonkoéw Zarzadu wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalony przez Zarzad wewnetrzny podziat kompetencji w
Zarzadzie oraz przekazuje o tym informacj¢ Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza wystepuje z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie
zgody na powotanie Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, jak réwniez na powierzenie nadzorowania
zarzadzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotanemu juz cztonkowi
Zarzadu. Powotanie tych osob oraz powierzenie funkcji nadzorowania zarzadzania
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotanemu juz cztonkowi Zarzadu nastgpuje
po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje o
umieszczeniu w porzadku obrad punktu dotyczacego:



11.

12.

13.

1)  odwotania Prezesa Zarzadu,

2) odwotania cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dzialalnosci Banku lub powierzenia innemu cztonkowi Zarzadu obowigzkow
czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci
Banku.

Rada Nadzorcza Banku przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego ww. informacje wraz
Z uzasadnieniem z odpowiednim wyprzedzeniem umozliwiajacym Komisji Nadzoru
Finansowego zajecie stanowiska przed podjeciem uchwat przez Rade¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, w zalezno$ci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, ocenia
adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢ procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i1 standardéw etycznych.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu ds. Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu ds. Audytu oraz przekazuje takie
uzasadnienie do wiadomos$ci Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje oceny skutecznosci dziatania
Zarzadu oraz adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu.

§3

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 12 (dwunastu) cztonkow, powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng kadencje
wynoszacg trzy lata.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla zgodnie ze Statutem Banku Walne
Zgromadzenie.

Tryb wyboru cztonkow Rady Nadzorczej okresla Statut Banku oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje za posrednictwem Sekretarza Rady Nadzorczej
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub
okolicznosci, ktore moga wptywacé na spetienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznos$ci. Ocena speiniania kryteriow niezalezno$ci przez cztonkéw Rady
Nadzorczej przedstawiana jest Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w sprawozdaniu z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

§4



Rada Nadzorcza wybiera sposrod  swoich  cztonkow  Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej. Wybor ten odbywa sie¢ na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w glosowaniu tajnym.

§5

Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje Sekretarza Rady Nadzorcze;.

§6

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

§7
1. Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 2, wykonuje swoje czynnos$ci kolegialnie.

2. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do otrzymania od Zarzadu informacji
niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw. Na wniosek co najmniej dwodch
cztonkéw, Rada Nadzorcza przejrzy okreslony dziat czynno$ci Banku, zazada od Zarzadu
lub pracownikow Banku sprawozdan i wyjasnien, dokona rewizji majatku, tudziez
sprawdzi ksiegi i dokumenty Banku, zgodnie z wnioskiem takich czionkow. Taki
wniosek moze by¢ odrzucony przez Rad¢ Nadzorcza jedynie w drodze uchwaty. Rada
Nadzorcza moze korzysta¢ z ustug ekspertow zewnetrznych.

§8
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej winni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Wyjasnienie
nieobecnosci czltonka Rady Nadzorczej powinno by¢ przedstawione na piSmie
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej najp6zniej w dniu poprzedzajacym Walne
Zgromadzenie, chyba Ze nieobecno$¢ nastepuje z powodu, ktorego nie dato sie
przewidzie¢. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jeden z Wiceprzewodniczacych lub
upowazniona osoba przekazuje do protokotu Walnego Zgromadzenia przyczyny
nieobecnosci danego cztonka Rady Nadzorczej.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej winni w granicach swych kompetencji udzielaé w
niezbednym zakresie wyjasnien 1 informacji dotyczacych Banku uczestnikom Walnego
Zgromadzenia.

§9

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej, zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego
nieobecnos¢ jeden z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy, na
wniosek cztonka Rady Nadzorczej albo na wniosek Zarzadu Banku.



2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢ state terminy odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej.

§10

1. Zawiadomienic o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej (lub Komitetu Rady),
zawierajace porzadek obrad i materialy bedace przedmiotem obrad, Sekretarz Rady
Nadzorczej wysyta cztonkom Rady Nadzorczej (lub odpowiednio cztonkom Komitetow
Rady) pocztg elektroniczng w formie zaszyfrowanej, poczta kurierskg lub listem
poleconym za po$wiadczeniem odbioru, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia.

2. W przypadkach naglych Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, w przypadkach, o ktorych mowa w § 9 ust. 1
powyzej, moze zarzadzi¢ inny niz okreslony w ust. 1 sposéb powiadomienia cztonkdéw
Rady o dacie posiedzenia.

§ 11

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnosci jeden z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, zas w razie nieobecnosci
ich obu — cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pozostatych cztonkow.

§ 12

1. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

3. Bez zgody wigkszos$ci niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej nie powinny by¢
podejmowane uchwaly w sprawach:

1)  skreslony,

2) wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w Banku lub podmiotem
powigzanym z Bankiem,

3)  wyboru firmy audytorskiej do badania lub przeglagdu sprawozdan finansowych.

4. Istotng umowa, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 2 powyzej, jest umowa:
1) o wartosci majagcej wptyw na wynik finansowy Banku powyzej 5% zysku netto,

wykazanego w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku
zbadanym przez biegtego rewidenta, lub



2) o warto$ci powyzej 0,5% sumy bilansowej, wykazanej w ostatnim rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku zbadanym przez bieglego
rewidenta, lub

3) z ktorg zwigzane jest wysokie ryzyko prawne, regulacyjne lub reputacyjne dla
Banku, lub

4)  z podmiotem powigzanym z Bankiem o wartosci przekraczajacej rownowartos¢
500.000 EUR,

z wylaczeniem umow zawieranych w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, w

szczegolnosci zwigzanej z zarzadzaniem plynnoscia.

Przez warto§¢ umowy rozumie si¢ okreSlong w czasie jej negocjowania warto$¢
swiadczen pienigznych lub niepieni¢znych, do ktorych zobowigzany bedzie Bank na
podstawie umowy. Jezeli umowa ma by¢ zawarta na czas nieoznaczony lub okres
dtuzszy niz 1 (jeden) rok, dla ustalenia jej warto$ci dla powyzszych celow uwzglednia sie
oszacowane $§wiadczenia za okres 1 (jednego) roku.

5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym z wyjatkiem przewidzianym
w § 2 ust. 2 pkt. 1 1 2. Przewodniczacy obrad moze zarzadzi¢ tajne glosowanie w innych
sprawach z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

§13

Uchwata Rady Nadzorczej obowigzuje z dniem powzigcia, chyba ze przewidziano w niej
pOzniejszy termin wejscia w zycie.

§ 14

1. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty. Protokdt sporzadzany jest w
formie pisemnej lub réwnowaznej z formg pisemna.

2. Lista obecnych na posiedzeniu czlonkéw Rady Nadzorczej oraz innych 0sob
uczestniczacych w posiedzeniu stanowi zalgcznik do protokotu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej bioracy udzial w posiedzeniu maja mozliwo$¢ wgladu do
protokotu i zgtoszenia uwag lub zdania odrgbnego do protokotu przed jego podpisaniem.

4. Protokoty podpisuja wszyscy obecni na danym posiedzeniu cztonkowie Rady
Nadzorczej.

5. Protokoty posiedzen Rady Nadzorczej za okres jej kadencji gromadzone sag w odrgbnym
zbiorze, przechowywanym przez Bank.

6. Protokot zawiera:
1)  kolejny numer protokotu,
2)  datg posiedzenia,



3)  porzadek obrad w tym opis poszczegodlnych punktow z porzadku obrad,

4)  imiona i nazwiska 0sob biorgcych udzial w posiedzeniu,

5) liczbe czlonkdéw nieobecnych na posiedzeniu wraz z podaniem przyczyny
nieobecnosci,

6) opis przebiegu dyskusji, poczynionych ustalen oraz uzgodnionych dziatan

7)  tres¢ podjetych uchwat,

8) liczbe glosow oddanych na poszczegolne uchwaty,

9) zgloszone uwagi do protokotu, w tym uwagi nieuwzglgdnione oraz tre$¢ zdania
odrgbnego wraz ze wskazaniem powodow ich nieuwzglednienia,

10) inne postanowienia Rady Nadzorczej.

§ 15

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio
Zarzadu, biorg udziat cztonkowie Zarzadu Banku.

Na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu Banku w
posiedzeniach moga uczestniczy¢ wilasciwi dla danej sprawy pracownicy Banku lub
osoby spoza Banku. Podczas rozpatrywania przez Rade Nadzorcza zagadnien
zwigzanych z dziataniem systemu kontroli wewnetrznej w Banku w posiedzeniach Rady
Nadzorczej bierze udzial osoba kierujagca Departamentem Audytu oraz komorki ds.
zgodnosci. Osoba kierujaca Departamentem Audytu, co najmniej raz w roku, bierze
udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktorym omawiana jest dzialalnos¢
Departamentu Audytu.

W szczegoblnie uzasadnionych okoliczno$ciach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
zarzadzi¢ obrady bez udzialu oséb nie bedacych cztonkami Rady Nadzorczej, nawet jesli
co innego wynika z postanowien poprzedzajacych.

§16
Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:
1) Komitet ds. Audytu,
2) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
3) Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu,
§17
1. W skiad Komitetu ds. Audytu wchodzi, co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej

wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Zasady wyboru cztonkow Komitetu okresla
Regulamin Komitetu.



2. Do Komitetu ds. Audytu naleza sprawy szczegoétowo okreslone w Regulaminie Komitetu
ds. Audytu uchwalonym przez Rade¢ Nadzorczg.

3. Uchwaty w sprawach wspotpracy z firma audytorska, Rada Nadzorcza podejmuje
wylacznie na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Audytu.

4. Komitet ds. Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

§18

1. W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodza cztonkowie Rady Nadzorczej
wyznaczeni przez Rade Nadzorcza.

2. Do Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen naleza sprawy szczegotowo okreslone w
Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh uchwalonym przez Rade
Nadzorcza.

3. Uchwaty w sprawach zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
Banku, Rada Nadzorcza podejmuje wylacznie na podstawie wniosku Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen.

4. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci.

§18a

1. W sklad Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej
wyznaczeni przez Rad¢ Nadzorcza.

2. Do Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatlu nalezg sprawy szczegdétowo okreslone w
Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu uchwalonego przez Rad¢ Nadzorcza w
zakresie nadzoru nad strategia zarzadzania ryzykiem, procesem szacowania kapitatu
wewnetrznego 1 zarzadzania kapitatowego.

3. Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci.

§19

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powolywac¢ inne komitety niz wymienione w § 16
Regulaminu ztozone wylacznie z cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczanych przez Rade
Nadzorcza. Szczegotowy zakres dziatania komitetu okres§la regulamin komitetu uchwalany
przez Rad¢ Nadzorcza.



§ 20

1. Przy wyborze lub zmianie sktadu poszczegolnych komitetow Rada Nadzorcza dokonuje
oceny adekwatnosci ogélnego sktadu swoich komitetow ze szczegdlnym uwzglednieniem
oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw komitetu jak i
oceny czy pelny sktad komitetu odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych do zrozumienia dziatalnosci Banku oraz
istotnych ryzyk w jego dziatalnosci.

2. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego komitetu Rady Nadzorczej wybiera Rada
Nadzorcza sposrod cztonkdéw komitetu.

3. Posiedzenie komitetu zwotuje jego przewodniczacy z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek
cztonka komitetu lub Przewodniczacego lub jednego z Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

4. Komitet podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscia glosow obecnych czionkow
komitetu, chyba ze uchwata o powotaniu komitetu stanowi inacze;j.

§21

1. Z posiedzen komitetow sporzadzane sg protokoty.

2. Do protokotow z posiedzen komitetow stosuje si¢ postanowienia regulaminu komitetu.
§22

W kontaktach ze §rodkami masowego przekazu cztonkowie Rady Nadzorczej moga podawac
jedynie ogolnodostepne informacje dotyczace Banku. Ujawnienie innych informacji
zastrzezone jest dla Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§ 23

1. Konflikt interesOw polega na wystepowaniu sprzecznosci pomiedzy interesem prywatnym
cztonka Rady Nadzorczej, a obowigzkami wynikajacymi z pelnionej funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, jezeli interes prywatny moze negatywnie wpltyna¢ na nalezyte wykonywanie
funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Konflikt interesow moze dotyczy¢ czlonka Rady
Nadzorczej indywidualnie jak i zbiorowo, jezeli poprzez wspélne dziatanie cztonkow
Rady Nadzorczej moze dochodzi¢ do sytuacji sprzeczno$ci pomiedzy ich interesami, a
obowigzkami wynikajacymi z pelnionych funkcji. Konflikt interesow wystepuje takze
woweczas, gdy dzialalno$¢ cztonka Rady Nadzorczej poza Bankiem jest niemozliwa do
pogodzenia z obowigzkiem lojalnosci wobec Banku i dziatania w jego interesie.



1.

W szczegolnosci konflikt interesdow powodowac moze dziatalno$¢ biznesowa, zawodowa,
polityczna, zatrudnianie krewnych, wykorzystywanie potencjatu biznesowego Banku oraz
informacji i wiedzy zdobytej w ramach petienia funkcji. W konsekwencji cztonek Rady
Nadzorczej powinien powstrzymaé si¢ od podejmowania jakiejkolwiek aktywnos$ci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej.

Niezwlocznie po powolaniu cztonek Rady Nadzorczej informuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej o innej dziatalnosci wykonywanej poza
Bankiem ze wskazaniem, czy jest ona w stosunku do dziatalno$ci wykonywanej w Banku
konkurencyjna, oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitatowej
badz uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Czlonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowaé Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej o wszelkich okolicznosciach mogacych
skutkowa¢ Iub skutkujacych konfliktem interesow w zwigzku z funkcja pelniong w
Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci w przypadku pelnienia funkcji w organie
zarzadzajacym lub nadzorczym podmiotu konkurencyjnego lub pozostawania w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa badz innym bliskim stosunku o charakterze
pozastluzbowym wzgledem ktorego$ z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkdéw
Zarzadu badz pracownikoéw Banku. Oceniajac mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw
cztonek Rady Nadzorczej powinien bra¢ rowniez pod uwage kryteria niezaleznosci
okreslone w Statucie, w szczego6lnosci dotyczace znaczacych stosunkow handlowych.

Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do wstrzymania si¢ od udzialu w
podejmowaniu decyzji lub gtosowaniu, w zwigzku ze wszystkimi sprawami, w przypadku
ktoérych moze on, znajdowac si¢ w sytuacji konfliktu interesow lub gdy naruszatoby to
jego obiektywizm badz zdolno$¢ do nalezytego wypetniania obowigzkow wobec Banku i
moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. W takiej sytuacji cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowaé pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej o ryzyku wystgpienia
konfliktu interesow.

Sekretarz Rady Nadzorczej archiwizuje informacje o zidentyfikowanych konfliktach
interesow, sposobach ich rozwigzania, dokonanej ocenie ich znaczenia oraz jezeli ma to
zastosowanie, przekazuje te informacje na potrzeby procesu ujawnien na zasadach
okreslonych w Banku.

§24
Rada Nadzorcza, przyjmuje zgtoszenia pracownikOw w zakresie naruszen prawa oraz

obowigzujacych w Banku procedur i1 standardéw etycznych, w przypadku zgloszen
dotyczacych czlonkéow Zarzadu. Zgloszenia moga by¢ dokonywane anonimowo.



Zgloszenia przekazywane sa do Przewodniczacego Rady Nadzorczej w sposob okreslony
w regulacjach wewngtrznych Banku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powiadamia o zgloszeniu pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, po otrzymaniu zgloszenia, wyznacza pracownikow,
jednostki organizacyjne lub komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie i
koordynowanie weryfikacji zgloszenia naruszenia oraz podejmowanie dziatan
nastepczych lub przekazuje zgtoszenie do weryfikacji do zewnetrznej kancelarii prawnej.
Wyznaczony pracownik, jednostka Iub komodrka organizacyjna lub wyznaczona
kancelaria prawna na podstawie zgromadzonego w danej sprawie materiatu, dokonuje
analizy zgloszenia oraz ocenia zgloszenie pod katem wystgpienia przypadku naruszenia
prawa oraz obowiazujagcych w Banku procedur i standardow etycznych (weryfikacja
zasadnosci zgloszenia). Po zakonczeniu dziatan sprawdzajacych, wyznaczony pracownik,
jednostka lub komoérka organizacyjna lub wyznaczona kancelaria prawna przygotowuje
raport podsumowujacy przeprowadzong analize zgloszenia zawierajacy rekomendowane
dziatania i przekazuje go Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej niezwlocznie przekazuje pozostatym czionkom Rady
Nadzorczej raport podsumowujacy przeprowadzong analiz¢ zgloszenia naruszenia
zawierajacy rekomendowane dziatania, a nastgpnie Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w przedmiocie postepowania. Niezwlocznie po podjeciu decyzji przez Radg Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powiadamia wlasciwego cztonka Zarzadu, ktéremu
zarzucono dokonanie naruszenia, o dokonanym zgloszeniu naruszenia oraz o
przeprowadzonej procedurze weryfikacji zasadno$ci zgloszenia naruszenia oraz o decyzji
Rady Nadzorczej, z zachowaniem zasad zapewniajagcych zachowanie poufnos$ci
pracownikowi dokonujagcemu zgloszenia, w przypadku gdy pracownik ten ujawnit swoja
tozsamos$¢ lub jego tozsamos¢ jest mozliwa do ustalenia.



Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr 35/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dnia 23 czerwca 2022 roku

Regulamin przyjety uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 24 maja
2005 r., zmieniony uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 29 wrzesnia
2005 r., uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzesnia 2006 r.,
uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 14 grudnia 2007 r., uchwalg
Rady Nadzorczej z dnia 17 wrzesnia 2008 r., uchwalq Rady
Nadzorczej z dnia 18 lutego 2010 r., uchwalq Rady Nadzorczej z
dnia 9 grudnia 2011 r., uchwalq Rady Nadzorczej 7 dnia 29
stycznia 2015 r., uchwalqg Rady Nadzorczej z dnia 10 czerwca
2015 r., uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2015 r.,
uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2016 r., uchwatq Rady
Nadzorczej z dnia 17 maja 2017 r., uchwalg Rady Nadzorczej z
dnia 8 grudnia 2017 r., uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 30 maja
2018 r. oraz uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2021 r.
oraz uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 24 marca 2022 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

§1

Rada Nadzorcza jest ustawowym organem nadzorczym Spoétki dziatajacym na podstawie
Statutu oraz niniejszego Regulaminu, uchwalonego zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu Banku. Rada
Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o uchwalonym regulaminie.

§2

1. Rada Nadzorcza wykonuje czynnos$ci przewidziane w przepisach prawa oraz w Statucie
Banku, zgodnie z niniejszym Regulaminem. Rada Nadzorcza nadzoruje przestrzeganie
polityk Banku oraz, jezeli wynika to z regulacji szczegdlnych lub Statutu Banku,
zatwierdza przyjete przez Zarzad dokumenty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowigzkéw przewidzianych w

przepisach prawa, nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1) powolanie i odwolanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu Banku,



2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)
15)

16)
17)
18)
19)
20)

powotanie i odwotanie, w tajnym glosowaniu Wiceprezesow oraz innych cztonkow

Zarzadu Banku,

ustalenie warunkow umow regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny,

taczacy cztonkdéw Zarzadu z Bankiem,

wyrazenie zgody na otwarcie lub zamknigcie za granicg oddziatu,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie ustalanych przez

Zarzad Banku:

a) regulaminu Zarzadu Banku,

b) regulaminéw gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku
netto,

wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czynno$ci rozporzadzajacej Srodkami

trwalymi Banku, ktorych wartos¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Banku,

wybor firmy audytorskiej do badania lub przegladu sprawozdan finansowych,

wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie (po uprzednim wystuchaniu) osoby

kierujacej Departamentem Audytu oraz osoby kierujacej komorka ds. zgodnosci, na

whniosek Zarzadu,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosoéw w Banku lub podmiotem

powigzanym z Bankiem. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny

wplywu takiej transakcji na interes Banku, a takze oceny, czy istnieje konieczno$¢

uprzedniego zasiggni¢cia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi

wyceng transakcji oraz analiz¢ jej skutkow ekonomicznych,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania w Banku oraz

dokonywanie oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci tego systemu, w tym nadzoér nad

wprowadzaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie corocznej oceny

adekwatnosci 1 skuteczno$ci tego systemu oraz nadzor nad wprowadzaniem

systemu kontroli wewng¢trznej oraz dokonywanie corocznej oceny adekwatnos$ci i

skutecznosci tego systemu uwzgledniajgcej ocene adekwatnosci i1 skutecznos$ci

funkcji kontroli, komorki do spraw zgodno$ci oraz Departamentu Audytu oraz

oceng stopnia efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank,

zatwierdzanie strategii dziatlania Banku, oraz zasad ostroznego i stabilnego

zarzadzania Bankiem,

zatwierdzanie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do

wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i ustalonej przez Zarzad Banku,

zatwierdzanie akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzanie polityki zgodnos$ci Banku,

zatwierdzanie procedur wewnetrznych Banku dotyczacych procesow szacowania

kapitatlu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,

zatwierdzanie procedury kontroli wewngtrznej,

zatwierdzania polityk wynagrodzen,

skreslony,

skreslony,



21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)

29)
30)

31)
32)

33)

34)

35)
36)

37)

38)

39)

40)

zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem, oraz okreslenie zasad raportowania
do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosciach ryzyka w dziatalno$ci Banku,
zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodno$ci oraz
Departamentu Audytu,

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad Banku kryteriow oceny adekwatnosci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewnegtrznej,

zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system
kontroli wewnetrznej,

zatwierdzanie rocznego planu dziatan komorki do spraw zgodnosci,

zatwierdzanie zasad wspotpracy komoérki do spraw zgodnosci oraz Departamentu
Audytu z analogicznymi komorkami podmiotu dominujgcego oraz podmiotu
zaleznego,

zatwierdzanie zasad rocznego przesytania przez komoérke do spraw zgodno$ci
raportow dotyczacych realizacji jego zadan do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,
zatwierdzanie zasad wspotpracy Departamentu Audytu z bieglym rewidentem,
zatwierdzanie strategii dziatalno$ci Departamentu Audytu,

zatwierdzanie przygotowanych przez kierujacego Departamentem Audytu zasad
przeprowadzania badan audytowych zapewniajacych obiektywne wykonywanie
zadan przez Departament Audytu oraz zasad przenoszenia pracownikdow z innych
jednostek organizacyjnych do Departamentu Audytu, doskonalenia kwalifikacji,
dotyczacych okreslania liczby audytorow wewnetrznych posiadajacych certyfikaty
zawodowe i okresowej oceny pracy audytorow wewnetrznych,

zatwierdzanie wysokos$ci wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu,
zatwierdzanie strategicznego (dtugoterminowego) i operacyjnego (rocznego) planu
badan audytowych oraz ich zmian,

zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia Dyrektora komorki do spraw zgodnosci,
ktora to kompetencja w drodze uchwaly moze zosta¢ powierzona Komitetowi
Audytu,

wyrazanie zgody na kazdorazowg wspotprace Departamentu Audytu z analogiczng
komorka podmiotu dominujgcego w ramach badania audytowego, ktora to
kompetencja w drodze uchwaty moze zosta¢ powierzona Komitetowi Audytu,
zatwierdzanie zasad przekazywania przez Departament Audytu raportow do
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad ogoélnych zasad wprowadzania zmian w
strukturze organizacyjnej,

zatwierdzanie opracowane] przez Zarzad, polityki identyfikowania kluczowych
funkcji w Banku obejmujacej zasady powotywania i odwotywania oséb petnigcych
te funkcje,

zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad, zasad etyki okreslajacych normy i
standardy etyczne postgpowania cztonkow organdéw i pracownikow Banku, jak
rowniez innych osob, za posrednictwem ktorych Bank prowadzi swoja dziatalnosé,
zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania konfliktami
interesow,

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, zasad wynagradzania w Banku,



41)

42)

43)

zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki dywidendowej Banku
okreslajacej warunki umozliwiajace wyptate dywidendy z wypracowanego przez
Bank zysku w okres§lonym czasie, z uwzglgdnieniem utrzymania kapitalu na
poziomie adekwatnym do ponoszonego ryzyka,

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad, o ile nie zostaly uwzglednione w
ramach strategii zarzadzania ryzykiem, zasad kultury ryzyka, obejmujacych caty
Bank, opartych na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i
sposobu zarzadzania tym ryzykiem, uwzgledniajacych przyjety apetyt na ryzyko,
zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad, polityki zatwierdzania nowych
produktow, ktora obejmuje rozwdj nowych produktéw, ustug i rynkow oraz istotne
zmiany dotychczasowych produktéw, ustug i rynkow.

Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu Banku nastepujace informacje i sprawozdania:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie p6zniej niz 120 (sto dwadziescia) dni
po uptywie kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe, przygotowane zgodnie =z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zweryfikowane przez bieglego rewidenta Banku,
niezwtocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie p6zniej niz
przed koncem kazdego roku obrotowego, projekt planu rocznego na bazie
skonsolidowanej na nastepny rok obrotowy,

inne okresowe informacje i sprawozdania, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej lub
regulacjami wewnetrznymi Banku,

niezwlocznie, inne dostepne dane finansowe odnoszace si¢ do dziatalnosci Banku i
jego stanu finansowego oraz dziatalno$ci i stanu finansowego podmiotow
zaleznych Banku, ktorych cztonek Rady Nadzorczej moze w sposob uzasadniony
zazadac,

okresowa informacj¢ przedstawiajaca rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci
Banku,

sprawozdanie w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

na podstawie czynnosci kontroli wewnetrznej, w raporcie pokontrolnym biezace i
doktadne informacje dotyczace wszelkich istotnych kwestii zwigzanych z
przeprowadzonymi czynno$ciami kontroli wewnetrznej,

raz w roku, informacj¢ o sposobie realizacji przez Zarzad zadan zapewniajaCych
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
informacj¢ o wynikach przeprowadzonej przez Zarzad okresowe] oceny
przestrzegania w Banku tadu wewnetrznego oraz o wszelkich istotnych zdarzeniach
mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku,,

okresowa informacj¢ o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii
zarzadzania ryzykiem oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

informacje o zdarzeniach i okolicznos$ciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem,



12) nie rzadziej niz raz W roku informacje o wynikach przeprowadzonej oceny
przestrzegania zasad etyki,

13) w sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem pozostajacym w zakresie kompetencji czlonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, cztonek
Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku
zaglosuje inaczej, niz pozostala wigkszos¢ cztonkow Zarzadu lub w sposob
odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie decyzji - informacje
0 powyzszym fakcie wraz z pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez
Zarzad 1 pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez czlonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,

14) informacje o0 zatwierdzeniu przez Zarzad nowego produktu lub dokonaniu
istotnych zmian w dotychczas oferowanym przez Bank produkcie pomimo
negatywnej opinii komoérki ds. zgodnosci lub Sektora Zarzadzania Ryzykiem co do
zasadnoS$ci zatwierdzenia nowego produktu lub jego istotnych zmian. Informacja
przekazywana jest do Rady Nadzorczej niezwtocznie i obejmuje w szczegdlnosci
uzasadnienie dla nieuwzglednienia opinii wydanych przez przedstawicieli obszaru
Sektora Zarzadzania Ryzykiem lub komorki ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu wewnetrznego w Banku oraz
co najmniej raz w roku ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢. Ocena przeprowadzana
przez Rade Nadzorczg obejmuje w szczegOlnosci wszelkie zmiany czynnikow
wewnetrznych 1 zewngtrznych majacych wptyw na Bank.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad wprowadzonych Zasadami
Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, a wyniki tej oceny sg udostepniane
na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostatym organom Banku.

Rada Nadzorcza, powotujac lub odwotujac czlonka Zarzadu, uwzglgdnia oceng
spelniania wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza niezwlocznie po powolaniu Zarzadu i po dokonaniu zmiany jego sktadu
przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje o sktadzie Zarzadu i zmianie jego
sktadu oraz wynikajaca z oceny, o ktérej] mowa w ust. 6, informacj¢ o spetnieniu przez
cztonkéw Zarzagdu wymogoéw, o ktorych mowa w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza zatwierdza uchwalony przez Zarzad wewngtrzny podziat kompetencji w
Zarzadzie oraz przekazuje o tym informacj¢ Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza wystepuje z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie
zgody na powotanie Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, jak réwniez na powierzenie nadzorowania
zarzadzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotanemu juz cztonkowi
Zarzadu. Powotanie tych osob oraz powierzenie funkcji nadzorowania zarzadzania



10.

11.

12.

13.

ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotanemu juz cztonkowi Zarzadu nastgpuje
po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacje¢ o

umieszczeniu w porzadku obrad punktu dotyczgcego:

1)  odwotania Prezesa Zarzadu,

2) odwotania czlonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalno$ci Banku lub powierzenia innemu czlonkowi Zarzadu obowigzkow
cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku.

Rada Nadzorcza Banku przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego ww. informacje wraz
z uzasadnieniem z odpowiednim wyprzedzeniem umozliwiajagcym Komisji Nadzoru
Finansowego zaj¢cie stanowiska przed podjgciem uchwat przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, ocenia
adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu ds. Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu ds. Audytu oraz przekazuje takie
uzasadnienie do wiadomosci Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje oceny skutecznosci dziatania
Zarzadu oraz adekwatnos$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu.

§3

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 12 (dwunastu) cztonkow, powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng kadencje
wynoszacg trzy lata.

Liczbg cztonkow Rady Nadzorczej okresla zgodnie ze Statutem Banku Walne
Zgromadzenie.

Tryb wyboru cztonkow Rady Nadzorczej okresla Statut Banku oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje za posrednictwem Sekretarza Rady Nadzorczej
pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi o$wiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiagzki lub
okolicznosci, ktore moga wptywac na spetienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej



kryteriow niezalezno$ci. Ocena spelniania kryteridow niezaleznosci przez cztonkdéw Rady
Nadzorczej przedstawiana jest Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w sprawozdaniu z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

§4

Rada Nadzorcza  wybiera sposrod  swoich  czlonkow  Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej. Wybor ten odbywa si¢ na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w glosowaniu tajnym.

§5

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Sekretarza Rady Nadzorczej.

§6

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki osobiscie.

§7
1. Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 2, wykonuje swoje czynnos$ci kolegialnie.

2. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do otrzymania od Zarzadu informacji
niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw. Na wniosek co najmniej dwoch
cztonkoéw, Rada Nadzorcza przejrzy okreslony dziat czynno$ci Banku, zazada od Zarzadu
lub pracownikow Banku sprawozdan i wyjasnien, dokona rewizji majatku, tudziez
sprawdzi ksigegi i dokumenty Banku, zgodnie z wnioskiem takich cztonkéw. Taki
wniosek moze by¢ odrzucony przez Rade Nadzorcza jedynie w drodze uchwaty. Rada
Nadzorcza moze korzysta¢ z ustug ekspertow zewnetrznych.

§8
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej winni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Wyjasnienie
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ przedstawione na piSmie
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej najpoézniej w dniu poprzedzajagcym Walne
Zgromadzenie, chyba ze niecobecno$¢ nastepuje z powodu, ktorego nie dato sie
przewidzie¢. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jeden z Wiceprzewodniczacych lub
upowazniona osoba przekazuje do protokolu Walnego Zgromadzenia przyczyny
nieobecnosci danego cztonka Rady Nadzorczej.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej winni w granicach swych kompetencji udziela¢ w
niezbednym zakresie wyjasnien 1 informacji dotyczacych Banku uczestnikom Walnego
Zgromadzenia.



§9

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej, zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego
nieobecnos¢ jeden z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy, na
wniosek cztonka Rady Nadzorczej albo na wniosek Zarzadu Banku.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢ state terminy odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej.

§10

1. Zawiadomienic o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej (lub Komitetu Rady),
zawierajace porzadek obrad i materialy begdace przedmiotem obrad, Sekretarz Rady
Nadzorczej wysyta cztonkom Rady Nadzorczej (lub odpowiednio cztonkom Komitetow
Rady) poczta elektroniczng w formie zaszyfrowanej, poczta kurierska lub listem
poleconym za poswiadczeniem odbioru, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia.

2. W przypadkach naglych Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, w przypadkach, o ktorych mowa w § 9 ust. 1
powyzej, moze zarzadzi¢ inny niz okreslony w ust. 1 sposéb powiadomienia cztonkéw
Rady o dacie posiedzenia.

§11

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnosci jeden z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, zas w razie nieobecnosci
ich obu — cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pozostatych cztonkow.

§12

1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu €O
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

3. Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢
podejmowane uchwaly w sprawach:

1)  skreslony,

2) wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w Banku lub podmiotem
powigzanym z Bankiem,

3)  wyboru firmy audytorskiej do badania lub przegladu sprawozdan finansowych.



4. Istotng umowa, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 2 powyzej, jest umowa:

1) o wartosci majacej wptyw na wynik finansowy Banku powyzej 5% zysku netto,
wykazanego w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku
zbadanym przez bieglego rewidenta, lub

2) o wartoSci powyzej 0,5% sumy bilansowej, wykazanej w ostatnim rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku zbadanym przez biegtego
rewidenta, lub

3) z ktorg zwigzane jest wysokie ryzyko prawne, regulacyjne lub reputacyjne dla
Banku, lub

4)  z podmiotem powigzanym z Bankiem o wartosci przekraczajacej rownowartos¢
500.000 EUR,

z wylaczeniem umow zawieranych w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, w

szczegolnosci zwigzanej z zarzadzaniem plynnoscia.

Przez warto$¢ umowy rozumie si¢ okreslong w czasie jej negocjowania warto$¢
swiadczen pienieznych lub niepieni¢znych, do ktérych zobowigzany bedzie Bank na
podstawie umowy. Jezeli umowa ma by¢ zawarta na czas nieoznaczony lub okres
dhuzszy niz 1 (jeden) rok, dla ustalenia jej wartosci dla powyzszych celow uwzglednia sig¢
oszacowane $wiadczenia za okres 1 (jednego) roku.

5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym z wyjatkiem przewidzianym
w § 2 ust. 2 pkt. 1 1 2. Przewodniczacy obrad moze zarzadzi¢ tajne glosowanie w innych
sprawach z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

§ 13

Uchwata Rady Nadzorczej obowigzuje z dniem powzigcia, chyba ze przewidziano w niej
pOZniejszy termin wejscia w zycie.

§ 14

1. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty. Protokdt sporzadzany jest w
formie pisemnej lub rownowaznej z forma pisemna.

2. Lista obecnych na posiedzeniu czlonkow Rady Nadzorczej oraz innych oséb
uczestniczacych w posiedzeniu stanowi zalgcznik do protokotu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej biorgcy udzial w posiedzeniu majg mozliwos¢ wgladu do
protokotu i zgloszenia uwag lub zdania odrebnego do protokotu przed jego podpisaniem.

4. Protokoty podpisuja wszyscy obecni na danym posiedzeniu cztonkowie Rady
Nadzorczej.



5. Protokoty posiedzen Rady Nadzorczej za okres jej kadencji gromadzone sg w odrebnym
zbiorze, przechowywanym przez Bank.

6. Protokot zawiera:

1)  kolejny numer protokotu,

2)  date posiedzenia,

3) porzadek obrad w tym opis poszczegdlnych punktow z porzadku obrad,

4)  imiona i nazwiska 0sob biorgcych udziat w posiedzeniu,

5) liczbe czionkow nieobecnych na posiedzeniu wraz z podaniem przyczyny
nieobecnosci,

6) opis przebiegu dyskusji, poczynionych ustalen oraz uzgodnionych dziatan

7)  tres¢ podjetych uchwat,

8) liczbe glosow oddanych na poszczegolne uchwaty,

9) zgloszone uwagi do protokotu, w tym uwagi nieuwzglednione oraz tres¢ zdania
odrebnego wraz ze wskazaniem powodow ich nieuwzglednienia,

10) inne postanowienia Rady Nadzorczej.

§15

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio
Zarzadu, biorg udziat cztonkowie Zarzadu Banku.

2. Na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu Banku w
posiedzeniach moga uczestniczy¢ wtasciwi dla danej sprawy pracownicy Banku lub
osoby spoza Banku. Podczas rozpatrywania przez Rade¢ Nadzorcza zagadnien
zwigzanych z dziataniem systemu kontroli wewnetrznej w Banku w posiedzeniach Rady
Nadzorczej bierze udzial osoba kierujgca Departamentem Audytu oraz komorki ds.
zgodnosci. Osoba kierujagca Departamentem Audytu, co najmniej raz w roku, bierze
udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktorym omawiana jest dziatalnos$¢
Departamentu Audytu.

3. W szczegolnie uzasadnionych okolicznosciach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
zarzadzi¢ obrady bez udziatu 0sob nie bedacych cztonkami Rady Nadzorczej, nawet jesli
co innego wynika z postanowien poprzedzajacych.

§16
Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:
1) Komitet ds. Audytu,

2) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
3) Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu,



§17

W sktad Komitetu ds. Audytu wchodzi, co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
wyznaczonych przez Rad¢ Nadzorcza. Zasady wyboru czitonkéw Komitetu okresla
Regulamin Komitetu.

Do Komitetu ds. Audytu nalezg sprawy szczegdtowo okreslone w Regulaminie Komitetu
ds. Audytu uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Uchwaly w sprawach wspotpracy z firmg audytorska, Rada Nadzorcza podejmuje
wylacznie na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Audytu.

Komitet ds. Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci.

§18

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodza cztonkowie Rady Nadzorczej
wyznaczeni przez Rade Nadzorczg.

Do Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezg sprawy szczegdtowo okreslone w
Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen uchwalonym przez Rad¢
Nadzorcza.

Uchwaty w sprawach zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
Banku, Rada Nadzorcza podejmuje wytacznie na podstawie wniosku Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci.

§18a

W sktad Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatlu wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej
wyznaczeni przez Rad¢ Nadzorcza.

Do Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu nalezg sprawy szczegotowo okreslone w
Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka 1 Kapitatu uchwalonego przez Rade¢ Nadzorcza w
zakresie nadzoru nad strategig zarzadzania ryzykiem, procesem szacowania kapitatu
wewnetrznego 1 zarzadzania kapitatowego.

Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci.

§19



Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powolywa¢ inne komitety niz wymienione w § 16
Regulaminu ztozone wylacznie z cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczanych przez Rade
Nadzorcza. Szczegdlowy zakres dziatania komitetu okresla regulamin komitetu uchwalany
przez Rad¢ Nadzorcza.

§ 20

1. Przy wyborze lub zmianie sktadu poszczegolnych komitetow Rada Nadzorcza dokonuje
oceny adekwatnos$ci ogélnego sktadu swoich komitetow ze szczegdlnym uwzglednieniem
oceny wiedzy, umiejetnosci 1 do§wiadczenia poszczegdlnych cztonkéw komitetu jak i
oceny czy pelny sktad komitetu odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres wiedzy,
umigjetnosci i doswiadczenia niezbednych do zrozumienia dziatalnosci Banku oraz
istotnych ryzyk w jego dziatalnosci.

2. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego komitetu Rady Nadzorczej wybiera Rada
Nadzorcza sposrod cztonkdéw komitetu.

3. Posiedzenie komitetu zwotuje jego przewodniczacy z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek
cztonka komitetu lub Przewodniczacego lub jednego z Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

4. Komitet podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscig glosow obecnych czionkow
komitetu, chyba Ze uchwata o powotaniu komitetu stanowi inacze;j.

§21

1. Z posiedzen komitetow sporzadzane sg protokoty.

2. Do protokotow z posiedzen komitetow stosuje si¢ postanowienia regulaminu komitetu.
§22

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu czlonkowie Rady Nadzorczej moga podawac
jedynie ogolnodostepne informacje dotyczace Banku. Ujawnienie innych informacji
zastrzezone jest dla Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§ 23

1. Konflikt intereséw polega na wystgpowaniu sprzeczno$ci pomiedzy interesem
prywatnym cztonka Rady Nadzorczej, a obowigzkami wynikajacymi z petnionej funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, jezeli interes prywatny moze negatywnie wptyna¢ na nalezyte
wykonywanie funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Konflikt interesow moze dotyczy¢
czlonka Rady Nadzorczej indywidualnie jak i zbiorowo, jezeli poprzez wspdlne dziatanie
cztonkéow Rady Nadzorczej moze dochodzi¢ do sytuacji sprzecznosci pomigdzy ich
interesami, a obowigzkami wynikajagcymi z petnionych funkcji. Konflikt interesow



wystepuje takze wowczas, gdy dziatalno$¢ cztonka Rady Nadzorczej poza Bankiem jest
niemozliwa do pogodzenia z obowigzkiem lojalnosci wobec Banku i dziatania w jego
interesie.

W szczego6lnosci konflikt interesow powodowac moze dziatalno$¢ biznesowa, zawodowa,
polityczna, zatrudnianie krewnych, wykorzystywanie potencjalu biznesowego Banku oraz
informacji i wiedzy zdobytej w ramach peknienia funkcji. W konsekwencji cztonek Rady
Nadzorczej powinien powstrzymaé si¢ od podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesOw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej.

. Niezwlocznie po powolaniu cztonek Rady Nadzorczej informuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej o innej dziatalnosci wykonywanej poza
Bankiem ze wskazaniem, czy jest ona w stosunku do dziatalno$ci wykonywanej w Banku
konkurencyjna, oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spoOlce konkurencyjnej jako
wspolnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spoétki kapitatowej
badz uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowa¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej o wszelkich okolicznosciach mogacych
skutkowa¢ lub skutkujacych konfliktem interesow w zwiazku z funkcja pelniong w
Radzie Nadzorczej, w szczegélnosci w przypadku pelnienia funkcji w organie
zarzadzajacym lub nadzorczym podmiotu konkurencyjnego lub pozostawania w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa badz innym bliskim stosunku o charakterze
pozastuzbowym wzgledem ktoregos z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzadu badz pracownikéw Banku. Oceniajac mozliwos¢ wystagpienia konfliktu interesow
cztonek Rady Nadzorczej powinien bra¢ rowniez pod uwage kryteria niezalezno$ci
okreslone w Statucie, w szczegolnosci dotyczace znaczacych stosunkoéw handlowych.

Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do wstrzymania si¢ od udzialu w
podejmowaniu decyzji lub glosowaniu, w zwigzku ze wszystkimi sprawami, w przypadku
ktorych moze on, znajdowac¢ si¢ w sytuacji konfliktu interesow lub gdy naruszatoby to
jego obiektywizm badZ zdolno$¢ do nalezytego wypelniania obowigzkéw wobec Banku 1
moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. W takiej sytuacji cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowaé pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej o ryzyku wystapienia
konfliktu interesow.

Sekretarz Rady Nadzorczej archiwizuje informacje o zidentyfikowanych konfliktach
interesow, sposobach ich rozwigzania, dokonanej ocenie ich znaczenia oraz jezeli ma to
zastosowanie, przekazuje te informacje na potrzeby procesu ujawnien na zasadach
okreslonych w Banku.

§ 24



Rada Nadzorcza, przyjmuje zgloszenia pracownikOw w zakresie naruszen prawa oraz
obowigzujagcych w Banku procedur i standardow etycznych, w przypadku zgloszen
dotyczacych czlonkow Zarzadu. Zgloszenia moga by¢ dokonywane anonimowo.
Zgloszenia przekazywane s3 do Rady Nadzorczej w sposob okreslony w regulacjach
wewnetrznych Banku.

Rada Nadzorcza, po otrzymaniu zgloszenia, wyznacza pracownikow, jednostki
organizacyjne lub komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie i
koordynowanie weryfikacji zgloszenia naruszenia oraz podejmowanie dziatan
nastepczych lub przekazuje zgloszenie do weryfikacji do zewnetrznej kancelarii prawnej.
Wyznaczony pracownik, jednostka lub komorka organizacyjna lub wyznaczona
kancelaria prawna na podstawie zgromadzonego w danej sprawie materiatu, dokonuje
analizy zgloszenia oraz ocenia zgloszenie pod katem wystgpienia przypadku naruszenia
prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych (weryfikacja
zasadno$ci zgloszenia). Po zakonczeniu dziatan sprawdzajacych, wyznaczony pracownik,
jednostka lub komoérka organizacyjna lub wyznaczona kancelaria prawna przygotowuje
raport podsumowujacy przeprowadzong analiz¢ zgtoszenia zawierajacy rekomendowane
dziatania i przekazuje go Radzie Nadzorczej w celu podjecia decyzji w przedmiocie
postgpowania.

Niezwlocznie po podjeciu decyzji, Rada Nadzorcza powiadamia wlasciwego cztonka
Zarzadu, ktoremu zarzucono dokonanie naruszenia, o dokonanym zgloszeniu naruszenia
oraz o przeprowadzonej procedurze weryfikacji zasadno$ci zgloszenia naruszenia oraz o
decyzji Rady Nadzorczej, z zachowaniem zasad zapewniajacych zachowanie poufno$ci
pracownikowi dokonujacemu zgtoszenia, w przypadku gdy pracownik ten ujawnit swoja
tozsamo$¢ lub jego tozsamo$¢ jest mozliwa do ustalenia.



W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 108.728.892, "przeciw" - O,
“wstrzymujgcych™ — 0.

UCHWALA Nr 36/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: dokonania zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w

Warszawie S.A.

§1

Na podstawie § 13 ust. 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia

dokona¢ nast¢pujacych zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku

Handlowego W WarSzawie S. A . ---m-mmmmmmm oo oo e e

1. § 24 ust. 2 otrzymuje brzmienie: ,, Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia powinny zostac
zgloszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.”’
oraz dotychczasowy ust.2 i 3 w § 24 otrzymujg numeracj¢ odpowiednio ust. 3 i ust.
S e -

2. § 30 ust. 3 otrzymuje brzmienie: ,,Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej
powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Kandydatury, wraz z kompletem
materiatow ich dotyczqcych, zostang niezwlocznie opublikowane na stronie
internetowej Banku.” oraz dotychczasowe ust. 3, 4 i1 5 w § 30 otrzymujg numeracje

odpowiednio USt. 4,5 i 6. ==--m-mnmmmmm e s



Walne Zgromadzenie postanawia uchwali¢ tekst jednolity Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A. uwzgledniajagcy zmiang

wprowadzong zgodnie z § 1, o treSci stanowigcej zatacznik nr 1 do uchwaty.---------------------

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A. obowigzuja poczawszy od kolejnego

Walnego Zgromadzenia.-----------=-=---------- m-mmmmmmmmeeeees m-mmmmmmmmmeeee s



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 36/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dnia 23 czerwca 2022 roku

REGULAMIN
WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY BANKU
HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

§1

1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A.,
zwane dalej Walnym Zgromadzeniem, sg zwyczajne badz nadzwyczajne.

2. Zwolanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w trybie i na
zasadach okre$lonych w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Banku.

3. Obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

§2

1. W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Listg
uprawnionych z akcji na okaziciela, sporzadza si¢ na podstawie dokumentow akcji
na okaziciela, o ile zostang one, lub odpowiednie zastepujace je zaswiadczenia,
ztlozone w Banku nie pozniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia oraz, w
przypadku zdematerializowanych akcji na okaziciela, na podstawie wykazu,
przygotowanego w oparciu o zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, lub inne réwnowazne dokumenty wydane zgodnie z przepisami
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ktory to wykaz podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych udostepnia Bankowi. Podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych wydaje imienne zaswiadczenie na
zadanie uprawnionego zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu



Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Akcjonariusz moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia.

§3

1. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku oraz biegly rewident spotki, jesli przedmiotem Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe.

2. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu Iub Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga usprawiedliwienia.

3. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wyjasnienia sktada
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniona przez niego osoba. W
przypadku nieobecno$ci cztonka Zarzadu wyjasnienia sktada Prezes Zarzadu lub
upowazniona przez niego osoba.

4. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ takze inne osoby
zaproszone przez Zarzad.

§4

1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
sporzadza i1 podpisuje Zarzad Banku.

2. Lista powinna zawierac:

a) imiona i nazwiska badz firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b)  miejsce zamieszkania (siedzib¢) lub adres do dorgeczen w przypadku
osoby fizycznej,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przyshugujacych glosow.

3. Lista powinna zawiera¢ informacje, iz kazda akcja daje prawo do 1 (jednego)
glosu.

4. Lista, o ktorej mowa w ust. 1 1 2, winna by¢ wylozona w lokalu Zarzadu
Banku przez 3 (trzy) dni powszednie, bezposrednio poprzedzajace dzien
wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.



5. Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci projekty
uchwat proponowanych do przyjecia wraz z uzasadnieniem i1 opinig Rady
Nadzorczej oraz inna wymagana dokumentacja sa oglaszane na stronie
internetowej Banku, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

§5

1. Z wuwzglednieniem ograniczen przewidzianych w Kodeksie spotek
handlowych akcjonariusze moga kontaktowac¢ si¢ z Bankiem za pomoca $srodkow
komunikacji elektronicznej. W szczegdlnoSci akcjonariusze moga zglaszad
wnioski, zadania, zadawac pytania oraz przesyta¢ zawiadomienia i dokumenty.

2. Komunikacja akcjonariuszy z Bankiem w formie elektronicznej odbywa si¢
przy wykorzystaniu specjalnie dedykowanego adresu e-mailowego.

3. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone, pod rygorem niewazno$ci, w
formie pisemnej lub w postaci elektronicznej 1 dotaczone do protokotu z Walnego
Zgromadzenia. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. W  przypadku os6b prawnych,
petnomocnictwo powinno by¢ podpisane przez osoby uprawnione do
reprezentowania tej osoby zgodnie z okazanym przy sporzadzaniu listy obecnosci,
o ktorej mowa w § 9 Regulaminu, odpisem z wlasciwego rejestru lub w przypadku
nie istnienia takiego rejestru — innym dokumentem wskazujagcym osoby
uprawnione do reprezentowania tej osoby.

4. W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do Banku drogg elektroniczng
dokumenty, ktore w oryginale sporzadzone zostaly w jezyku innym niz polski,
obowigzany jest on dolaczy¢ do nich tlumaczenie na jezyk polski sporzadzone
przez thumacza przysigglego.

5. Wszelkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do Banku, jak rowniez
przez Bank do akcjonariusza droga elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do
formatu PDF.

§ 5a

1. Akcjonariusze Banku zamierzajacy korzysta¢ z prawa elektronicznej
komunikacji z Bankiem moga czyni¢ to wyltacznie za posrednictwem adresu
poczty elektronicznej wskazanego na stronie internetowej Banku. Ta droga
akcjonariusze moga w szczegdlnosci przesylac:

1) zadania zwotania Walnego Zgromadzenia;



2) wnioski o umieszczenie okre§lonej sprawy w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia;

3) projekty uchwat Walnego Zgromadzenia,
4) pytania,
5) zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej

oraz o jego odwotaniu.

2. Osoba korzystajgca z prawa elektronicznej komunikacji z Bankiem powinna
wykaza¢ status akcjonariusza lub posiadania prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu

Banku. W tym celu osoba taka wraz z zgdaniem, wnioskiem, projektem uchwaty,
pytaniem lub zawiadomieniem zobowigzana jest przesta¢ do Banku, za
posrednictwem adresu poczty elektronicznej wskazanej na stronie internetowej
Banku:

1) skan $wiadectwa depozytowego Ilub za$wiadczenia 0 prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku, a takze:

2) w przypadku osoby fizycznej - skan dowodu osobistego lub paszportu
(zawierajacy dane umozliwiajace identyfikacje posiadacza),

3) w przypadku osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej - skan odpisu z wlasciwego dla tej
osoby/jednostki rejestru.

3. W przypadku przestania zawiadomienia o udzieleniu petlnomocnictwa w
postaci elektronicznej, akcjonariusz lub osoba uprawniona do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, poza dokumentami, o Kktorych mowa w ust. 2 przesyla, za
posrednictwem adresu poczty elektronicznej wskazanej na stronie internetowe;j
Banku, dodatkowo:

1) skan udzielonego pelnomocnictwa, zawierajacy dane mocodawcy lub
osOb dziatajagcych w jego imieniu zgodnie z zasadami reprezentacji
obowigzujagcymi u mocodawcy,

2) skan dowodu osobistego lub paszportu (zawierajacy dane
umozliwiajace identyfikacje posiadacza) pelnomocnika bedacego osoba
fizyczna,

3) skan odpisu z rejestru wlasciwego dla pelnomocnika bgdacego osobg
prawna lub jednostka organizacyjng nie posiadajaca osobowosci prawnej,
4) adres poczty elektronicznej, przeznaczonej do komunikacji z

akcjonariuszem lub jego pelnomocnikiem.

4. Zarzad Banku moze wskaza¢ dodatkowe sposoby komunikacji z Bankiem
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji  elektronicznej, w tym dla
zawiadamiania o udzieleniu pelmomocnictwa w postaci elektronicznej,
umieszczajac informacje o tym, na stronie internetowej Banku lub w ogloszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



5. Postanowienia ust. 2-4 stosuje si¢ odpowiednio do zawiadomienia o
odwotaniu pelnomocnictwa w postaci elektroniczne;.

6. Wnioski, zadania, projekty uchwal, pytania oraz zawiadomienia przekazane
przez akcjonariuszy w inny sposob niz za posrednictwem adresu poczty
elektronicznej umieszczonego na stronie internetowej Banku lub bez dochowania
wymogow okreslonych w ust. 2-4 powyzej, albo okreslonych zgodnie z
postanowieniem ust. 5, nie wywotuja skutkéw prawnych wobec Banku i jako takie
nie zostang uwzglednione.

§ 5b

1. Bank moze zorganizowaé¢ Walne Zgromadzenie w sposob umozliwiajacy
akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu §rodkow
komunikacji elektronicznej, w szczego6lnosci:

a. transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w sieci Internet;

b. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umozliwiajacg
akcjonariuszom, wykorzystujagcym $rodki komunikacji elektronicznej, zdalne
wypowiadanie si¢ w toku Walnego Zgromadzenia;

C. wykonywanie prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika, przed
lub w toku Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad Banku upowazniony jest do okreslenia szczegotowych zasad udziatu
akcjonariuszy Banku w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, a w tym wymogdéw organizacyjnych i technicznych
niezbgdnych do skorzystania z mozliwosci udziatu akcjonariuszy Banku w
Walnym  Zgromadzeniu przy  wykorzystywaniu  $rodkéw  komunikacji
elektronicznej, w szczegolnosci rozwigzan technicznych stuzacych do identyfikacji
akcjonariuszy oraz zapewnieniu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

3. Akcjonariusze korzystajacy z mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Banku przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej lub w przypadku
przestania zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
lub wszelkiej dokumentacji okreslonej w § 5a Regulaminu Walnego Zgromadzenia
ponoszg ryzyka z tym zwigzane, w szczego6lnosci wynikajace z niemoznosci
odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa glosu podczas Walnego
Zgromadzenia wskutek tymczasowej lub trwalej awarii lub zaklocen sieci
elektrycznej lub infrastruktury telekomunikacyjnej, w rozumieniu ustawy z dnia 16
lipca 2004 roku Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. Nr 171, poz. 1800, z p6zn. zm.).

§6



1. Akcjonariusz, bedacy osoba fizyczng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

2. Akcjonariusz, bedacy osoba prawng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osobe uprawniong do sktadania
w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

3. Pelomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu udzielane jest na pismie lub w postaci elektroniczne;.

4. Formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu poprzez pelnomocnika
udostegpnione sg od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Banku.

§7

1. W przypadku gdy akcjonariusz udzielil pelnomocnictwa w formie pisemne;j,
pelnomocnik obowigzany jest okaza¢ przy sporzadzeniu listy obecnosci
nastgpujace dokumenty:

1). oryginatl pelnomocnictwa,

2). skan odpisu z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany lub
innego dokumentu potwierdzajacego umocowanie osob dziatajacych w
imieniu takiego akcjonariusza; oraz

3). dokument pozwalajacy na identyfikacje pelnomocnika.

2. W przypadku, gdy ktorykolwiek z wymienionych powyzej dokumentow
sporzadzony jest w jezyku innym niz jezyk polski, pelnomocnik obowigzany jest
dotaczy¢ do nich tlumaczenie na jezyk polski sporzadzone przez tlumacza
przysieglego.

§8

. Akcjonariusze zawiadamiaja Bank o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej przy wykorzystaniu specjalnie dedykowanego adresu e -
mailowego.

. W zawiadomieniu o udzieleniu pelnomocnictwa akcjonariusz Banku podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mailowy, a takze numer telefonu i adres e-mailowy
petnomocnika, za posrednictwem ktorych Bank bedzie mdgt komunikowac sie z
akcjonariuszem i petnomocnikiem. Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa
powinno réwniez zawiera¢ zakres pelnomocnictwa, t.j. wskazywac liczbg akcji, z



ktorych wykonywane bedzie prawo glosu oraz datg Walnego Zgromadzenia, na
ktorym prawa te beda wykonywane.

. Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej,
akcjonariusz przesyta do Banku tekst pelnomocnictwa, z wytaczeniem instrukcji
dotyczacej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

. W przypadku, gdy pelnomocnictwa nie udziela osoba fizyczna, akcjonariusz
przesyta do Banku:

1). skan odpisu z rejestru, w ktorym akcjonariusz jest zarejestrowany; lub

2). skan innego dokumentu potwierdzajagcego umocowanie osob dziatajgcych w
imieniu takiego akcjonariusza.

. Jezeli pelnomocnictwa udzielono podmiotowi innemu niz osoba fizyczna,
akcjonariusz Banku dodatkowo przesyta:

1) skan odpisu z rejestru, w ktorym zarejestrowany jest petnomocnik; lub
2) skan innego dokumentu potwierdzajacego fakt istnienia takiego pelnomocnika.

. Zasady opisane powyzej stosuje si¢ odpowiednio do zawiadomienia Banku droga
elektroniczng o odwotaniu pelnomocnictwa.

. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu pelnomocnictwa W postaci
elektronicznej powinno by¢ dokonane najpdzniej do godziny 15.00 w dniu
poprzedzajacym dzien obrad Walnego Zgromadzenia.

. Zasady opisane w ustgpach powyzej nie zwalniaja petnomocnika z obowigzku
przedstawienia, przy sporzadzaniu listy obecno$ci 0s6b uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu dokumentow shuzacych do jego
identyfikacji.

§9

. W celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej
oraz w celu identyfikacji akcjonariusza Banku i pelnomocnika, po otrzymaniu
zawiadomienia 0 udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektronicznej zgodnie z
postanowieniami § 8, Bank sprawdza, czy zalaczone zostaty informacje oraz skany
dokumentow wymienionych w § 8, a w przypadku oso6b niebedacych osobami
fizycznymi, czy petnomocnictwo udzielone zostalo przez osoby uprawnione do
reprezentowania danego podmiotu.



. Bank ma prawo skontaktowa¢ si¢ telefonicznie, przy wykorzystywaniu numeru
wskazanego przez akcjonariusza zgodnie z pkt § 8 lub wysta¢ zwrotng wiadomos$é
email, w celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego akcjonariusza Banku
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. Bank ma prawo skontaktowac si¢
zaré6wno z akcjonariuszem jak i z pelnomocnikiem.

. Bank moze podja¢ dodatkowo inne dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
pelnomocnika w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te b¢dg proporcjonalne do celu.

. Zawiadomienie 0 udzieleniu lub odwotaniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej bez zachowania wymogow wskazanych w § 8 nie wigze Banku.

§ 10

. Cztonek zarzadu i pracownik Banku moga by¢ pelnomocnikami akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniu.

. Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest:

1) cztonek Zarzadu Banku;

2) czionek Rady Nadzorczej Banku;

3) pracownik Banku lub

4) cztonek organow lub pracownik spotki zaleznej od Banku,

petnomocnictwo moze wowczas upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi Banku okoliczno$ci wskazujace na istnienie, badz
mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest w takim wypadku wylaczone.

. W przypadku ustanowienia pelnomocnika, o ktorym mowa powyzej, akcjonariusz
Banku obowigzany jest udzieli¢ petnomocnikowi instrukcji co do sposobu
glosowania, a pelnomocnik jest obowigzany glosowa¢ zgodnie z udzielong
instrukcja.

§11
. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej Banku, ktory zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.



2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej uprawnienie, o ktorym mowa w ust. 1, przystuguje Prezesowi Zarzadu
lub osobie wyznaczonej przez Zarzad.

§12

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez zgltosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po zlozeniu do protokotu
o$wiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Liste zgltoszonych kandydatow sporzadza
otwierajagcy Walne Zgromadzenie. Z chwila ogloszenia listy uwaza si¢ ja za
zamknietg.

3. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje si¢ przez
glosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje si¢ w glosowaniu jawnym, chyba ze ktorykolwiek z
uprawnionych do glosowania akcjonariuszy zazada przeprowadzenia glosowania
tajnego.

4. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zapewnia prawidlowy przebieg gtosowania
oraz oglasza jego wyniki.

5. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrod zgloszonych
kandydatow, ktory wyrazit zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskat
najwieksza liczbg gtoséw obecnych. W przypadku, gdy kilku kandydatow otrzyma
réwng liczbe glosow glosowanie powtarza sig.

6. Do czasu wyboru Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje
zadnych rozstrzygnigc.

§ 13

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z
ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
Regulaminu.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny i prawidlowy
przebieg obrad oraz glosowania, tudziez poszanowanie dla interesow wszystkich
akcjonariuszy.

3. Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegllnosci:



1) udzielanie glosu,

2) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych w trakcie obrad,

3) zarzadzanie przerw porzadkowych w obradach,

4) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym
przebiegiem,

5) podpisanie dokumentéw zawierajacych wyniki glosowania,

6) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

4. Zarzad Banku przekazuje za posrednictwem osoby otwierajacej Walne
Zgromadzenie instrukcj¢ w sprawie pelnienia funkcji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia ~w  sposob  zapewniajacy  przestrzeganie  powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, zasad ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW?”, Statutu i innych regulacji wewngtrznych Banku. Instrukcja stanowi
Zalacznik do niniejszego Regulaminu.

§ 14

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie po wyborze, podpisuje
liste obecnosci zawierajaca spis uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy z wyszczegolnieniem liczby akcji, jaka kazdy z nich posiada oraz
liczby gloséw im przystugujacych.

2. Liste obecno$ci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad
Banku. Liste obecnosci sporzadza si¢ na podstawie listy akcjonariuszy, o ktérych
mowa w § 4 ust.1 1 ust.2 Regulaminu.

3. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza, badz jego petnomocnika, na podstawie
dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ pelnomocnictwa, ktore winno by¢ nastepnie
dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia,

4) uzyskac podpis akcjonariusza, badz jego pelnomocnika, na liScie obecnosci,

5) wyda¢ akcjonariuszowi lub jego pelnomocnikowi odpowiedni dokument
stuzacy do gltosowania.

4. Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
kierowane sa do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktorego
rozstrzygnigcia w tym zakresie sg ostateczne.



§ 15

. Lista obecno$ci wytozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, az do jego zamkni¢cia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci
obowigzane s3 do biezgcego nanoszenia na niej zmian skladu osobowego
uczestnikow Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

. Akcjonariusz opuszczajacy sale obrad w trakcie posiedzenia ma obowigzek zglosi¢
ten fakt do osob sporzadzajacych listg obecnosci.

§ 16

. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
zdolno$¢ do podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad

. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybrac¢ sobie do
pomocy osobg, ktora petnic¢ bedzie funkcje¢ Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

§ 17

skreslony

§ 18

skreslony

§ 19

. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwatg 0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych
porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
wniosek, popartej 80% gloséw Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych
sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.



N

W przedmiotach, ktore nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie
mozna, chyba ze caly kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podj¢cia uchwaty.

§ 20
Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy, zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusj¢, udzielajgc glosu w

kolejnosci zglaszania si¢. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢
przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad acznie.

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgloszen
do dyskusji na pis$mie z podaniem imienia i nazwiska.

W przypadku duzej liczby zgtoszen do dyskusji w ramach punktu porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbg mowcow.

§ 21

. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i

aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do
jednego pieciominutowego wystgpienia i trzyminutowej repliki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwraca¢ uwage mowcy, ktory
odbiega od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony, stosownie do ust. 2.
Mowcy nie stosujgcemu si¢ do uwag, Przewodniczacy moze odebrac glos.

§ 22

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Zarzad powinien odméwic¢ udzielenia informacji w przypadku
gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkod¢ Bankowi albo spéice z nim powigzanej albo
spotce zaleznej, w szczegélno$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsi¢biorstwa.



2. Cztonek zarzadu moze odmowié udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji
mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnos$ci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

3. Odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sa dostgpne na
stronie internetowej Banku.

4. Z waznych powodow Zarzad moze udzieli¢ odpowiedzi na pismie poza Walnym
Zgromadzeniem nie pézniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia
zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

§ 23

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzeniec w glosowaniu jawnym bezwzgledna
wickszoscig glosow obecnych rozstrzyga o utrzymaniu lub uchyleniu decyzji
Przewodniczacego.

§ 24

1. Kazdy akcjonariusz ma podczas Walnego Zgromadzenia prawo zglaszania
projektow uchwatl dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,
wnoszenia propozycji zmian 1 uzupetnien do projektéw uchwal, objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad
punktem porzadku obrad, obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja
dotyczy.

2. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinny zosta¢ zgloszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zakladowego sg uprawnieni do zadania umieszczenia okreslonej sprawy w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W celu wykonania tego uprawnienia
powinni zgtosi¢ wniosek do Zarzadu Banku na pismie lub w postaci elektronicznej,
wraz z uzasadnieniem oraz projektem uchwaly dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad umieszcza zgtoszong sprawe w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia niezwlocznie, nie pozniej jednak niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.



4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ do
Banku na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Bank niezwtocznie oglasza projekty zgtoszonych uchwat na stronie internetowej.

§ 25

1. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia.
Whniosek w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.

2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski, co do sposobu
obradowania i gtosowania, a w szczeg6lnosci:

1) ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusji,
2) zamknigcia listy mowcow,

3) ograniczenia czasu przemowien,

4) sposobu prowadzenia obrad,

5) zarzadzenia przerwy w obradach,

6) kolejnosci uchwalania wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgloszeniu.

4. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ glos
jedynie 2 (dwaj) moéwcey - jeden za, drugi przeciwko zgltoszonemu wnioskowi,
chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

5. Bezposrednio po dyskusji, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje
wniosek w sprawie formalnej pod gltosowanie, ktory przyjmuje si¢ bezwzgledna
wickszoscig glosow obecnych, o ile Kodeks spotek handlowych nie stanowi
inaczej.

§ 26

1. Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych akcji.

2. Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz w
Statucie Banku, do waznosci uchwal wymagana jest bezwzgledna wigkszosc¢
glosow obecnych.



§ 27

1. Akcjonariusz nie ma prawa osobiscie ani przez pelnomocnika, jak rowniez jako
petnomocnik innej osoby gltosowaé nad uchwata dotyczaca:

1) sporow pomigdzy nim a Bankiem,

2) jego odpowiedzialno$ci wobec Banku,

3) udzielenia mu absolutorium,

4) zwolnienia z zobowigzania wobec spoiki.

2. Akcjonariusz moze glosowaé jako petnomocnik przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktorych mowa w ust. 1.

3. W sytuacji o ktérej mowa w ust. 2 pelnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujagce na istnienie badz mozliwosci
wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
wylaczone.

4. W sytuacji o ktorej mowa w ust. 2 akcjonariusz obowigzany jest udzieli¢
pelnomocnikowi instrukcji co do sposobu gltosowania, a pelnomocnik obowigzany
jest do gltosowania zgodnie z udzielong instrukcja.

§28
1. Z zastrzezeniem przepisu ust. 2, glosowanie jest jawne.
2. Gtlosowanie tajne zarzadza sig:

1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Banku
lub likwidatoréw,

2) nad wnioskami o pociagnigcie cztonkéw organdw Banku lub likwidatorow
do odpowiedzialnosci,

3) w sprawach osobowych,
4)  na zadanie cho¢by jednego z obecnych akcjonariuszy.

§ 29

1 Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad, przed
przystapieniem do glosowania, Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie
wnioski wptynely oraz ustala kolejnos¢ gltosowania. Glosowanie nad wnioskami
odbywa si¢ w kolejnos$ci ich zglaszania.



Glosowanie odbywa si¢ w sposob przyjety przez Walnego Zgromadzenie albo przy
pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow, zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez
eliminujgcego - W przypadku glosowania tajnego - mozliwo$¢ identyfikacji
sposobu oddawania glosow przez poszczeg6dlnych akcjonariuszy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob formutowac
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia
stanowigcym przedmiot uchwaty mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

§ 30

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku wybierani sa sposrod listy kandydatow
przedstawianych  przez  akcjonariuszy  reprezentowanych na  Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusze zglaszaja swych kandydatow na pismie na r¢gce Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu, przy czym zarowno w jednym jak
i w drugim przypadku kandydaturg zgtasza si¢ z krotkim uzasadnieniem.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajacym  podjecie  przez akcjonariuszy obecnych na  Walnym
Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed Walnym Zgromadzeniem. Kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich
dotyczacych, zostang niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej Banku.

Zgloszeni kandydaci wpisani zostaja na list¢ po zlozeniu, do protokotu,
o$wiadczenia ustnie lub na piSmie, Ze zgadzaja si¢ na kandydowanie na cztonka
Rady Nadzorczej Banku.

List¢ zgtoszonych kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej Banku sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwila
ogloszenia listy uwaza si¢ jg za zamknigta.

Zglaszajac kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej akcjonariusze przedktadaja
dokumenty niezb¢dne do dokonania oceny spetniania przez kandydatow wymogow
wynikajacych z art. 22aa ustawy Prawo bankowe kierujac si¢ w tym zakresie
wytycznymi zawartymi w Polityce oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej
w Banku Handlowym w Warszawie S.A. W przypadku zgloszenia kandydatow
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza przerwe
techniczng w celu umozliwienia zapoznania si¢ przez akcjonariuszy z profilem
kandydatow oraz przedtozonymi dokumentami zgodnie z wymogami ww. Polityki.



§ 31

1 Wybory do Rady Nadzorczej Banku odbywaja si¢ w glosowaniu tajnym,

przeprowadzanym osobno na kazdego kandydata w kolejnosci zgodnej z
porzadkiem alfabetycznym.

la Przed powotaniem kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej, Walne

Zgromadzenie dokonuje oceny spetnienia przez nich wymogoéw okreslonych w art.
22aa Prawo bankowe zgodnie z Polityka oceny kwalifikacji czlonkéw Rady
Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A. Walne Zgromadzenie
zawiera w uchwale informacj¢ o przeprowadzeniu procesu oceny, o ktorym mowa
w zdaniu poprzednim wraz z krotkim podsumowaniem tej oceny oraz
stwierdzenie, czy Walne Zgromadzenie uznalo, ze kandydaci na cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajag wymogi okreSlone w art. 22aa Prawa bankowego.

Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku uwaza si¢ tych kandydatow,
ktorzy uzyskali kolejno najwigksza liczbe glosow, nie mniej jednak niz
bezwzgledna wigkszosciag gtosow obecnych.

W przypadku, gdy po przeprowadzonych wyborach pozostaja nie obsadzone
mandaty cztonkow Rady Nadzorczej w liczbie ustalonej stosownie do § 14 ust. 2
Statutu Banku z powodu nie uzyskania przez kandydatow bezwzglednej
wigkszos$ci glosow obecnych, akcjonariusze obecni lub reprezentowani na Walnym
Zgromadzeniu zgtaszaja po 2 (dwoch) nowych kandydatow na kazde miejsce nie
obsadzone w poprzedniej turze wyboréw i glosowanie odbywa si¢ co do tych
kandydatow.

Sposrod kandydatow, o ktorych mowa w § 31 ust. 3, za wybranych uwaza si¢ tych
kandydatéw, ktorzy uzyskali kolejno najwiekszg liczbe gtosow, nie nizszg jednak
niz wigkszo§¢ bezwzgledna. W przypadku nie uzyskania przez kandydata
bezwzgledne; wigkszosci glosow obecnych 1 pozostawania nie obsadzonych
mandatow czlonkow Rady Nadzorczej, Przewodniczacy zarzadzi glosowanie
uzupetniajagce. Za wybranych do Rady Nadzorczej uwaza si¢ wowczas tych
kandydatow, ktorzy otrzymali najwigksza liczbe glosow obecnych. Przy
jednakowej liczbie glosow uzyskanych przez kandydatow na ostatnie nie
obsadzone miejsce mandatowe, przeprowadza si¢ ponowne gltosowanie co do tych
kandydatow. Za wybranego uwaza si¢ kandydata, ktory uzyskat najwigkszg liczbg
glosow obecnych.

§ 32

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza
zamkniecie Walnego Zgromadzenia.



§ 33
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

2. Protokoét sporzadzony zostaje zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych.

3. Odpis protokotu Zarzad Banku umieszcza w ksiedze protokotow.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania ksiegi protokotow, jak rowniez zadania
wydania, poswiadczonych przez Zarzad, odpiséw uchwat.

5. W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Bank ujawnia na
swojej stronie internetowej wyniki glosowan, ktore sa dostepne do dnia uptywu
terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 34

Uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ zaskarzane do sadu w trybie i na
warunkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

§35

W sprawach nie uregulowanych w Regulaminie zastosowanie majg przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Banku.

§ 36

Niniejszy Regulamin zostat przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
21 czerwca 2005 r. i wchodzi w zycie poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.

Zalacznik do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

INSTRUKCJA
W SPRAWIE PROWADZENIA WALNYCH
ZGROMADZEN W SPOLCE BANK HANDLOWY W
WARSZAWIE S.A.



Postanowienia wprowadzajace

1. Przedmiotem niniejszej Instrukcji jest przedstawienie obowigzkéw 1 uprawnien
Przewodniczacego Walnych Zgromadzen Banku.

Zasady ogélne

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia obowigzany jest prowadzi¢ obrady z
poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek handlowych, jak rowniez
postanowien
Statutu Banku, ,,Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie S.A.” oraz zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” uchwalonych przez Rad¢ Nadzorcza Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewnié sprawny przebieg
obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zwlaszcza przeciwdziataé
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnic
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zachowywaé obiektywizm
oraz odpowiednia do okolicznosci rownowage pomiedzy stanowczo$cig i
spolegliwoscia.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien sktada¢ rezygnacji ze swej
funkcji bez waznych powodow. Jednakze Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia powinien ztozy¢ rezygnacje w przypadku, gdyby w trakcie obrad
powzial watpliwosci, czy dysponuje doswiadczeniem, wiedza prawnicza,
znajomoscig spraw Banku i obowigzujacych w nim procedur w stopniu
wystarczajagcym do  wlasciwego pelnienia powierzonej mu  funkcji.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien tez zlozy¢ rezygnacje, gdyby
w trakcie obrad powzigt watpliwosci, czy jest zdolny do zachowania petnego
obiektywizmu w ocenie zadan lub zarzutow poszczegolnych akcjonariuszy.

6. W trakcie obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia obowigzany jest
posiada¢ Kodeks spotek handlowych, Statut Banku i ,,Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A.”. W
przypadku powzigcia przez niego niepewnosci co do jakiejkolwiek sprawy
wyniktej na Walnym Zgromadzeniu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
obowigzany jest zasigga¢ opinii niezaleznego eksperta prawnego obecnego na
Walnym Zgromadzeniu.
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Szczegolowe obowiazki i uprawnienia Przewodniczacego

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami. Do kompetencji
Przewodniczacego nalezy w szczegolnosci:

1) udzielanie glosu,

2) wydawanie zarzgdzen porzadkowych w trakcie obrad,

3) zarzadzanie przerw porzadkowych w obradach,

4) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym
przebiegiem,

5) podpisywanie dokumentow zawierajacych wyniki glosowania,

6) stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

Bezzwlocznie po wyborze Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci zawierajaca
spis  uczestniczacych w  Walnym  Zgromadzeniu  akcjonariuszy, z
wyszczegolnieniem liczby akeji, jakg kazdy z nich posiada oraz liczby gloséw im
przystugujacych.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania
uchwat. Nastepnie Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad.

W dalszej kolejnosci Przewodniczacy powinien sprawdzi¢, czy na Walnym
Zgromadzeniu obecni sg Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.
W razie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Banku na Walnym
Zgromadzeniu, Przewodniczacy zobowigzuje pozostatych czlonkdéw wilasciwego
organu do wyjasnienia przyczyn absencji oraz odczytuje wyjasnienia 0Soby
nieobecnej, jezeli takie zostaty przestane.

Przewodniczacy zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien tez sprawdzic,
czy na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident Banku. Postanowienie
to odpowiednio stosuje si¢ do Walnych Zgromadzen nadzwyczajnych, ktérych
przedmiotem sg sprawy finansowe Banku.

Przewodniczacy powinien wyjasni¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia, Ze
cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku z mocy regulacji wewngtrznych, a
biegly rewident z mocy wigzacej go z Bankiem umowy, obowigzani sg, W
zakresie swych kompetencji i jednocze$nie niezbgdnym do rozstrzygnigcia spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ informacji obecnym
akcjonariuszom.

W odniesieniu do kazdego kolejnego punktu porzadku obrad Przewodniczacy
przedstawia sprawe 1 otwiera dyskusje, udzielajagc gtosu w kolejnosci zglaszania
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si¢. Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku mozna udzieli¢ gltosu poza
kolejnoscia.

Przewodniczacy winien udziela¢ glosu jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu obrad
kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego pigciominutowego wystgpienia i
trzyminutowej repliki. W przypadku naduzycia prawa do wystgpienia lub repliki
albo przekroczenia ustalonego czasu, Przewodniczgcy odbiera mowcy glos.

W przypadku duzej liczby zgloszen do dyskusji Przewodniczacy moze
ograniczy¢ liczb¢ méwcow, nie bedac zwigzanym kolejnoscig zgtoszen.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposéb formutowad
uchwaly, by kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia,
mial mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetlnien do
projektow uchwatl, az do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku
obrad, ktérego ta uchwata dotyczy. Propozycje zmian i uzupeklien projektow
uchwat nalezy wnosi¢ na pismie. Przewodniczacy obowigzany jest wymagac, aby
propozycje zmian i uzupetlnien przedstawiane byly w formie ujednoliconych
projektéw uchwat.

W przypadku wniesienia propozycji zmian lub uzupetien do projektu uchwaty,
Przewodniczacy zarzadzi glosowania w danej sprawie w kolejnosci wnoszenia
poszczegbdlnych projektéw tej uchwaty. Przed glosowaniem Przewodniczacy
odczytuje projekt uchwaty, chyba ze wszyscy uczestnicy dysponujg jego tekstem
I nikt nie zglosi sprzeciwu wobec zaniechania odczytania projektu przez
Przewodniczacego.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy umieszczone] w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy moze zapa$¢ tylko za zgoda wszystkich
obecnych na

Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, poparta
wigkszoscig trzech czwartych gtosow Walnego Zgromadzenia.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

W sprawach zgtaszania wnioskéw formalnych Przewodniczacy udziela glosu
poza kolejnoscia. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta
bezposrednio po ich zgloszeniu. Dyskusja taka winna by¢ ograniczona do
wystgpienia jednego mowcy za wnioskiem i jednego méwcy przeCiw wnioskowi.
Nastepnie, jesli w dyskusji beda chcieli wzig¢ udzial kolejni mowcy,
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Przewodniczacy zarzadzi glosowanie przez Walne Zgromadzenie w sprawie
uchwaty o rozszerzeniu dyskusji. Uchwaly w sprawach formalnych i innych
sprawach porzadkowych mogg by¢ podjete nawet jesli byly umieszczone w
porzadku obrad.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje si¢ do protokotu jego
pisemne oswiadczenie. Przewodniczacy obowigzany jest upewnié si¢, czy
obstugujacy Walne Zgromadzenie notariusz przyjat wniosek do protokotu.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad, innych niz porzadkowe, nie mozna
podja¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw obecnych, chyba ze co
innego wynika z powszechnie obowigzujacych przepisow lub Statutu Banku.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw Banku lub
likwidatorow, o pociggnigciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chociazby
jednego z akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy nie moze bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.

Postanowienia koncowe

Niniejsza Instrukcja nie zastepuje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku,
,Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w
Warszawie S.A.” oraz zasad ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”,
jak réwniez nie ma przed nimi pierwszenstwa.

W przypadku, gdyby zdaniem Przewodniczacego niniejsza Instrukcja byla
sprzeczna z regulacjami wymienionymi w pkt 28, obowigzany jest on stosowaé
si¢ do tych regulacji zgodnie ze swa najlepsza wiedza oraz najwyzsza
starannoscig.



W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji,
stanowigcych 83,22 % kapitatu zakladowego, z czego glosow "za" — 108.708.786, "przeciw" —
20.106, "wstrzymujacych" — 0.

UCHWALA Nr 37/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie: zwolnienia bylych Cztonkéw Zarzadu z obowigzku zlozenia wyjasnien w toku sporzadzania

sprawozdah Zarzadu z dzialalnoS$ci i sprawozdan finansowych obejmujacych okres petnienia przez nich funkcji

Czlonkéw Zarzadu oraz zwolnienia bytych Czlonkéw Zarzadu z obowiazku udziatu w Walnym Zgromadzeniu

zatwierdzajacym ww. sprawozdania

§1

Na podstawie art. 1 ust. 29) Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spotek
handlowych oraz niektorych innych ustaw, zmieniajacego z dniem 13 pazdziernika 2022 r.
tres¢ § 370 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia
zwolni¢ bytych [(niezaleznie od momentu materializacji tej przestanki)] Cztonkow Zarzadu
Banku Handlowego w Warszawie S.A. z obowigzku ztozenia wyjasnien w toku sporzadzania
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdan finansowych obejmujacych okres petnienia
przez nich funkcji Czlonkéw Zarzadu oraz postanawia zwolni¢ bytych [(niezaleznie od
momentu materializacji tej przestanki)] Cztonkéw Zarzadu z obowigzku udziatu w Walnym

Zgromadzeniu zatwierdzajagcym te SPrawozdania. ---------=-==-==mmmm s o

§2

Dla uniknigcia watpliwosci, uchwata niniejsza ma zastosowanie rowniez do zdarzen

przysztych.---------- = e e e e e e e e e

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r. ==--=========mmmmmmmmmmm oo



W glosowaniu jawnym, oddano 108.728.892 waznych glosow z 108.728.892 akcji, stanowigcych
83,22 % kapitalu zakladowego, 7 czego glosow "za" — 104.182.776, "przeciw" — 4.546.116,
"wstrzymujgcych" — 0.



