Oswiadczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w Banku zasad
tadu korporacyjnego w 2014 roku

1. Zasady tadu korporacyjnego, ktére stosuje Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A. (,Bank”, ,Spoétka”) pragnie sta¢ sie najbardziej szanowang
instytucjg finansowg w Polsce, o wysokim poczuciu odpowiedzialnosci biznesowej i spotecznej. Od
2003 roku Bank przestrzega zasad fadu korporacyjnego przyjetych przez Gietlde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w formie ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005” oraz od 1
stycznia 2008 roku w formie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” (,DPSN”) dostepnych na
stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
oraz na NewConnect.

Gléwnym celem przyjecia zasad tadu korporacyjnego, jako standardu funkcjonowania Banku byto i
jest zbudowanie przejrzystych relacji pomiedzy wszystkimi organami i podmiotami zaangazowanymi w
funkcjonowanie Spofki, a takze zapewnienie, aby zarzgdzanie Spdétkg oraz jej przedsiebiorstwem byto
wykonywane w sposéb wiasciwy, staranny oraz lojalny wobec wszystkich akcjonariuszy. Chec¢
zapewnienia ftransparentnoéci dziatania Banku Handlowego w Warszawie S.A., w tym w
szczegolnosci relacji i proceséw zachodzacych pomiedzy organami statutowymi Spoétki, doprowadzita
do przyjecia w celu stosowania w Banku dobrych praktyk objetych dokumentem DPSN.

Bank stale podejmuje dziatania, ktérych celem jest osiggniecie wiekszej przejrzystosci organizacji
Banku, podziatu kompetencji i funkcjonowania poszczegoélnych jego organéw oraz ich wzajemnych
relacji. W tym celu:

e Bank publikuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) od 1 stycznia 2005 roku;

¢ w sktad Rady Nadzorczej wchodzg niezalezni czionkowie;

o w ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonuje Komitet ds. Audytu, w ktérego sktad powinni
wchodzi¢ dwaj cztonkowie niezalezni, w tym jeden jest Przewodniczgcym Komitetu;

e wynagrodzenia czionkéw organow spoétki odpowiadajg wielkosci spdtki i odzwierciedlajg
zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci;

e wszystkie istotne regulacje wewnetrzne, a takze dokumenty i informacje zwigzane z Walnymi
Zgromadzeniami Banku, dostepne sg w siedzibie Banku oraz na jego stronie internetowej.

2.  Zasady tadu korporacyjnego zawarte w DPSN, ktore nie byly przez Bank stosowane w
2014 roku

W 2014 roku Bank nie stosowat nastepujgcych zasad i rekomendacji DPSN:

a) zasady 1.3 (skierowanej do Zarzadu) i zasady 1ll.9 (skierowanej do Rady Nadzorczej),
dotyczacych aprobowania przez Rade Nadzorczg istotnych transakcji/lumoéow z podmiotami
powigzanymi;

b) zasady 1V.10 (2) dotyczacej dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej

akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad;

c) rekomendaciji 1.12 dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Ad (a) Zasady 1.3 i Ill.9 DPSN nie byty przez Bank stosowane wytgcznie w odniesieniu do umow
zawieranych z podmiotami powigzanymi. w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, w
szczegolnosci zwigzanej z zarzgdzaniem ptynnoscig. Bank stoi na stanowisku, iz biorgc pod
uwage charakter i ilos¢ transakcji zawieranych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej z
podmiotami powigzanymi, nie jest mozliwe z punktu widzenia operacyjnego uzyskanie zgéd
Rady Nadzorczej na ich zawieranie. Inne umowy z podmiotami powigzanymi uznane za
istotne wg kryteriow wskazanych w Statucie sg przedstawiane Radze Nadzorczej do aprobaty.



Ad (b) Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2013 r. nie byta stosowana zasada V.10 (2)
DPSN, dotyczgca dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad. Bank wzigt pod uwage ryzyka natury prawnej i
organizacyjno-techniczne zwigzane z zapewnieniem akcjonariuszom nieuczestniczgcym
osobiscie w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, przy wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej, ktdére moga
mie¢ negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia.

Ad (c) W ocenie Banku mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu w toku elektronicznego Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (rekomendacja 1.12
DPSN) budzi zastrzezenia i generuje zwigekszone ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w
przebiegu Walnego Zgromadzania. Obecnie dostepne rozwigzania technologiczne nie
zapewniajg bezpiecznego gtosowania na odlegtosé, co moze wptyngé na kwestie waznosci
podejmowanych uchwat, a wiec spowodowac istotne konsekwencje prawne. Bank wzigt pod
uwage potencjalne problemy techniczne w tym zwigzane z identyfikacjg akcjonariuszy,
wyborem odpowiedniego medium dla dwustronnej komunikacji, brak mozliwosci
zagwarantowania wymogow sprzetowych po stronie akcjonariusza, nieprzewidywalne czasy
opdznien transmisji dla réznych akcjonariuszy zdalnych w réznych strefach czasowych,
problemy komunikacyjne na skutek czynnikéw niezaleznych od Banku w tym powodowane np.
problemami regionalnymi poszczegdélnych elementéw publicznej sieci Internet.

3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Banku

Sprawozdania finansowe Banku sporzadzane sg przez Departament Sprawozdawczosci Finansowe;j i
Kontroli stanowigcy wyodrebniong organizacyjnie jednostke dziatajagcg w Pionie Finansowym w
ramach struktury Sektora Zarzgdzania i Wsparcia podlegajgcg bezposrednio Dyrektorowi
Finansowemu Banku — Wiceprezesowi Zarzgdu Banku.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku
majgcym na celu zapewnienie poprawnosci i rzetelnosci danych prezentowanych w sprawozdaniach.
System kontroli wewnetrznej obejmuje identyfikacje i kontrole ryzyk zwigzanych z procesem
sporzgdzania sprawozdan finansowych, badanie zgodnosci dziatania Banku w tym zakresie z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna i funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika oraz dodatkowo
przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspétpracujgce, jak rowniez przez kierownikow
jednostek organizacyjnych Banku w zakresie, jakosci i poprawnosci wykonywania przez
poszczegblnych pracownikdbw w celu zapewnienia zgodnosci czynnosci z procedurami i
mechanizmami kontroli Banku. Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie za pomocg wewnetrznych
mechanizmow identyfikacji, oceny, przeciwdziatania, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka
wykonywanych i nadzorowanych przez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne. W ramach
wewnetrznych funkcji kontrolnych wyodrebniona jest funkcja kontroli finansowej wykonywana przez
wydzielong jednostke Pionu Finansowego. Kontrola finansowa w Banku obejmuje obszar polityki
rachunkowos$ci oraz sprawozdawczosci finansowej. Kwartalna Samoocena jest procesem oceny
efektywnosci procesow kontrolnych oraz proaktywnego i efektywnego zarzgdzania wszelkimi istotnymi
kategoriami ryzyka, integralnie zwigzanymi z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych.
Proces Kwartalnej Samooceny stanowi jedno z podstawowych narzedzi w Banku do monitorowania
poziomu narazenia na ryzyko operacyjne oraz zmian w srodowisku sprawozdawczosci finansowej,
identyfikowania nowych zagrozen, weryfikacji efektywnosci mechanizméw kontrolnych i wdrazania
planéw naprawczych. W ramach procesu identyfikacji, przeciwdziatania, kontroli, monitorowania i
raportowania ekspozycji na ryzyko operacyjne w Banku wdrozono efektywnie funkcjonujgce
mechanizmy w zakresie bezpieczenstwa systeméw technologicznych. Stosowane systemy
informatyczne wykorzystywane w procesie sporzgdzania sprawozdawczo$ci finansowej objete sg
bankowym planem awaryjnym na wypadek ich utraty.

Nadzér nad systemem kontroli funkcjonalnej sprawuje Zarzad Banku, wspierany przez Komitet ds.
Zarzgdzania Ryzykiem i Kapitatem.

Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadzany jest przez Departament Audytu. Departament Audytu
jest odpowiedzialny za dokonanie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz ocene systemu zarzgdzania Banku, w tym skutecznosci



zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku. Departament Audytu przeprowadza kontrole
wewnetrzne, dokonuje oceny dziatan podejmowanych przez jednostki organizacyjne Banku oraz
przeprowadza audyt w spotkach zaleznych Banku, wynikajgcy z nadzoru sprawowanego przez Bank
nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia podmiotow zaleznych, w zakresie ich zgodnosci z
regulaminami wewnetrznymi, obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi oraz
skuteczno$ci i racjonalnosci mechanizmow kontrolnych. Departament Audytu stanowi wyodrebniong
organizacyjnie jednostke dziatajgcg w ramach struktury organizacyjnej Banku, podlegajgcy
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Banku. Nadzér nad funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej i dziatalno$cig Departamentu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje funkcje przy wsparciu Komitetu ds. Audytu, ktéry w ramach sprawowanego nadzoru
dokonuje weryfikacji z Zarzadem Banku i biegtym rewidentem Banku rzetelnosci sporzgdzanych
sprawozdan finansowych i prawidtowosci funkcjonowania proceséw zwigzanych z ich sporzgdzaniem,
oraz przedstawia rekomendacje zatwierdzenia rocznych i okresowych sprawozdan finansowych przez
Rade Nadzorczg Banku.

Kierujgcy Departamentem Audytu informuje Zarzad Banku i Komitet ds. Audytu przy Radzie
Nadzorczej Banku o wynikach przeprowadzonych kontroli oraz okresowo, co najmniej raz w roku,
przekazuje Radzie Nadzorczej zbiorczg informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i
wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych, oraz dziatan naprawczych
podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci. Osoba kierujgca Departamentem Audytu jest
uprawniona do uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, na ktérych rozpatrywane
sg zagadnienia zwigzane z dziataniem kontroli wewnetrznej w Banku.

4.  Znaczne pakiety akc;ji

Akcjonariuszem Banku posiadajgcym znaczny pakiet akcji Banku jest Citibank Overseas Investment
Corporation (COIC) podmiot zalezny od Citibank N.A., ktéry posiada 97 994 700 akcji, co stanowi 75%
udziatu w kapitale zakladowym Banku. Liczba gtosow wynikajgcych z posiadanych przez COIC akgciji
wynosi 97 994 700, co stanowi 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Wszystkie wyemitowane przez Bank akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, akcje te nie dajg
zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Banku.

Ograniczenia wynikajg z Prawa bankowego — art. 25 — podmiot, ktéry zamierza, bezposrednio lub
posrednio, naby¢ albo objg¢ akcje lub prawa z akcji banku krajowego w liczbie zapewniajgcej
osiggniecie albo przekroczenie odpowiednio 10%, 20%, jednej trzeciej, 50% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu lub udziatu w kapitale zaktadowym, jest obowigzany kazdorazowo zawiadomié
Komisje Nadzoru Finansowego o zamiarze ich nabycia albo objecia. Podmiot, ktéry zamierza,
bezposrednio lub posrednio, sta¢ sie podmiotem dominujgcym banku krajowego w sposdéb inny niz
przez nabycie albo objecie akcji lub praw z akcji banku krajowego w liczbie zapewniajgcej wiekszos¢
0ogolnej liczby gtosébw na walnym zgromadzeniu, obowigzany jest kazdorazowo zawiadomi¢ o tym
zamiarze Komisje Nadzoru Finansowego. Statut Banku nie przewiduje innych ograniczen dla
przenoszenia akcji Banku.

5.  Zasady powolywania i odwolywania cztonkdw Zarzadu oraz zakres ich uprawnien

Zarzad Banku sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkow. W skfad Zarzgdu wchodza: Prezes Zarzadu
Spotki, Wiceprezesi Zarzadu Spoiki, oraz Cztonkowie Zarzadu. Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu
powinna legitymowac sie obywatelstwem polskim. Kazdy czionek Zarzgdu powotywany jest przez
Rade Nadzorczg na okres indywidualnej kadenc;ji trzech lat. Dwéch czionkéw Zarzgdu Banku w tym
Prezes sg powotani do Zarzadu za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu;

2) z chwilg Smierci cztonka Zarzadu;
3) zdniem odwotania cztonka Zarzadu;
4) z dniem ztozenia na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej rezygnacji na pismie.

Zarzagd w drodze uchwaty podejmuje decyzje w sprawach Spoétki niezastrzezonych przez prawo i
statut do kompetencji innych organéw Spotki, w szczegodlnosci:



1) okresla strategie Spofki;
2) tworzy i znosi komitety Spétki oraz okresla ich wtasciwosé;
3) ustalai przedklada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia swoj regulamin;

4) ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia regulaminy gospodarowania funduszami
specjalnymi tworzonymi z zysku netto;

5) okresla daty wyptaty dywidendy w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie;

6) ustanawia prokurentéw oraz petnomocnikoéw ogdinych i petnomocnikéw ogdinych z prawem
substytuciji;

7) decyduje w sprawach okreslonych w regulaminie Zarzadu;
8) rozstrzyga w sprawach wniesionych przez Prezesa Zarzgdu, Wiceprezesa lub cztonka Zarzadu;

9) decyduje samodzielnie o nabyciu i zbyciu nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

10) uchwala projekt rocznego planu finansowego Spoiki, przyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania;

11) przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowe;

12) formutuje wnioski w sprawie podziatu zysku albo sposobu pokrycia strat;

13) zatwierdza polityke kadrowa, kredytowg i zasady prawne dziatalnosci Spofki;
14) zatwierdza zasady gospodarowania kapitatem Spotki;

15) zatwierdza strukture zatrudnienia;

16) ustala zasadniczg strukture organizacyjng Spotki, powotuje i odwotuje Szeféw Sektoréw, powotuje
i odwotuje Szeféw Pionoéw oraz ustala ich wtasciwos¢;

17) ustala plan dziatan kontrolnych w Spétce oraz przyjmuje sprawozdania z przeprowadzonych
kontroli;

18) rozstrzyga w innych sprawach, ktére zgodnie ze Statutem podlegajg przedifozeniu Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu;

19) podejmuje decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna
warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Spétki lub udziela
upowaznienia wskazanym osobom do podjecia takiej decyzji, jednakze w odniesieniu do spraw
wchodzgcych do kompetencji Komitetéw powotanych w Spoétce, decyzje sg podejmowane po
zasiegnieciu opinii wkasciwego Komitetu;

20) okresla organizacje i zakres dziatania Departamentu Audytu, w tym mechanizmy zapewniajgce
niezaleznos¢ audytu.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania w Spotce. Zarzad
opracowuje, wprowadza, zatwierdza oraz aktualizuje pisemne strategie, procedury, plany i analizy
oraz podejmuje inne dziatania w zakresie systemu zarzgadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej oraz
szacowania kapitatu wewnetrznego, jak réwniez dokonywania przeglgdéw procesu szacowania i
utrzymywania kapitatu wewnetrznego. Do wnoszenia spraw, w celu ich rozpatrzenia przez Zarzad sa
uprawnieni cztonkowie Zarzadu oraz szefowie wskazanych w Regulaminie Zarzadu jednostek
organizacyjnych, w sprawach objetych zakresem funkcjonowania tych jednostek.

Prezes Zarzadu:

1) kieruje pracami Zarzadu, w tym wyznacza sposréd czionkow Zarzgdu osobe zastepujgcg Prezesa
podczas jego nieobecnosci oraz ustala sposdb zastepowania nieobecnych cztonkéw Zarzadu;

2) zwotluje posiedzenia Zarzgdu i przewodniczy im;

3) prezentuje stanowisko Zarzgdu wobec witadz Spotki, organdéw panstwowych i samorzgdowych
oraz opinii publicznej;

4) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie cztonkéw Zarzgdu oraz ustalenie ich
wynagrodzenia;



5) wydaje wewnetrzne przepisy regulujgce dziatalnos¢ Spotki oraz moze upowazni¢ pozostatych
cztonkéw Zarzadu lub innych pracownikéw Spotki do wydawania tych przepisow;

6) decyduje o sposobie wykorzystania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz informuje o podjetej w tym
zakresie decyzji jednostke kontrolowana;

7) wykonuje inne uprawnienia wynikajgce z regulaminéw, uchwalonych przez Rade Nadzorcza.

Prezes Zarzadu moze powierzy¢é poszczegélnym czionkom Zarzadu oraz Szefom Pionow
wykonywanie poszczegdlnych kompetencji, przewidzianych powyzej, z wylgczeniem okreslonych w
punktach 1) i 4).

6.  Zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Zmiana statutu wymaga wpisu do
krajowego rejestru sgdowego. Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe zmiana statutu Banku wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

1) firmy Banku;
2) siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku;

3) organdéw i ich kompetencji, ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetencji cztonkéw Zarzadu,
powotanych za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasady podejmowania decyzji,
podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw i
obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania
decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych igczna wartos¢ w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

4) zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej;
5) funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej;

6) uprzywilejowania lub ograniczenia akcji, co do prawa gtosu.

7.  Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

71 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie w Banku dziata zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Banku,
Statutem i przepisami prawa. Walne Zgromadzenia Banku (Walne Zgromadzenie) posiada stabilny
Regulamin okreslajgcy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

Zgodnie z przyjetg w Spotce praktykg Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki, w
Warszawie Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku. Powinno ono sie odby¢
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W Spoéice przyjeto zasade, iz
Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg nie poOzniej niz w ostatnim tygodniu czerwca, w
godzinach przedpotudniowych. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie ustalonym w Statucie oraz nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zarzad zwotuje nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy oraz na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych,
co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zakladowego. Zagdanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢é Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w
terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia Zarzagdowi zadania, nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy, w drodze postanowienia, moze upowazni¢ do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy wystepujgcych z
tym Zzadaniem. Upowazniony przez sad rejestrowy akcjonariusz lub upowaznieni akcjonariusze w
zawiadomieniu o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotujg sie na postanowienie
sgdu rejestrowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim. Sad rejestrowy wyznacza
przewodniczagcego tego nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwotane rowniez przez akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdlnej liczby gtoséw w Banku. Przewodniczgcy
tego Zgromadzenia jest wyznaczany przez akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez
ogtoszenie na stronie internetowej Banku oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji



biezgcych przez spétki publiczne, z zastrzezeniem, ze takie ogtoszenie powinno byé dokonane, co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze uprawnieni
do zadania umieszczenia okreslonej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w celu
wykonania tego uprawnienia do uzupetnienia porzadku obrad powinni zgtosi¢ wniosek do Zarzadu
Banku na pismie lub w postaci elektronicznej, wraz z uzasadnieniem oraz projektem uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad umieszcza zgtoszong sprawe w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe
jest jedynie w sytuacji, gdy stanie sie ono bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzwyczajnej
przeszkody do jego odbycia. Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie, z zastrzezeniem, Zze nie stosuje sie
dwudziestoszesciodniowego terminu. Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ dokonane w sposdb powodujgcy jak najmniejsze ujemne skutki dla Banku
i dla akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.
Jednakze zdjecie z porzadku obrad bagdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 80% gtoséw Walnego Zgromadzenia. Wnioski w
powyzszych sprawach powinny byé szczegétowo umotywowane.

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas Walnego Zgromadzenia wraz z
projektami uchwat (a w przypadku, gdy w danej sprawie nie jest przewidziane podjecie uchwaty —
uwagi Zarzadu) jest zamieszczona na stronie internetowej Banku od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia jak i inne informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia. Materiaty na Walne
Zgromadzenie sg ponadto udostepniane w siedzibie Banku w czasie, o ktérym Bank powiadamia w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od powyzszego Bank wykonuje wszystkie
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisdow obowigzki informacyjne dotyczace zwotania
Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
kolejno Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jeden z czionkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z
przyjeta w Spéice praktykg prowadzenia Walnych Zgromadzen, po otwarciu Zgromadzenia zarzgdza
sie niezwiocznie wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia. Przed wyborem Przewodniczgcego Walne
Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygniec.

Zarzad Banku kazdorazowo za posrednictwem osoby otwierajgcej Walne Zgromadzenie przekazuje
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia instrukcje dotyczgcg wykonywania tej funkcji w sposob
zapewniajgcy przestrzeganie powszechnie obowigzujgcych przepiséw, zasad tadu korporacyjnego,
Statutu i innych regulacji wewnetrznych Banku. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku oraz biegty rewident Banku, jesli przedmiotem Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spéiki lub likwidatoréw, o pociggnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie
na zgdanie chocby jednego =z akcjonariuszy obecnych Ilub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji z
zastrzezeniem przypadkow okreslonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, o ile przepisy prawa lub Statutu nie stanowig
inaczej.

Bank moze zorganizowa¢ Walne Zgromadzenie w sposéb umozliwiajgcy akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci
przez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wykorzystujagcym
srodki komunikacji elektronicznej, zdalne wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia;

3) wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika, przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.



Zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu oraz tryb postepowania podczas
Walnego Zgromadzenia, a takze sposob komunikacji akcjonariuszy z Bankiem przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia moze upowazni¢ Zarzgd do okreslenia dodatkowych, innych niz okreslone w tym
Regulaminie, sposobdéw komunikacji akcjonariuszy z Bankiem przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

Dodatkowe sposoby komunikacji Zarzad zamiesci w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Niezaleznie od powyzszego Bank moze przeprowadzi¢c samg transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w sieci Internet oraz dokonac rejestracji obrad i umieszczenia zapisu z obrad na stronie
internetowej Banku po ich zakonczeniu.

Gtosowanie odbywa sie w praktyce przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak
réwniez eliminujgcego - w przypadku gfosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania
gtosdw przez poszczegolnych akcjonariuszy.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposéb formutowaé uchwaty, aby kazdy
uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty miat
mozliwos¢ jej zaskarzenia. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma za zadanie czuwac nad tym,
aby uchwaty byty formutowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad Spétki zapewnia takze mozliwos¢
skorzystania przez Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢
prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢
powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu
nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikédw Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania
Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw.

Odpis protokotu Zarzad umieszcza w ksiedze protokotow.

W obradach Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.

7.2 Zasadnicze Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spodiki i sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spofki;

2) podjecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz innych przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa, nalezg sprawy:

1) =zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

2) zmiany Statutu;

3) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki;

4) ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji;

5) ustalenia dnia dywidendy za ubiegty rok obrotowy oraz terminéw wyptaty dywidendy;
6) tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych tworzonych z zysku;

7) powotywania oraz odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej;

8) ustalania wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

9) potgczenia lub likwidacji Spofki;

10) powotania i odwotania likwidatorow;

11) umorzenia akcji Spotki;



12) uzycia kapitalu zapasowego i rezerwowego, w tym kapitatu (fundusz) rezerwowego utworzonego,
w celu gromadzenia zysku niepodzielonego (nieprzeznaczonego na dywidende w danym roku
obrotowym) oraz funduszu ogdélnego ryzyka.

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku, okreslajgc wysokos¢ odpiséw na:

1) kapitat zapasowy, tworzony corocznie z odpiséw z zysku w wysokosci, co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate nakazujgcg dokonywanie dalszych
odpisow;

2) kapitat rezerwowy;

3) fundusz ogdlnego ryzyka;
4) dywidende;

5) fundusze specjalne;

6) inne cele.

W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub
wiecej likwidatorow oraz okresla sposob prowadzenia likwidacji.

7.3 Prawa Akcjonariuszy i sposob ich Wykonywania

Akcje Spotki sg akcjami na okaziciela i sg zbywalne. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku
do liczby akgiji.

W Walnym Zgromadzeniu Banku, jako spotki publicznej majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (Dzien Rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma
prawo do gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow, jak réwniez do przedstawiania
zwiezlego uzasadnienia swego stanowiska.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie oceny.

Akcjonariusz, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtosi¢ do protokotu kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do wystgpienia i repliki.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczgcych spofki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spéice albo spoéice z nig powigzanej albo spéice zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub organizacyjnych
przedsiebiorstwa;

2) mogtoby narazi¢ czionka Zarzgdu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjne;.

W uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pézniej niz w terminie 2
(dwdch) tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Organy Spétki nie ograniczajg informaciji, ale jednoczes$nie przestrzegajg przepiséw Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, a takze przepisow Kodeksu spétek handlowych.



Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji
z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, oile przepisy prawa lub Statutu Banku nie
stanowig inaczej.

Akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia sprzeciwu wobec tresci uchwaty Walnego Zgromadzenia i
zgtaszajac sprzeciw ma mozliwos¢ przedstawienia swoich argumentow i uzasadnienia sprzeciwu.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych
porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku
obrad, obejmujgcym projekt uchwaty, ktdrej ta propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim
uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie.

Akcjonariusz na Walnym Zgromadzeniu moze zgtosi¢ wniosek w sprawie formalnej. Za wnioski w
sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania.

Akcjonariusze majg prawo zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku na piSmie na
rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu, przy czym zaréwno w
jednym jak i w drugim przypadku kandydature zgtasza sie z krotkim uzasadnieniem.

Akcjonariusze majg prawo przeglgdania ksiegi protokotéw, jak rowniez Zzgdania wydania,
poswiadczonych przez Zarzad, odpisow uchwat.

Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu, i akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w
przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzgdkiem obrad, stuzy prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spéice powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Akcje Spdtki mogg byé umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoétke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata
powinna okre$laé w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi umorzonej akcji bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

Bank zapewnia nalezytg ochrone praw mniejszosci w granicach, w jakich pozwala na to kapitatowy
charakter Banku i zwigzany z nim prymat wigkszosci nad mniejszoscig. W szczegdlnosci, dla rownego
traktowania akcjonariuszy, Bank stosuje m.in. nastepujgce praktyki:

e Walne Zgromadzenia Banku zawsze odbywajg sie w siedzibie Banku, ktéra miesci sie w
Warszawie;

e umozliwia sie przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach;

e zgodnie z praktykg przyjeta w Banku, wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie, w
tym projekty uchwat wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, udostepniane sg
akcjonariuszom najpozniej na 14 dni przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia w
siedzibie Banku oraz na jej stronie internetowej;

e Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin okre$lajacy szczegdtowo zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat;

e w Walnym Zgromadzeniu uczestniczg czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu, ktorzy, w
ramach swoich kompetencji, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji o
Banku;

e uczestnikom Walnego Zgromadzenia zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie
mozliwos¢ uzasadnienia sprzeciwu. Dodatkowo, kazdy uczestnik Zgromadzenia ma
mozliwos¢ ztozenia swojego pisemnego oswiadczenia do protokotu posiedzenia.



8.  Sklad Osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku, zasady dziatania
organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Banku

8.1 Zarzad

Zarzad Banku skfada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw. W skfad Zarzgdu wchodza: Prezes Zarzadu
Spoiki, Wiceprezesi Zarzgdu Spéiki, oraz Czlonkowie Zarzadu. Co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu
powinna legitymowac sie obywatelstwem polskim. Kazdy cztonek Zarzgdu powotywany jest przez
Rade Nadzorczg na okres kadencji trzech lat.

Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci w sktad Zarzgdu wchodzili:

Cztonek Zarzadu

Doswiadczenie zawodowe

Stawomir S. Sikora
Prezes Zarzgdu

Stawomir S. Sikora zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2003 roku. W latach 2005-2008
byt cztonkiem Citigroup Management Committee w Nowym Jorku.

W latach 2001-2003 byt Prezesem Zarzagdu Banku Amerykanskiego w
Polsce S.A.

W latach 1994-2001 pracowat w Powszechnym Banku Kredytowym S.A.
na stanowisku Szefa Bankowosci Instytucjonalnej i Inwestycyjnej. W
latach 1989 — 1994 petnit szereg wysokich ranga funkcji w Ministerstwie
Finanséw (m.in. byt Dyrektorem Departamentu Bankowo$ci i Instytucji
Finansowych).

Stawomir S. Sikora jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej w
Warszawie.

Stawomir Sikora jest Wiceprezesem Zarzgdu Polskiej Konfederac;ji
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, a takze czionkiem Emerging
Markets Advisory Council przy Institute of International Finance (IIF) w
Waszyngtonie.

Brendan Carney
Wiceprezes Zarzadu

Pan Brendan Carney objgt stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dniem 21 maja 2012 roku.

Od marca 2010 roku Pan Brendan Carney pracowat w Citi Belgium,
gdzie petnit funkcje szefa Bankowosci Detalicznej. Obszar ten zatrudniat
700 pracownikow, jego catkowity bilans wynosit 8 mid dolaréw, a roczne
przychody siegaty 300 min dolaréw.

W lutym 2011 roku, Pan Carney dodatkowo objgt stanowisko Chief
Country Officer na Belgie. W ramach petnienia nowe;j roli odpowiedzialny
byt za wszystkie operacje Citi w tym kraju, wigczajgc Bankowos$c¢
Detaliczng i Instytucjonalng.

Pan Brendan Carney rozpoczat kariere w Citi w 2002 roku w Portugalii,
gdzie kierowat obszarem bankowosci detalicznej. W trakcie jego
kadencji, obszar ten odnotowat 40% wzrost wartosci aktywow,
przychoddéw oraz zysku brutto, przy jednoczesnym poziomie satysfakcji
pracownikow powyzej 90%. Portugalia uzyskata tytut najlepszego
obszaru kart kredytowych w regionie EMEA w 2007 roku.

Pan Brendan Carney urodzit sie¢ i wychowywat w stanie Michigan, w
Stanach Zjednoczonych. Ukonczyt ekonomie na Uniwersytecie Michigan
oraz Wharton School na Uniwersytecie Pensylwanii.

Maciej Kropidtowski
Wiceprezes Zarzadu

Maciej Kropidtowski objgt stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dniem 19 marca 2014 roku.

Pan Maciej Kropidtowski jest absolwentem Uniwersytetu toédzkiego,
Wydziat Zarzadzania.

Od stycznia 2014 roku jest Szefem Sub-Sektora Rynkéw Finansowych w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. W lutym 2014 roku powofany
zostat w sktad Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego Banku Handlowego
S.A. W Banku Handlowym w Warszawie S.A. odpowiada za obszar
skarbu w zakresie finansowania skfadnikow majatku Banku, ustug
finansowych na rynku pienieznym, ustug walutowych, transakcji obrotu
papierami wartosciowymi i instrumentami pochodnymi.
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Pan Maciej Kropidtowski kariere zawodowg rozpoczynat w roku 1995 w
Dziale Bankowosci Instytucjonalnej Citibank (Poland) S.A. Cztery lata
pdzniej objagt stanowisko Doradcy w Dziale Klientéw Globalnych w
Citibank N.A. w Szwaijcarii. W roku 2001 powrdcit do Polski obejmujac
stanowisko Szefa Sprzedazy Pionu Skarbu w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. W ramach petnienia nowej funkcji odpowiadat za
zarzgdzanie Dziatem Strukturyzacji i Sprzedazy Produktéw Skarbowych.

Od 2008 roku zatrudniony byt na stanowisku Szefa Sprzedazy Pionu
Skarbu na region Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki oraz Bliskiego
Wschodu w Citibank N.A. w Londynie i zarzgdzat sprzedazg produktow
walutowych dla klientow korporacyjnych. Odegrat kluczowg role w
stworzeniu  najlepszej platformy e Commerce dla klientow
korporacyjnych oraz globalnego systemu CRM dla Global Markets.

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarzgdu

Pani Barbara Sobala ma wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentkg
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Posiada ogromne, ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w bankowosci, w szczegdlnosci
w obszarze zarzgdzania ryzykiem i restrukturyzacji przedsigbiorstw.

W Citi Handlowym pracuje od 2005 roku, kiedy objeta stanowisko
Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji. Od 2012 roku kieruje Pionem
Ryzyka Bankowosci Instytucjonalnej. Jest Przewodniczgcg Komitetu ds.
Zarzgdzania Ryzykiem i Kapitatem, Wiceprzewodniczagcg Komitetu
ds. Inwestycji Kapitatowych i czionkiem Komitetu ds. Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami Banku.

Pani Barbara Sobala zanim dotgczyta do zespotu Banku Handlowego,
przez 13 lat pracowata w Banku BPH, gdzie petnita m.in. funkcje
Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji i byta czionkiem Komitetu
Kredytowego Banku. Z dniem 15 pazdziernika 2013 roku powotana na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku. Jednoczes$nie petni funkcje
Szefa Sektora Zarzgdzania Ryzykiem.

Witold Zielinski
Wiceprezes Zarzadu

Pan Witold Zielinski ukonczyt studia magisterskie oraz podyplomowe na
Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Prace zawodowg
rozpoczgt w 1980 roku w Banku Handlowym w Warszawie SA w
Departamencie  Potudniowoeuropejskim w  Wydziale  Kredytow
Zagranicznych. W latach 1986 - 1990 pracowat w Biurze Radcy
Handlowego w Nowym Jorku. W 1991 roku Witold Zielinski rozpoczat
prace w Citibank (Poland) S.A. W latach 1992 - 1995 petnit funkcje
Cztonka Zarzadu, nastepnie pracowat w Citibank N.A. oddziat w
Londynie, gdzie zajmowal sie sprzedazg globalnych produkiéw oraz
oceng ryzyka klientow w krajach Europy Potudniowo - Wschodniej. W
roku 1998 <zostat skierowany do Kijowa, gdzie otworzyt
przedstawicielstwo Citibank NA, a nastepnie uruchomit w petni
licencjonowany bank Citibank Ukraine, w ktérym do konca 2003 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu. W latach 2004-2005 byt Prezesem
Zarzgdu Citibank Romania.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku powotany na stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu Banku. Jednoczes$nie petni funkcje Dyrektora Finansowego
Banku i Szefa Sektora Zarzgdzania i Wsparcia.

Iwona Dudzinska
Czfonek Zarzadu

Pani lwona Dudzinska jest magistrem ekonomii i menedzerem wyzszego
szczebla z pietnastoletnim  doswiadczeniem w  prowadzeniu
strategicznych projektéw, jak rowniez kierowaniu ztozonymi procesami
operacyjnymi i technologicznymi. W grupie Citi od 1999 roku -
poczatkowo, jako Senior Branch Operations Officer Citibank (Poland)
S.A. zarzadzata operacjami dokumentowymi, rozliczeniami krajowymi i
zagranicznymi,  operacjami  rynku  pienieznego i  funkcjami
administracyjnymi banku oraz odpowiadata za Departament Obstugi
Klientéw korporacyjnych. W latach 2001 — 2004 zarzadzata Pionem
Operacji Scentralizowanych Sektora Bankowosci Komercyjnej i
Inwestycyjnej Banku. Od kwietnia 2004 roku do lipca 2008 roku, jako
Dyrektor Zarzadzajacy, petnita funkcje Szefa Pionu Operacji i
Technologii w Sektorze Bankowosci Instytucjonalnej i Inwestycyjnej. Od
lipca 2008 roku odpowiada w Banku za cato$¢ obszaru operacji i
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technologii petnigc funkcje Szefa Sub-Sektora Operacji i Technologii.

Z dniem 18 wrzes$nia 2009 roku powofana na stanowisko Cztonka
Zarzadu Banku na trzyletnig kadencje. Jednoczes$nie petni funkcje Szefa
Sub-Sektora Operacji i Technologii.

Pan Czestaw Piasek objgt stanowisko Czionka Zarzgdu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dniem 20 maja 2014 roku.

Pan Czestaw Piasek jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowo$ci
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Pan Czestaw Piasek peti funkcje Szefa Pionu Bankowosci
Transakcyjnej w Citi Handlowy od wrzes$nia 2012 roku Odpowiada za
obszar zarzadzania $rodkami finansowymi oraz finansowania handlu. W
czerwcu 2013 roku zostat powotany w sktad Citigroup Treasury and

Czeslaw Piasek Trade Management Committee EMEA.

Czlonek Zarzadu Zwigzany jest z Citi od blisko 20 lat. Rozpoczynat w Citibank (Poland)
S.A. petnigc szereg funkcji kierowniczych w obszarach zarzgdzania
sprzedaza, wspotpracg z klientami oraz rozwijania produktow
bankowosci korporacyjno-inwestycyjnej. W 2007 roku objgt stanowisko
Szefa Bankowosci Transakcyjnej na Wegrzech i zostat powotany w
sktad Zarzadu Citibank Hungary Zrt. Od 2011 roku, w ramach Citi,
piastowat funkcje Szefa Regionu Bankowosci Transakcyjnej dla 18
rynkow Europy Centralno-Wschodniej wigczajgc Wegry, Czechy,
Stowacje, Rumunie i Butgarie. W tym samym czasie zostat powotany w
sktad Citi Transaction Services Management Committee dla regionu
CEEMEA.

W 2014 roku w skifad Zarzadu wchodzit Pan Misbah Ur-Rahman-Shah— Wiceprezes Zarzadu, ktéry
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 18 marca 2014 roku.

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, statut Spotki oraz Regulamin
Zarzadu Banku.

Regulamin Zarzadu Banku okresla zakres i tryb pracy Zarzadu oraz tryb podejmowania uchwat.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state
terminy odbywania posiedzen.

Organizacje pracy Zarzgdu zapewnia Biuro Organizacyjne w Departamencie Komunikacji
Instytucjonalnej i Marketingu Spoétki zwane dalej Biurem Organizacyjnym.

Obecnosé cztonkéw Zarzadu na posiedzeniu Zarzgdu jest obowigzkowa. Nieobecno$¢ musi byé
usprawiedliwiona. W posiedzeniach Zarzadu, oprocz jego cztionkéw, udziat mogg brac¢:

1) Szefowie Pionow;

2) Dyrektor Biura Organizacyjnego lub osoba przez niego wyznaczona,;
3) Dyrektor Departamentu Monitoringu Zgodnosci;

4) Szef Pionu Prawnego.

Przy rozpatrywaniu przez Zarzad zagadnieh zwigzanych z dziataniem kontroli wewnetrznej w Spoétce
w posiedzeniach Zarzadu moze bra¢ udziat osoba kierujgca Departamentem Audytu. Na wniosek
cztonkéw Zarzadu, w posiedzeniach mogg uczestniczyé wtasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki
lub osoby spoza Spéiki. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzgdzi¢ obrady bez udziatu osdéb
niebedacych cztonkami Zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos$é na posiedzeniu, co najmniej potowy cztonkéw
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczgcy posiedzenia moze zarzadzi¢ tajne
gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzgdu. Uchwata Zarzgdu obowigzuje z
dniem powzigcia, chyba, ze przewidziano w niej inny termin wejscia w zycie.

W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzadu moze by¢ podjeta w trybie pisemnym na podstawie
decyzji Prezesa Zarzadu Spotki lub cztonka Zarzadu zastepujgcego Prezesa Zarzadu. Warunkiem



podjecia uchwaty w tym trybie jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzgdu o podejmowaniu
uchwaty. Uchwata podjeta w tym trybie stanowi zalgcznik do protokotu najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzgdzany jest protokét. Sporzadzenie protokotu nalezy do Biura
Organizacyjnego. Protokét powinien zawierac:

1) porzadek obrad;
2) imiona i nazwiska osob biorgcych udziat w posiedzeniu;

3) informacje o usprawiedliwieniu nieobecnosci lub o przyczynach nieobecnosci cztonkéw Zarzgdu
na posiedzeniu;

4) tres¢ podjetych uchwat;
5) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne;

6) nazwe jednostki lub komorki organizacyjnej, bgdz imie i nazwisko osoby, ktorej powierzono
wykonanie uchwaty, oraz

7) termin wykonania uchwaty.

Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu niezwtocznie po otrzymaniu.
Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej nastepujgce informacje finansowe:

1) z chwilg ich przygotowania, lecz nie pézniej niz po 30 (trzydziestu) dniach do konca kazdego
miesigca, miesieczne oraz okresowe (obejmujgce okres od poczgtku roku do uptywu
poprzedniego miesigca) informacje finansowe wraz z ich poréwnaniem do budzetu przyjetego w
planie rocznym, oraz w odniesieniu do ubiegtego roku;

2) niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie pdzniej niz 120 (sto dwadziescia) dni po uptywie
kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zbadane przez biegtego rewidenta Spoiki;

3) niezwiocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie pézniej niz przed korncem
kazdego roku, projekt planu rocznego na nastepny rok obrotowy, oraz

4) niezwlocznie, inne dostepne dane finansowe odnoszgce sie do dziatalnosci Spokki i jej stanu
finansowego oraz dziatalnosci i stanu finansowego podmiotdéw zaleznych Spétki, ktérych cztonek
Rady Nadzorczej moze w sposdb uzasadniony zazgdaé.

8.2 Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu do dwunastu cztonkéw, z ktérych kazdy powotywany jest
przez Walne Zgromadzenie na trzyletnia kadencje. Uchwatg Nr 6 z dnia 5 grudnia 2006 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku na podstawie paragrafu 14 ust.2 Statutu ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, na co najmniej 8 oséb. Co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem polskim. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzg cztonkowie niezalezni.

Na dzieh podpisanie niniejszego sprawozdania z dziatalnosci w sklad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzili:
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Pan Andrzej Olechowski posiada tytut doktora nauk ekonomicznych.

Andrzej Olechowski jest czionkiem rady dyrektoréw firmy Euronet oraz
komitetéw doradczych Citigroup Europe i Macquarie European
Infrastructure Fund. W przesziosci petnit funkcje ministra Finanséw
i Spraw Zagranicznych RP oraz kandydowat na Urzad Prezydenta RP.
Jest  cztonkiem szeregu organizacji pozarzgdowych m.in.
przewodniczagcym  polskiej grupy The Trilateral Commission.
Autor publikacji na temat miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i
politycznych dr Olechowski jest profesorem w Akademii Finanséw i
Biznesu Vistula.

Andrzej Olechowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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W latach 1991-1996 i 1998-2000 petnit juz funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A jako jej
przewodniczacy. Ponownie powotany do Rady Nadzorczej Banku w dniu
25 czerwca 2003 roku. Od 23 lipca 2012 roku peti funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Shirish Apte
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Do niedawna Pan Shirish Apte byt Przewodniczagcym Bankowosci Citi w
Regionie Azji i Pacyfiku (Co-Chairman, Citi Asia Pacific Banking). W
latach 2009 — 2011 petnit funkcje Szefa Regionu Azji i Pacyfiku (CEO, Citi
Asia Pacific), odpowiadajgc za Azje Potudniowg obejmujgcg takie kraje
jak Australia, Nowa Zelandia, Indie oraz kraje nalezace do
Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Byt
cztonkiem Komitetu Wykonawczego oraz Komitetu Operacyjnego Citi.

Pan Shirish Apte pracowat w Citi ponad 32 lata. Petnit m.in. funkcje CEO
Regionu Europy Srodkowej i Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki
(CEEMEA), a wczesniej jako Szef na kraj (Country Manager) odpowiadat
za operacje Citi w Polsce, oraz byt Wiceprezesem Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pan Shirish Apte przeniost sie z Indii do Londynu w
1993 roku, gdzie objgt stanowisko Senior Risk Manager w Regionie
CEEMEA. Nastepnie objgt stanowisko Szefa Corporate Finance and
Investment Bank w Regionie CEEMEA, obejmujgcym réwniez Indie.

Pan Shirish Apte posiada dyplom biegtego rewidenta uzyskany w Institute
of Chartered Accountants w Anglii i Walii oraz stopien licencjata w
dziedzinie handlu. Pan Shirish Apte posiada réwniez dyplom MBA z
London Business School.

Pan Shirish Apte sprawuje funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Banku od 25 czerwca 2003 roku.

Adnan Omar Ahmed
Czfonek Rady Nadzorczej

Pan Adnan Omar Ahmed jest Dyrektorem Zarzadzajgcym, Szefem
Obszaru Zarzgdzania Kadrami w Regionie Europy, Bliskiego Wschodu i
Afryki (EMEA) oraz Globalnym Szefem Ustug Wsparcia (Citi Shared
Services) w obszarze Zarzadzania Kadrami (Citi Employee Services).
Pan Ahmed rozpoczat prace w Citi w lipcu 2010 roku i obecnie pracuje w
londynskim biurze Citi.

Wczesniej, Pan Adnan Omar Ahmed przez 17 lat pracowat w Morgan
Stanley, z czego pierwsze dwa lata spedzit w Nowym Jorku, a pozostate
pietnascie w Azji. Sprawowat w tym czasie wiele kierowniczych funkciji,
m.in. Szefa Obszaru Zarzadzania Kadrami/Szefa ds. Utalentowanych
Pracownikéw (Chief Talent Office) oraz Szefa ds. Administracyjnych. W
tej ostatniej roli odpowiedzialny byt za rozwd;j i realizacje strategii oraz za
infrastrukture i wsparcie w catym regionie, w tym w obszarze Finansow,
Zarzgdzania Kadrami, IT, Operacji, Ustug Wsparcia, Marketingu i
Komunikacji, Obstugi Instytucjonalnej oraz Ryzyka Operacyjnego. Pan
Achmed posiada szerokie do$wiadczenie zawodowe w obstudze firm na
wczesnym etapie ich rozwoju (tzw. start-up), obstudze podmiotéw typu
joint venture (Chiny i Indie) oraz w doradztwie, w tym dla funduszy
korporacyjnych i panstwowych funduszy majatkowych (Sovereign Wealth
Funds), w zakresie infrastruktury, platform i strategii rozwoju.

Przed rozpoczeciem pracy w Morgan Stanley, Pan Ahmed pracowat w
grupie kapitatowej Mitsubishi UFJ Financial Group w Nowym Jorku, gdzie
zajmowat sie m.in. Finansami korporacyjnymi, obszarem Operacji,
Kredytow i Zarzadzania Kadrami. Pan Adnan Omar Ahmed w trakcie
swojej kariery wyktadat zarzadzanie miedzynarodowe na uczelniach
takich jak szkota INSEAD czy Uniwersytet w Hongkongu. Aktywnie dziatat
rébwniez w wielu organizacjach pozarzadowych typu non-profit, np. byt
cztonkiem zarzagdu Amerykanskiej Izby Handlowej (American Chamber of
Commerce) w Hong-Kongu, gdzie kierowat waznym projektem w zakresie
zarzadzania, oraz English Schools Foundation (Hongkong). Obecnie
zasiada w zarzgdzie Temasek Management Services, spotki w catosci
nalezacej do Temasek Holdings.

Absolwent A.B. Freeman School of Business na Uniwersytecie Tulane w
Luizjanie (tytut MBA 1990 roku). Ukornczyt réwniez studia na Wydziale
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Informatyki (dyplom z wyrdznieniem, 1988 roku) oraz na Wydziale
Stosunkéw Miedzynarodowych (dyplom z wyréznieniem, 1988 roku) na
tym samym uniwersytecie. Sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
od dnia 21 czerwca 2012 roku.

Igor Chalupec
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Igor Chalupec jest Partnerem i Prezesem Zarzadu ICENTIS Sp. z
0.0. Corporate Solutions S. K-A i ICENTIS Capital Sp. z 0.0. Absolwent
Wydziatéw Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej (d. SGPiS)
oraz Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Licencjonowany
makler papierow wartosciowych. W latach 1991- 1995 organizator i
dyrektor Centralnego Biura Maklerskiego Banku Pekao SA, obecnie CDM
Pekao SA. Od 1995 roku do 2000 roku Cztonek, a nastepnie do 2003
roku Wiceprezes Zarzgdu Banku Pekao SA (UniCredit Group)
odpowiedzialny m.in. za bankowo$¢é korporacyjng i inwestycyjna,
operacje skarbowe, powiernicze, zarzadzanie aktywami. W latach 2003-
2004 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow odpowiedzialny m.in.
za sprawy europejskie, rynki finansowe i informacje finansowa.
Wiceprzewodniczacy Komisji nadzoru ubezpieczen i bankowego (2003-
2004). Autor Agendy Warsaw City 2010 - rzadowej strategii rozwoju
rynku kapitalowego. Od pazdziernika 2004 roku do stycznia 2007 roku
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN, najwigekszej polskiej firmy a po nabyciu litewskiej rafinerii
Mazeikiu Nafta w 2006 roku najwiekszej firmy paliwowej w Europie
Srodkowej. Cztonek wielu rad nadzorczych, w tym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (1995-2003), Unipetrol, a.s. (2005-2007).
Obecnie cztonek rad nadzorczych PZU Zycie SA i Budimex SA. Cztonek
Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy. Laureat wielu
nagrod i wyréznien, wtym nagrody Fundacji im. Lestawa A. Pagi za
wyznaczanie standardow w polskim zyciu gospodarczym, Hermesa za
wybitne zastugi dla odbudowy polskiego rynku kapitalowego oraz
Wektora Konfederacji Pracodawcow Polskich.

Od 18 czerwca 2009 roku pei funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Mirostaw Gryszka
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Gryszka jest absolwentem Politechniki Gdanskiej. Od roku
1990 zajmuje stanowiska kierownicze w grupie Asea Brown Boveri, a w
latach 1997-2013 byt Prezesem Zarzadu ABB Sp. z 0.0. oraz Dyrektorem
Krajowym ABB w Polsce. Od wrzesnia 2013 petni funkcje Dyrektora
Subregionu "Kraje Battyckie, Rosja, Kraje Azji Centralnej i Kaukazu" w
strukturach Grupy ABB.

Od 30 czerwca 2000 roku pei funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA.

Frank Mannion
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Frank Mannion obecnie pei funkcje Citi Chief Financial Officer w
Regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA). W ramach swojej
nowej funkcji, ktérg objat w styczniu 2011 roku, odpowiada za grupe
ponad 1000 pracownikéw w catym Regionie.

Pan Frank Mannion swojg kariere zawodowg rozpoczat w Irlandii, a
nastepnie przeniést sie do Londynu, gdzie podjgt wspdiprace =z
PricewaterhouseCoopers.

Prace w Citi rozpoczat w 1989 roku w zespole ds. planowania i analiz w
Wielkiej Brytanii. W trakcie swojej dotychczasowej kariery pemit wiele
funkcji finansowych, w tym Kierownika ds. finansowania nowoczesnych
technologii (Technology Finance Manager) i Szefa Kontroli Produktéw
CMB EMEA. W 2008 roku objat funkcje Citi Regional Franchise Controller
w Regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), gdzie
odpowiadat za grupe ponad 800 pracownikéw z réznych obszaréw.
Wczesniej kierowat obszarem Kontroli Produktéw i Sprawozdawczosci
Regulacyjnej (Product Control, Controllers and Regulatory Reporting)
jako CMB EMEA Regional Controller.

Frank Mannion ukohczyt National University of Ireland w Galway,
uzyskujgc tytut naukowy w dziedzinie handlu. Posiada réwniez tytut
dyplomowanego ksiegowego (Chartered Accountant). Obecnie wraz
rodzing mieszka w Londynie.
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Od 28 czerwca 2010 roku pei funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA.

Dariusz Mioduski
Cztonek Rady Nadzorczej

Inwestor i menedzer z bogatym doswiadczeniem transakcyjnym,
prawnym i regulacyjnym w zakresie prywatyzacji, fgczenia i nabywania
spotek oraz project finance w sektorach energetycznym, surowcow
naturalnych i infrastrukturalnym.

Obecnie, Dariusz Mioduski jest prezesem Radwan Investments, jego
rodzinnej inwestycyjnej spotki holdingowej. Jest réwniez wiascicielem
wigkszosciowym i Przewodniczacym Rady Nadzorczej klubu pitkarskiego
Legia Warszawa. W latach 2007-2013 pefit funkcje Chief Executive
Officer i Prezesa Zarzadu Kulczyk Investments SA., najwiekszej
prywatnej grupy kapitatowej w Polsce, koncentrujgcej swoje inwestycje w
sektorach energetycznym, surowcéw naturalnych i infrastrukturze. W
latach 1997-2007 Dariusz Mioduski byt partnerem CMS Cameron
McKenna, zarzadzajgcym praktykg zwigzang z energetykg i infrastrukturg
w Polsce. W latach 1991-1997 byt prawnikiem w nowojorskim i
warszawskim biurze White & Case LLP, oraz w Vinson & Elkins LLP w
Houston.

Dariusz Mioduski jest Wiceprezesem Polskiej Rady Biznesu,
Wiceprezesem Stowarzyszenia Harvard Club of Poland i cztonkiem
zarzadu Harvard Law School Dean's Advisory.
Pan Mioduski zasiada rowniez w Radach Nadzorczych kilku publicznych i
niepublicznych spétek, w tym miedzy innymi w Serinus Energy Inc.

Dariusz Mioduski posiada tytut doktora prawa Uniwersytetu Harvarda
(1990) oraz dyplom Uniwersytetu St Thomas w Houston (Bachelor of
Arts, 1987).

Od 12 wrzesnia 2011 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA.

Anna Rulkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Rulkiewicz jest absolwentka Wydziatu Humanistycznego
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyta réwnolegte
studia na wydziale psychologii na Uniwersytecie w Hamburgu oraz studia
podyplomowe w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpieczen przy
Instytucie Francuskim. Przebyta takze cykl szkolen z zakresu m.in.
zarzgdzania, sprzedazy, komunikacji, marketingu (w tym 3-letnich
studiow menedzerskich) w ramach certyfikowanego programu branzy
ubezpieczeniowej LIMRA "Marketing Strategies for Executive
Advancement" (LIMRA Executive Development Group). Ukonczyta
rowniez wiele kurséw z zakresu zarzgdzania, sprzedazy, finanséw,
marketingu oraz bankowosci.

Od 2002 roku Pani Anna Rulkiewicz pracuje w LUX MED Sp. z o.0.,
gdzie poczatkowo petnita funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Sprzedazy
i Marketingu. Od 2007 roku jest Prezesem Grupy LUX MED. Od konca
2011 roku petni takze funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego LMG
Foérsakrings AB, ktérego oddziat dziata w Polsce pod markg LUX MED
Ubezpieczenia. Petni roéwniez funkcje Prezesa Zarzadu Zwigzku
Pracodawcéw Medycyny Prywatnej.

Jej doswiadczenie zawodowe obejmuje tez m.in. zarzadzanie w latach
2001-2002 Pionem Sprzedazy i Marketingu w Credit Suisse Life &
Pensions Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie oraz Powszechnym
Towarzystwie Emerytalnym / Winterthur, gdzie nadzorowata prace
departamentéw: sprzedazy wewnetrznej, sprzedazy zewnetrznej,
ubezpieczen grupowych, marketingu i komunikacji. W latach 1998 - 2001
pracowata dla Zurich Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. i Zurich
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. Petnigc funkcje Dyrektora
Ubezpieczen Grupowych i Szkolen odpowiadata m.in. za segment
ubezpieczen grupowych, w tym rowniez za tworzenie ustug, system
rekrutacji oraz zarzadzanie szkoleniami. Po powierzeniu jej funkcji
Dyrektora Segmentu Klienta Korporacyjnego i uzyskaniu nominacji na
czlonka zarzadu Zurich Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
odpowiadata za segment klienta z sektora small business i klienta
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korporacyjnego. W latach 1995 - 1998 pracowata w Commercial Union
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A, gdzie na ostatniej petnione;
funkcji odpowiadata za rozwoj sprzedazy ubezpieczen grupowych i
indywidualnych w ramach bancassurance.

Od 20 czerwca 2013 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA.

Stanistaw Soltysiriski
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Softysinski profesor nauk prawnych. Pan prof. Softysinski
zajmuje sie dziatalnosciag naukowg jako profesor nauk prawnych
zwigzany z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu (gdzie
piastowat réowniez funkcje Dziekana Wydzialu Prawa i Administracji).
Wyktadat wielokrotnie jako visiting profesor na Uniwersytecie
w Pennsylvania Law School w Filadelfii, a takze w College of Europe w
Brugii, Max Planck Institute w Monachium oraz w Akademii Prawa
Miedzynarodowego w Hadze. Jest czionkiem wielu stowarzyszen i
organizacji naukowych. Jest m.in. cztonkiem korespondentem Polskiej
Akademii Umiejetnosci i czionkiem Rady Dyrektorow UNIDROIT. Jest
wspotautorem Kodeksu spotek handlowych. Pan prof. Sottysinski zajmuje
sie rowniez praktykg prawniczg bedgc wspdlnikiem Spotki Komandytowe;j
"Sottysinski, Kawecki i Szlezak" Doradcy Prawni.

Pan prof. Sottysinski zasiada w Radzie Banku Handlowego w Warszawie
S.A. od 26 marca 1997 roku, od 30 czerwca 2000 roku do 20 czerwca
2012 roku byt jej Przewodniczacym. Od 21 czerwca 2012 roku petni
funkcje Cztionka Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Zdenek Turek
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Zdenek Turek obecnie odpowiada za wszystkie operacje Citi w
Europie Zachodniej (19 krajow), ponadto petni funkcje Szefa Bankowosci
Instytucjonalnej w Regionie Europy Bliskiego Wschodu i Afryki. Pracuje w
Londynie.

Citi oferuje szeroki zakres ustug bankowosci instytucjonalnej,
inwestycyjnej, detalicznej, transakcyjnej, jak réwniez w zakresie papierow
wartosciowych i rynkéw kapitatowych w catym Regionie Europy
Zachodniej, ktory stanowi jeden z najwiekszych rynkow Citi na Swiecie.

Do niedawna Pan Zdenek Turek petnit funkcje CEO Citi w Regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz funkcje Country Corporate Officer w
Ros;ji i pracowat w Moskwie. Operacje Citi w tym regionie obejmowaty 8
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W Rosji Citi jest jednym z
najwiekszych oraz najlepiej skapitalizowanych bankéw w kraju, majgcym
2 tysigce klientéw instytucjonalnych i ponad milion klientéw detalicznych,
obstugiwanych przez 4 tysigce pracownikdw w ponad 50 oddziatach
Zlokalizowanych w 12 miastach w catym kraju.

Jeszcze wezesniej, w latach 2005-2008, Pan Zdenek Turek petnit role Citi
Country Officer w regionie Potudniowej Afryki oraz kierowat catym
regionem Afryki, w skifad ktérego wchodzi 16 krajow.

W latach 2002-2005, Pan Turek petnit funkcje Citi Country Officer na
Wegrzech, zarzadzajac jednoczeénie obszarem Europy Srodkowej, w
skiad ktérej wchodzi pie¢ krajow (Wegry, Republika Czech, Rumunia,
Stowacja i Butgaria).

Pan Zdenek Turek rozpoczat prace w Citi w 1991 roku w Pradze, gdzie
sprawowat wiele funkcji kierowniczych w obszarze Bankowosci i
Finanséw Korporacyjnych. Nastepnie, w 1998 roku awansowat na
stanowisko Citi Country Officer w Rumunii.

Przed rozpoczeciem pracy w Citi, Pan Zdenek Turek pracowat w zespole
ds. transakcji walutowych w Centralnym Banku Czechostowacji, gdzie
zajmowat sie gtdwnie Sektorami Eksportu/Importu i Ustug (1986 roku -
1990 roku). Nastepnie, podjgt wspdtprace z A.l.C., austriackg firmg
konsultingowg, jako Zastepca Szefa Biura Przedstawicielskiego w
Pradze. Zajmowat sie gtownie doradztwem korporacyjnym w zakresie
restrukturyzacji i odzyskiwania naleznosci przedsiebiorstw.

Pan Zdenek Turek urodzit sie¢ w Kolinie, w Czechach. Ukonczyt Wydziat
Finanséw i Bankowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze w
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1986 roku. Studiowat réwniez na Uniwersytecie Wharton (w ramach
Zaawansowanego Programu Zarzadzania, 1997 roku) i uzyskat tytut
Executive MBA w wyzszej szkole biznesowej INSEAD (2010 roku).

Pan Turek zasiada w zarzadzie Amerykanskiej Izby Handlowej w Rosji.

Pan Zdenek Turek sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA. od 21 czerwca 2012 roku.

Stephen R. Volk
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan. Stephen R. Volk petni funkcje Vice Chairman of Citigroup Inc., jest
odpowiedzialny za sprawy zaréwno zwigzane z zarzadzaniem wyzszego
szczebla jak i Bankowoscig Inwestycyjng. Jest cztonkiem Komitetu
Wykonawczego Citigroup.

Pan Volk zwigzany jest z Citigroup od wrzesniu 2004 roku. Do tego czasu
petnit funkcje Chairman of Credit Suisse First Boston, gdzie
wspotpracowat scisle z Prezesem Zarzadu nad strategicznym
zarzgdzaniem firmg oraz nad kluczowymi sprawami dotyczgcymi
klientéw. Prace w Credit Suisse First Boston rozpoczat w sierpniu 2001
roku, przechodzac z Shearman & Sterling, nowojorskiej firmy prawniczej,
w ktdrej poczawszy od 1991 roku petnit funkcje Senior Partner. Podczas
pracy w Shearman & Sterling, Pan Volk byt doradcg prawnym dla
szeregu korporacji, wigczajgc Citicorp. Posrod wielu dziedzin, w jakich
firma Pana Volka doradzata Citicorp, znajduje sie np. restrukturyzacja
portfela zadtuzenia Citicorp w Ameryce tacinskiej. Znaczace transakcje,
w jakich Pan Volk odgrywat wazng rolg, to m.in.: fuzja Glaxo i SmithKlein,
Viacom-Paramount, Viacom-CBS oraz Vivendi-Universal-NBC.
Wspétprace z Shearman & Sterling Pan Volk rozpoczat w 1960 roku po
ukonczeniu Dartmouth College oraz Harvard Law School, stajgc sie
wspolnikiem w 1968 roku.

Pan Volk jest Dyrektorem Continental Grain Company, a takze bytym
Dyrektorem Consolidated Edison, Inc. oraz Trizec Hahn Properties. Jest
réwniez czionkiem Rady Stosunkéw Miedzynarodowych (Council on
Foreign Relations), Rady Doradczej Dziekana (Dean's Advisory Board)
Harvard Law School oraz cztonkiem Fundacji Adwokatury Amerykanskiej
(American Bar Foundation).

Od 20 listopada 2009 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Anil Wadhwani
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Anil Wadhwani objat stanowisko Szefa Bankowosci Detalicznej i
Bankowo$ci Przedsigbiorstw w Regionie Europy, Bliskiego Wschodu i
Afryki (EMEA) w pazdzierniku 2013 roku

Wczesniej, od lutego 2012 roku, byt Szefem Obszaru Kart i Kredytéw dla
Klientéw Detalicznych w Regionie Azji i Pacyfiku odpowiedzialnym za
catg game produktéw ptatniczych marki Citi i partnerskich (co-branded)
oferowanych w tym regionie przez Citi. W sierpniu 2012 roku dodatkowo
objgt odpowiedzialno$¢ za Bankowo$¢ Detaliczng w Regionie Azji
Potudniowo-Wschodniej, w skiad ktérego wchodzg takie kraje jak:
Indonezja, Malezja, Filipiny, Singapur, jednostki IPB/NRI, Tajlandia,
Wietnam i wyspa Guam.

Pan Wadhwani zostat Szefem Rynkdéw Detalicznych w Singapurze we
wrzesniu 2008 roku, a w maju 2010 roku przejgt dodatkowo, w catym
regionie, odpowiedzialnos¢ za segment Citibanking. Jego dziatalnos¢
detaliczna zmienita otoczenie konkurencyjne w Singapurze, gdzie
nadzorowat dystrybucje i rozwdj, zwiekszajgc postrzegalnosé Citi i
potwierdzajgc wiodacg pozycje Citi na rynku. Jako CEO Citibank
Singapore Limited wspétpracowat z tamtejsza Radg Nadzorczg, aby
zapewni¢ wiasciwe zarzgdzanie bankiem w zmieniajacym sie otoczeniu
regulacyjnym. W ramach swoich obowigzkéw regionalnych Pan
Wadhwani wspétpracowat z poszczegolnymi krajami, tworzac segment
Citibanking, poprzez okreslenie modelu relacji z klientami, stworzenie
przekonujgcej oferty i zwigkszanie dochodowosci tego segmentu.

Pan Anil Wadhwani jest pracownikiem Citi od roku 1992. Od tego czasu
piastowat rézne eksponowane stanowiska zaréwno w obszarze Kart
Kredytowych jak i Bankowosci Detalicznej, a ponadto kierowat réwniez
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Bankowos$cig Detaliczng w Indiach. Do jego osiggnie¢ nalezy
opracowanie inicjatywy Citibank Suvidha, dziatajgcej w réznych rejonach
geograficznych Indii i uwazanej za unikalny model pozyskiwania klientow
i dostarczania im produktéw, a jednoczesnie stanowigcej wzor dla wielu
inicjatyw Citi typu "Bank-At-Work" na calym $wiecie.

Pan Wadhwani uzyskat tytut licencjata w dziedzinie handlu oraz tytut
magistra w dziedzinie zarzadzania na Mumbai University.

Od 24 czerwca 2014 roku pei funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

W 2014 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzit takze Marc Luet, ktérego mandat wygast z dniem 24
czerwca 2014 roku.

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, statut Spétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz praw i obowigzkéw przewidzianych w przepisach prawa,
nalezg uchwaty w sprawach:

1
2)

3)

4)
5)

6)

7

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)
15)

16)
17)

powotanie i odwotanie w gtosowaniu tajnym Prezesa Zarzgdu Spofki;

powotanie i odwotanie, na wniosek Prezesa Zarzadu, w tajnym gtosowaniu Wiceprezesoéw oraz
innych cztionkéw Zarzgdu Spoiki;

ustalenie warunkéw umow regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny, taczacy
cztonkéw Zarzgdu ze Spotka;

wyrazenie zgody na otwarcie lub zamknigcie za granicg oddziatu;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie ustalanych przez Zarzad Spotki:
a) regulaminu Zarzgdu Spofki;

b) regulaminéw gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto;

wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czynnosci rozporzgdzajgcej Srodkami trwatymi Spofki,
ktérych warto$¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Spotki;

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do wykonania badania lub
przegladu sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie osoby kierujgcej Departamentem Audytu, na
wniosek Zarzgdu i sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Departamentu Audytu;

Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spodtke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotkg
na rzecz czionkéw Zarzgdu oraz wyrazania zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od
niego zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzagdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

sprawowania nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarzgdzania w Banku, w
tym w szczegdlnosci sprawowania nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci, oraz
dokonywania, co najmniej raz w roku, oceny adekwatnosci i efektywnosci tego systemu;

zatwierdzania strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem;

zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej Banku, dostosowanej do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka i ustalonej przez Zarzad Banku;

akceptowania ogdlnego poziomu ryzyka Banku;
zatwierdzania zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

zatwierdzania procedur wewnetrznych Banku dotyczacych proceséw szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitalowego;

zatwierdzania polityki informacyjnej Banku;

zatwierdzenia procedury kontroli wewnetrznej;



18) zatwierdzanie ogoéinych zasad polityki zmiennych skifadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze oraz dokonywania okresowych przegladéw tych zasad;

19) zatwierdzania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzeh os6b zajmujgcych kierownicze
stanowiska w Banku;

20) zatwierdzania wykazu stanowisk kierowniczych w Banku, ktére majg istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
czynnosci kolegialnie, przy czym kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do otrzymania od
Zarzadu informacji niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie, co najmniej raz na kwartat. Posiedzenie Rady Nadzorczej, zwotuje Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ jeden z Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej, z
wiasnej inicjatywy, na wniosek czionka Rady Nadzorczej albo na wniosek Zarzgdu Spéiki.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢ state terminy odbywania posiedzen Rady
Nadzorczej. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzgdek obrad i materiaty bedace
przedmiotem obrad, Sekretarz Rady Nadzorczej wysyta cztonkom Rady Nadzorczej, co najmniej na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zbiera si¢ w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, w ktérym wygasajg mandaty cztonkéw Zarzgdu, w celu dokonania wyboru czionkéw Zarzgdu
Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Rady, w ktérej
zawarta jest ocena Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spétki, ocena pracy Rady Nadzorczej, systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku oraz wyniki oceny
sprawozdan finansowych Spétki w tym wnioski Zarzadu, co do podziatu zysku. Dokument ten Rada
Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swéj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci jeden z Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej, zas w razie nieobecnosci ich obu —
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pozostatych czionkdow.

Do wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$é na posiedzeniu, co najmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej nie powinny byé podejmowane
uchwaty w sprawach:

1) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétkg
na rzecz cztonkéw Zarzadu;

2) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spoétkg, czionkiem Rady albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

3) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest niezwtocznie poinformowac o zaistniatym konflikcie
intereséw pozostatych jej czlonkédw i powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym z wyjgtkiem powotania i odwotania w
gtosowaniu tajnym Prezesa Zarzgdu Spoétki oraz powotania i odwotania, na wniosek Prezesa Zarzadu,
w tajnym gtosowaniu Wiceprezeséw oraz innych czionkéw Zarzgdu Spétki. Przewodniczgcy obrad
moze zarzadzi¢ tajne gtosowanie w innych sprawach z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Rady Nadzorczej.



Uchwata Rady Nadzorczej obowigzuje z dniem powziecia, chyba, ze przewidziano w niej pézniejszy
termin wejscia w zycie.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty, zawierajgce: porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych czlonkdw Rady Nadzorczej, liczbe cztonkdédw nieobecnych na posiedzeniu wraz z
podaniem przyczyny nieobecnosci, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaly, zdania
odrebne, petne brzmienie podjetych uchwat. Lista obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady
Nadzorczej oraz innych osob uczestniczacych w posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.
Protokoty podpisujg wszyscy obecni na danym posiedzeniu czitonkowie Rady Nadzorczej. Protokoty
posiedzen Rady Nadzorczej za okres jej kadencji gromadzone sg w odrebnym zbiorze,
przechowywanym przez Spotke.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzgdu, biorg
udziat cztonkowie Zarzgdu Spétki. Na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu Spotki w posiedzeniach mogg uczestniczy¢ wiasciwi dla danej sprawy pracownicy Spofki lub
osoby spoza Spotki. Podczas rozpatrywania przez Rade Nadzorczg zagadnien zwigzanych z
dziataniem kontroli wewnetrznej w Spoétce w posiedzeniach Rady Nadzorczej moze bra¢ takze udziat
osoba kierujgca Departamentem Audytu. W szczegdlnie uzasadnionych okolicznosciach
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ obrady bez udzialu oséb niebedgcych cztonkami
Rady Nadzorczej, nawet jesli co innego wynika z postanowien poprzedzajgcych.

Komitety Rady Nadzorczej

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:
1) Komitet ds. Audytu, oraz

2) Komitet ds. Wynagrodzen;

3) Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywac inne komitety niz wymienione powyzej ztozone
wylgcznie z cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwala Rady Nadzorczej okresla zakres dziatania takiego
komitetu.

W tym trybie w 2003 roku Rada Nadzorcza powofata Komitet ds. Strategii i Zarzadzania, ktérego
zadaniem ma by¢ biezgca analiza wszystkich zagadnien zwigzanych z pracg organdéw Banku oraz
poprawianiem ich funkcjonowania. W skfad tego Komitetu wchodzg: Shirish Apte jako Przewodniczacy
oraz Stanistaw Sottysinski jako Wiceprzewodniczacy oraz Igor Chalupec, Mirostaw Gryszka, Marc
Luet (do 24.06.2014 roku), Dariusz Mioduski, Andrzej Olechowski, Anna Rulkiewicz, Zdenek Turek i
Stephen R. Volk i Anil Wadhwani jako cztonkowie Komitetu.

Komitet ds. Audytu

W sktad Komitetu ds. Audytu wchodza:

1) Mirostaw Gryszka — Przewodniczacy Komitetu;

2) Frank Mannion — Wiceprzewodniczgcy Komitetu;

3) Shirish Apte - cztonek Komitetu;

4) Igor Chalupec - cztonek Komitetu;

5) Anna Rulkiewicz - cztonek Komitetu.

Do dnia 24 czerwca 2014 roku cztionkiem Komitetu byt Marc Luet.
Komitet ds. Audytu, jest stalym komitetem Rady Nadzorczej Spotki.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu ds. Audytu nalezy monitorowanie sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz i
zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej oraz monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych.

Czlonkowie Komitetu wykonujg swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spotek
handlowych. Komitet sklada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do kohca pierwszego kwartatu roku
nastepnego. Sprawozdania sg udostepniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na stronach



internetowych Banku. Na kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet sktada Radzie
sprawozdanie z kazdego spotkania Komitetu oraz zalecehh Komitetu omawianych na jego spotkaniach.

W skfad Komitetu ds. Audytu powinno wchodzi¢ dwdch czionkéw niezaleznych, a jeden z nich
powinien by¢ Przewodniczgcym tego Komitetu. Przynajmniej jeden czionek Komitetu powinien
spetnia¢ warunki niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 56 ust.3 pkt 1, 3, 5 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek cztonka Komitetu. Gdyby Przewodniczgcy Komitetu nie mogt z jakichkolwiek przyczyn zwotac
posiedzenia, zwotuje je Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia zwotywane sg tez na wniosek
cztonka Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad i materiaty bedgce przedmiotem
obrad przesyta czionkom Komitetu ds. Audytu Sekretarz Komitetu, ktérym jest Sekretarz Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie, co najmniej cztery razy do roku w
terminach ustalonych przez Przewodniczacego w porozumieniu z Zastepcg Przewodniczgcego
Komitetu.

Przynajmniej raz do roku Komitet ds. Audytu spotyka sie:

1) z Dyrektorem Departamentu Audytu bez udziatu kierownictwa;
2) zbiegtym rewidentem Spétki bez udziatu kierownictwa;

3) jedynie we wtasnym skfadzie.

Komitet ds. Audytu, wedle uznania, moze si¢ spotkaé rowniez z poszczegdlnymi czionkami
kierownictwa Spotki.

Porzadek obrad Komitetu ds. Audytu obejmuje punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek.
Lista statych punktéw rozpatrywanych na posiedzeniach Komitetu ustalana jest w drodze uchwaty
Komitetu. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej oraz
poszczegbdlnym cztonkom Komitetu i pozostatym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Sekretarz Komitetu ds. Audytu, na podstawie otrzymanych materiatéw opracowuje projekt porzgdku
posiedzenia wraz z listg oséb zaproszonych i przekazuje go Przewodniczgcemu Komitetu i Zastepcy
Przewodniczacego do akceptacji. Zaakceptowany przez Przewodniczgcego Komitetu i Zastepce
Przewodniczacego projekt porzadku posiedzenia przekazywany jest wraz z materiatami cztonkom
Komitetu.

W posiedzeniu Komitetu ds. Audytu majg obowigzek uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie. Cztonek
Komitetu, ktéry nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu powinien zawiadomi¢ o tym Sekretarza
Komitetu na siedem dni przed ustalong datg posiedzenia. Komitet moze korzysta¢ z opinii doradcéw
oraz zaprasza¢ na swoje posiedzenia pracownikow Spoétki lub inne osoby w celu omdwienia lub
zbadania spraw poruszanych przez Komitet. W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej jego czesci
posiedzenia biorg udziat osoby zaproszone przez Przewodniczacego Komitetu lub Zastepce
Przewodniczgcego Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu przewodniczy posiedzeniom Komitetu. W przypadku
nieobecnosci Przewodniczacego obradom Komitetu przewodniczy Zastepca Przewodniczgcego.
Przewodniczacy Komitetu w porozumieniu z Zastepcg Przewodniczgcego Komitetu moze zdecydowaé
0 zdjeciu sprawy z porzadku obrad, w szczegdlnosci w celu uzupetienia wniosku lub uzyskania opinii.

Uchwaty Komitetu ds. Audytu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych czionkdéw
Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu ds. Audytu w porozumieniu z Zastepcg Przewodniczgcego Komitetu moze
podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy w trybie pisemnym.

Komitet ds. Wynagrodzen
W skitad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodza:
1) Andrzej Olechowski — Przewodniczacy Komitetu;

2) Adnan Omar Ahmed — Wiceprzewodniczgcy Komitetu;



3) Shirish Apte — cztonek Komitetu;
4) Stanistaw Sottysinski — czionek Komitetu.
Komitet ds. Wynagrodzen jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej, a czionkowie Komitetu wykonujg
swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spoétek handlowych. Komitet sktada Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dzialalnosci. Sprawozdanie za kazdy kolejny rok
kalendarzowy sktadane jest do konca pierwszego kwartatu roku nastepnego. Sprawozdania s3g
udostepniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na stronach internetowych Banku. Na
kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet sktada Radzie sprawozdanie z kazdego
spotkania Komitetu oraz zalecerh Komitetu omawianych na jego spotkaniach

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzenh nalezg nastepujgce sprawy:

1) dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny wynagrodzen otrzymywanych przez czionkow
Zarzadu Spofki;

2) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Spétki w odniesieniu
do zakresu obowigzkéw cztonkéw Zarzadu Spétki i sposobu ich wykonywania;

3) przedkiadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia czionka
Zarzadu Spoiki, kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiang;

4) dokonywanie ogdlnej oceny prawidlowosci polityki Spoétki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spoétki niewchodzacej w sktad Zarzadu;

5) wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen dla os6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku;

6) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sOb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
1 (jeden) niezalezny czlonek Rady Nadzorczej. Czionkowie Komitetu, w tym Przewodniczacy i
Zastepca Przewodniczgcego, wybierani sg przez Rade Nadzorczg w glosowaniu jawnym.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotuje Przewodniczagcy Komitetu z wiasnej inicjatywy lub
gdyby Przewodniczgcy Komitetu nie mégt z jakichkolwiek przyczyn zwota¢ posiedzenia, Zastepca
Przewodniczacego. Posiedzenia zwotywane sg tez na wniosek cztonka Komitetu Ilub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie, co najmniej 2 (dwa) razy do
roku w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu. Porzgdek obrad Komitetu ds.
Wynagrodzen obejmuje punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek.

Sekretarz Komitetu ds. Wynagrodzen, na podstawie otrzymanych materiatdw opracowuje projekt
porzgdku posiedzenia wraz z listg oséb zaproszonych i przekazuje go Przewodniczagcemu Komitetu
do akceptaciji.

W posiedzeniu Komitetu ds. Wynagrodzen majg obowigzek uczestniczy¢ wszyscy jego czionkowie.
Czionek Komitetu, ktéry nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu powinien zawiadomié o tym Sekretarza
Komitetu na 7 (siedem) dni przed ustalong datg posiedzenia. W posiedzeniu Komitetu lub w
odpowiedniej czesci posiedzenia biorg udziat osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Komitetu, a
w szczegolnosci osoby referujgce poszczegodlne sprawy.

Uchwaty Komitetu ds. Wynagrodzen zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych czionkow
Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen moze podjg¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy w pisemnym
trybie pisemnym. Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzeh glosujgcy przeciwko moze zgdac
zamieszczenia w protokole zdania odrebnego.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sg protokotowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy i
Sekretarz. Protokdét z posiedzenia Komitetu podlega zatwierdzeniu przez cztonkéw Komitetu na
kolejnym, najblizszym posiedzeniu Komitetu.



Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

W skiad Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu wchodza:

1) Zdenek Turek — Przewodniczgcy Komitetu;

2) Igor Chalupec — Wiceprzewodniczgcy Komitetu;
3) Frank Mannion — czlonek Komitetu;

4) Dariusz Mioduski — cztonek Komitetu;

5) Andrzej Olechowski — cztonek Komitetu;

6) Stephen R. Volk — cztonek Komitetu;

7)  Anil Wadhwani- cztonek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu wykonujg kompetencje okreslone w Regulaminie na podstawie art. 390 Kodeksu
spotek handlowych. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do kohnca pierwszego kwartatu roku
nastepnego. Sprawozdania sg udostepniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na stronach
internetowych Banku oraz w jego siedzibie. Na kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Komitet sktada Radzie sprawozdanie z kazdego spotkania Komitetu oraz zalecen Komitetu
omawianych na jego spotkaniach. Regulamin Komitetu jest udostepniany na stronach internetowych
Banku oraz w jego siedzibie.

Do kompetencji Komitetu nalezy nadzér nad wprowadzeniem przez Zarzad w Banku systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzor nad procesem szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzagdzania kapitatowego.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej czterech cztonkow Rady Nadzorczej, z ktérych jeden jest
Przewodniczagcym Komitetu. Aby uchwaty Komitetu byty wazne, w spotkaniu musi uczestniczy¢ co
najmniej trzech jego cztonkow.

Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu. Gdyby Przewodniczgcy Komitetu nie mogt z jakichkolwiek przyczyn zwofa¢ posiedzenia,
zwoluje je Zastepca Przewodniczgcego. Posiedzenia zwotywane sg tez na wniosek cztonka Komitetu
lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie, co najmniej raz na pot roku w terminach ustalonych przez
Przewodniczgcego Komitetu w porozumieniu z Zastepcg Przewodniczgcego Komitetu.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad i materiaty bedgce przedmiotem
obrad przesyla czionkom Komitetu Sekretarz Komitetu, ktorym jest Sekretarz Rady Nadzorczej.
Zawiadomienie powinno zawiera¢ porzadek obrad oraz materiaty dotyczace tematéw omawianych na
posiedzeniu. Porzgdek obrad Komitetu obejmuje punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek.
Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej oraz
poszczegdlnym cztonkom Komitetu i pozostatym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniu Komitetu majg obowigzek uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie.

Komitet moze korzystaé z opinii doradcéw oraz zapraszaé na swoje posiedzenia pracownikéw Banku
lub inne osoby w celu omdwienia lub zbadania spraw poruszanych przez Komitet.

W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej jego czesci posiedzenia biorg udziat osoby zaproszone
przez Przewodniczgcego Komitetu lub Zastepce Przewodniczacego Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu przewodniczy posiedzeniom Komitetu. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego obradom Komitetu przewodniczy Zastepca Przewodniczgcego.

Uchwaty Komitetu zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gtosdw obecnych czionkow Komitetu.
Przewodniczagcy Komitetu w porozumieniu z Zastepcg Przewodniczgcego Komitetu moze podjgé
decyzje o rozpatrzeniu sprawy w trybie pisemnym.

Posiedzenia Komitetu sg protokotowane.



