Raport biezacy Nr 23/2005

Informacja dot. tresci projektow uchwal, ktore maja by¢ przedmiotem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie SA w dniu 21 czerwca
2005 r.

Na podstawie § 45 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 marca 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych Bank Handlowy w Warszawie SA przedstawia w zalaczeniu
tres¢ projektow uchwal, ktore maja by¢ przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku w dniu 21 czerwca 2005 roku:

Projekt uchwaly do pkt 2 porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 czerwca
2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ..........ccecceeveeevieevieeieeiieenieeieeie e



Projekt uchwaty do pkt 4 porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 czerwca
2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.



Projekt uchwaly do pkt 5 porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 czerwca
2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjnej
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Projekt uchwaty do pkt 6 ppkt 1
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku
Handlowego w Warszawie SA w 2004 r. oraz sprawozdania finansowego Banku
Handlowego w Warszawie SA za 2004 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie SA, po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie SA
w 2004 roku oraz sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie SA na
dzien 31 grudnia 2004 roku postanawia:

1) zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Banku w 2004 roku,

2) zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Banku na dzien 31 grudnia 2004 roku, w sktad
ktorego wchodza:

a)
b)

d)

wprowadzenie,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 roku wykazujacy po stronie
aktywow i pasywow sumg 33.819.932.007 ztotych 98 groszy (stownie: trzydziesci
trzy miliardy osiemset dziewigtnascie miliondw dziewigset trzydziesci dwa
tysiace siedem zlotych dziewigc¢dziesiat osiem groszy),

zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujacych na dzien 31 grudnia 2004
roku sume¢ 211.909.242.473 ztote 89 groszy (stownie: dwiescie jedenascie
miliardow dziewigéset dziewie¢ miliondw dwiescie czterdziesci dwa tysiace
czterysta siedemdziesiat trzy zlote osiemdziesiat dziewigé groszy), w tym
zobowiazania pozabilansowe udzielone na sumg 11.762.862.936 ztotych 53 grosze
(stownie: jedenascie miliardow siedemset sze$¢dziesiat dwa miliony osiemset
sze$¢dziesiat dwa tysiace dziewigCset trzydziesSci szes¢ ztotych piecdziesiat trzy
grosze),

rachunek zyskéw 1 strat za 2004 rok wykazujacy zysk netto w wysokos$ci
414.214.162 zlote 25 groszy (stownie: czterysta czternascie milionéw dwiescie
czternascie tysigcy sto szes¢dziesiat dwa ztote dwadziescia pigé groszy),
zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2004 rok wykazujace stan kapitatu



f)

2)

wlasnego w wysokos$ci 6.152.785.024 zlote 29 groszy (stownie: sze§¢ miliardow
sto pig¢dziesiat dwa miliony siedemset osiemdziesiat pig¢ tysiecy dwadziescia
cztery zlote dwadziescia dziewigé¢ groszy),

rachunek przeplywoéw pienigznych za 2004 rok wykazujacy zwigkszenie stanu
srodkow pienigznych netto w wysokosci 239.847.604 ztote 37 groszy (stownie:
dwiescie trzydziesci dziewie¢ miliondow osiemset czterdziesci siedem tysigcy
sze$Cset cztery ztote trzydziesci siedem groszy),

dodatkowe informacje i objasnienia za 2004 rok wraz z opinia i raportem biegtego
rewidenta.



Projekt uchwaty do pkt 6 ppkt 2
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA z dzialalno$ci Rady za okres od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2004 r. do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2005 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA z dzialalnosci Rady za okres od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2004 r. do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w 2005 r., postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie SA
za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2004 do dnia
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2005

I. ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ 1 ZARZADZIE BANKU

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2004 roku i
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2004 r. dokonato zmian

w sktadzie Rady Nadzorczej, ktora dziatala w okresie sprawozdawczym w nastepujacym
sktadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Stanistaw Sottysinski
Wiceprzewodniczacy Rady -  Pan Jean-Paul Votron
Wiceprzewodniczacy Rady - Pan Shirish Apte

Czlonkowie Rady - Pan Atif Bajwa

- Pan Goran Collert
- Pani Susan Dean
- Pan Andrzej Gdula



- Pan Mirostaw Gryszka

- Pan Allan J.Hirst

- Pan Rupert Hubbard

- Pan Edward Kuczera

- Pan Stephen H. Long

- Pan Jarostaw Myjak

- Pan Andrzej Olechowski
- Pani Aneta Poptawska

- Pan Frederick F. Seegers
- Pan Carlos Urrutia

- Pan Edward T.Walsh

Na swoim II posiedzeniu, w dniu 30 wrzesnia 2004 r., Rada Nadzorcza powotala Pana Shirish’a
Apte na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady oraz powotata czlonkow statych Komitetow
Rady.

Na swoim IV posiedzeniu w dniu 31 marca 2004 r. Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami
,Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych” powolala Pana Mirostawa Gryszke na stanowisko
Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu i Panig Susan Dean na stanowisko Wiceprzewodniczacej
tego Komitetu.

W Swietle powyzszych decyzji, regulaminowe Komitety Rady dzialaly @ w okresie
sprawozdawczym w nast¢pujacych sktadach:

Komitet ds. Audytu

Przewodniczacy - Pan Allan Hirst
Przewodniczaca - Pani Susan Dean
Przewodniczacy - Pan Mirostaw Gryszka
Wiceprzewodniczacy - Pan Andrzej Gdula
Wiceprzewodniczaca - Pani Susan Dean
Czlonkowie - Pan Shirish Apte

- Pan Mirostaw Gryszka

- Pan Edward Kuczera
- Pani Aneta Poptawska

- Pan Edward Walsh
Komitet ds. Wynagrodzen
Przewodniczacy - Pan Stanistaw Soltysinski
Cztonkowie - Pan Shirish Apte

- Pan Carlos Urrutia
- Pan Jean-Paul Votron



Komitet ds. Strategii i Zarzadzania
1 Zarzadzania

Przewodniczacy - Pan Shirish Apte
Czlonkowie - Pan Atif Bajwa
- Pan Mirostaw Gryszka

- Pan Andrzej Olechowski
- Pan Stanistaw Sottysinski
- Pan Jean-Paul Votron

Komitet Roboczy
Przewodniczacy - Pan Stanistaw Sottysinski
Cztonkowie - Pan Shirish Apte

- Pan Edward Kuczera
- Pan Andrzej Olechowski
- Pan Jean-Paul Votron

Zgodnie ze swoim statutowym uprawnieniem Rada Nadzorcza na III posiedzeniu w dniu 7
grudnia 2004 roku powotata Pana Reza Ghaffari na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu i Pana
Philip’a King’a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

II. OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH 1 OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

W roku 2004 i 2005 r. zgodnie ze statutowymi uprawnieniami Rada Nadzorcza analizowata
wyniki finansowe Banku i og6lna sytuacje¢ Spoiki.

Na posiedzeniu w dniu 21 wrze$nia 2004 r. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z informacja
Zarzadu o wynikach finasowych Banku za pierwsze potrocze 2004 r., ktoére zgodnie z badaniem
audytora wykazaly dobra kondycj¢ finansowa Banku.

Zgodnie ze swoimi kodeksowymi i statutowymi uprawnieniami Rada Nadzorcza na IV
posiedzeniu w dniu 31 marca 2005 r. rozpatrzyta sprawozdanie finansowe Banku na dzien 31
grudnia 2004 r. wraz z opinia 1 raportem bieglego rewidenta, sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci spotki w 2004 r. oraz wniosek o podziat zysku netto Banku za 2004 r. i zysku z lat
ubiegtych. Rada dokonata szczegélowej oceny wynikéw finansowych, sytuacji ekonomicznej
Banku oraz przyjetych kierunkow polityki Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2005 r. Rada rozpatrzyta sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitalowej Banku w 2004 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej na
dzien 31 grudnia 2004 r. Rada Nadzorcza postanowita rekomendowac przedtozenie dokumentow
sprawozdawczych Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia i w celu udzielenia wtadzom
Banku Handlowego w Warszawie SA absolutorium.

Na tym samym posiedzeniu w dniu 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru
bieglego rewidenta.

Zgodnie z 18 zasada ,,Dobrych Praktyk w spotkach Publicznych” na swoim posiedzeniu
w dniu 31 marca 2005 r. Rada Nadzorcza szczegdétowo omowita sytuacje Banku w 2003 r.
W ocenie Rady W 2003 roku sytuacja finansowa Banku Handlowego w Warszawie SA ulegta
umiarkowanej poprawie. Bank uzyskal wzrost wyniku finansowego brutto, przy jednoczesnej



stabilizacji wyniku finansowego netto. Gldéwnym czynnikiem oddzialujacym na poprawe wyniku
finansowego brutto byt spadek salda netto odpisow na rezerwy celowe i rewaluacji majatku
finansowego. Na poziom zysku netto negatywnie wplynal wzrost obciazenia podatkowego
wskutek przeliczenia aktywow z tytulu podatku odroczonego wedlug nowej, nizszej stawki
podatku dochodowego od oso6b prawnych. Bank odnotowal spadek wyniku dziatalnos$ci
bankowej, przede wszystkim w efekcie nizszych dochodéw =z operacji finansowych
prowadzonych na rachunek witasny. Pozytywnym zjawiskiem byt natomiast wzrost dochodow z
odsetek 1 prowizji, odzwierciedlajacy rozwoj operacji z klientami. Koszty dzialania Banku
wzrosty umiarkowanie w efekcie wyzszych kosztéw dziatalnos$ci detalicznej, co zwiazane byto z
rozwojem dziatalnosci CitiFinancial, oraz rozliczenia kosztow ustug $wiadczonych na rzecz
Banku przez inwestora wigkszosciowego. Najwazniejsze zmiany wielkosci bilansowych w
analizowanym okresie dotyczyly zobowigzan wobec podmiotdw niefinansowych, ktoére wzrosty
dynamicznie za sprawa depozytéw podmiotéw gospodarczych, oraz portfela dtuznych papierow
warto$ciowych, ktory zostal zredukowany w odpowiedzi na gwattowny spadek rynkowych cen
tych instrumentow.

W odniesieniu do warunkéw zewngtrznych prowadzenia dzialalnos$ci bankowej
w 2003 roku, wyniki finansowe osiagnigte w tym okresie przez Bank nalezy uzna¢ za dobre —
takze, jezeli poréwnac je z wynikami innych bankéw o zblizonym profilu dziatalnosci. W tym
kontekscie Rada Nadzorcza z uznaniem odnosi si¢ do konsekwencji Banku w stosowaniu
konserwatywnej polityki tworzenia rezerw celowych, dzigki czemu uniknigto nadmiernych
1 niespodziewanych wahan stanu tych rezerw, a co za tym idzie wyniku finansowego.

Po dyskusji Rada Nadzorcza przyjela jednoglo$nie dokument ,,Ocena Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie SA sytuacji spotki w 2004 r.”
Powyzsza ocena zostala dolaczona do rozpatrzonego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania
Finansowego Banku na dzien 31 grudnia 2004 r. oraz Sprawozdania z dzialalno$ci Banku w 2004
r. Dokumenty te zostang przedtozone Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

ITI. STRATEGIA BANKU I PLAN ROZWOJU NA LATA 2005-2009

Rada Nadzorcza na swoim II posiedzeniu w dniu 21 wrze$nia 2004 r. zapoznata si¢
z gldéwnymi zalozeniami strategii i rozwoju Banku na lata 2005-2009.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przygotowane przez Zarzad zatozenia Strategii
Banku na lata 2005-2009. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila takze fakt, ze przedstawiony
program wpisuje si¢ jako integralna cze$¢ programu Citigroup i z aprobata przyjeta informacje,
iz w skali globalnej inwestor strategiczny zakwalifikowat rynek polski do 12 priorytetowych
rynkéw. Rada pozytywnie ocenita zaprezentowany szeroki wachlarz celow, w tym koncepcje
banku uniwersalnego oraz wzmocnienie ofensywnej polityki w obszarach, w ktoérych Bank
Handlowy w Warszawie S.A. nie jest jeszcze liderem. Rada zasugerowata Zarzadowi Banku
wykorzystanie interakcji pomigdzy poszczegdlnymi segmentami ustug bankowych, zwrocenie
uwagi na kwestie zwiazane z dystrybucja oraz istotna role klientow posiadajacych depozyty w
Banku stwarzajaca okazje do zaoferowania im innych uslug bankowych. Rada zaproponowata
takze optymalne wykorzystanie mechanizméw umozliwiajacych osiagnigcie pelnego wzrostu
zwrotu na kapitale wltasnym Banku.



Na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2004 r., Rada Nadzorcza rozpatrzyla dokument:
»Strategia Banku na lata 2005-2009. W trakcie dyskusji Czlonkowie Rady
przekazali Zarzadowi swoje komentarze i uwagi do zaprezentowanego materiatu.
W wyniku dyskusji Rada uznala, Zze zaprezentowana Strategia na lata 2005-2009

zaktada bardzo ambitne cele, jednak w §wietle jej zatozen i wyjasnien Zarzadu powinna zostaé
zrealizowana. Zaproponowano takze, aby realizacja strategii w poszczeg6élnych etapach
1 catosci byla przedmiotem wspoélnej analizy Zarzadu i Rady za posrednictwem Komitetu ds.
Strategii 1 Zarzadzania. Rada Nadzorcza przyjeta do akceptujacej wiadomosci dokument
Zarzadu Banku: ,,Strategia Banku na lata 2005-2009.

IV. LAD KORPORACYJNY

W roku sprawozdawczym Rada w ramach swoich kompetencji wnikliwie analizowata
1 wdrazata zasady tadu korporacyjnego w Spoétkach publicznych kontynuujac ten proces od roku
2003. W zwiazku z przypadajacym na dzien 30 czerwca 2004 r. terminem zlozenia kolejnego
o$wiadczenia Banku w sprawie przestrzegania zasad dobrych praktyk w spoétkach publicznych na
posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2004 roku Rada Nadzorcza zaakceptowata ,,Instrukcje w sprawie
niektorych obowiazkow cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie SA”,
kryteria niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej Banku, tre$¢ o$wiadczenia Spotki w sprawie
stosowania zasady 26 Dobrych Praktyk oraz tres¢ oswiadczenia Spotki w sprawie przestrzegania
zasada tadu korporacyjnego w Spotkach publicznych.

Na posiedzeniu w dniu 31 marca 2005 r. zapoznala si¢ z obowiazujacymi od 1 stycznia
2005 r. zmianami w zasadach tadu korporacyjnego w spotkach publicznych. W wyniku dyskusji
Rada Nadzorcza zobowiazala Zarzad Banku do przygotowania zmian w regulacjach
wewngtrznych Banku oraz na wniosek Prezesa Rady powotata Pana Mirostawa Gryszke na
stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu oraz Pania Susan Dean na stanowisko
Wiceprzewodniczacej tego Komitetu.

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany do
Regulaminu Rady, Regulaminu Zarzadu Banku i Komitetow Rady zwiazane z realizacja zasad
fadu korporacyjnego w spotkach publicznych oraz rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata
wnioski Zarzadu w sprawie projektu zmian w Statucie 1 Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Banku oraz tre$¢ oswiadczenia Spotki w sprawie przestrzegania zasada tadu korporacyjnego
w Spolkach publicznych.

V. ROZLICZENIA POMIEDZY BANKIEM A CITIGROUP

W roku 2004 i 2005 Rada Nadzorcza wyjatkowo wnikliwie monitorowala i nadzorowala
zagadnienia zwigzane z rozliczeniami pomigdzy Bankiem a Citigroup.

Na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2004 r. Rada Nadzorcza w wyniku dyskusji
podsumowata swoje wnioski wynikajace z zaprezentowanego przez Zarzad Banku raportu w
sprawie rozliczen formulujac stanowisko w formie uchwaty, w ktérej Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze Zarzad Banku wykonal wszystkie jej zalecenia w zakresie rozliczen pomigdzy Bankiem a
Citigroup w obszarze ustug doradczych ECHO 1 systemu CitiDirect., a przedstawiony Radzie
raport niezaleznego eksperta, firmy "Delloitte and Touche" potwierdzil, ze zastosowane przez
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Bank procedury oraz dokumentacja sa wlasciwe, a przyjete rozwiazania sa zgodne z przepisami
prawa, a w szczegolnosci z przepisami prawa podatkowego. Dodatkowo, Rada Nadzorcza poddata
pod rozwage Zarzadu Banku podjgcie ostatecznych konsultacji z ekspertem zewngtrznym, a
nastgpnie rozmow z Citigroup w sprawie wynagrodzenia za ushugi w obszarach najbardziej
wrazliwych pod wzglgdem formalnym i dokumentacyjnym oraz rozstrzygnigcie w sprawie
platnosci za $wiadczenia Grupy na rzecz kadry kierowniczej Banku, okre§lonych przez "Delloitte
& Touche" w odpowiedzi na pytanie Prezesa Rady Nadzorczej jako najtrudniejsze do
udokumentowania i wiazace si¢ z pewnym ryzykiem podatkowym. Problem ten powinien by¢
przedmiotem wspoélnej decyzji ustugobiorcy i1 ustugodawcy odno$nie ewentualnej korekty
wynagrodzenia.

Na posiedzeniu w dniu 31 marca 2005 r., po zapoznaniu si¢ z raportem Zarzadu, Rada
Nadzorcza ponownie przypomniala , ze ze wzgledu na znaczenie dla dziatalnosci Banku oraz
ustawowe obowiazki Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad spodtka, zagadnienia zwigzane
z rozliczeniami pomigdzy Bankiem a Citigroup byly wielokrotnie omawiane na posiedzeniach
Rady, ktéra w 2004 r. szczegdlowo monitorowala dziatania Zarzadu w tym zakresie
1 przedstawiala konkretne propozycje rozwiazan. Podkreslono jednoczesnie, iz zawsze
w przypadku rozliczen nalezy dotozy¢ najwyzszej staranno$ci, aby zapewni¢ zgodno$¢ zawartych
uméw z przepisami prawa polskiego oraz zgodno$¢ kwot umownych z tytulu optat za ustugi z
obowiazujacymi w prawie polskim zasadami metodologii wyceny cen transferowych.
W odniesieniu do ustug, w stosunku do ktorych istnieje mozliwo$¢ ustalenia cen oferowanych
przez niezaleznych ustugodawcoéw (np. ustug prawnych dotyczacych prawa amerykanskiego),
wskazane jest zwrocenie si¢ do 2 lub 3 nie powiazanych z Citigroup podmiotow o ztozenie ofert na
okreslony pakiet §wiadczen.

W trakcie dyskusji, podczas ktorej Cztonkowie Rady reprezentujacy Citigroup podkreslili,
ze Citigroup przywiazuje istotne znaczenie do problemu przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
dodatkowo oméwiono takze zagadnienia dotyczace innych kosztéw dziatalnosci Banku. Rada zajeta
stanowisko w formie uchwaly , w ktorej Rada Nadzorcza poddata pod rozwage Zarzadu Banku
propozycj¢ dalszej weryfikacji ustug $wiadczonych przez Citigroup, w szczegdlnosci dotyczy to
ustug typu ECHO 1 CitiDirect oraz ustug $wiadczonych przez inne podmioty, zgodnie z sugestiami
wyrazonymi przez Czionkoéw Rady na dzisiejszym posiedzeniu. Rada zasugerowala takze
Zarzadowi zasiggnigcie opinii niezaleznego konsultanta podatkowego w celu uzyskania opinii
potwierdzajacej, ze przyjeta przez Bank metodologia wyceny uslug jest zgodna z polskim prawem
podatkowym. Ponadto Rada zwrdcita sig¢ z sugestia do Zarzadu Banku o podjecie innych dziatan
majacych na celu zmniejszenie kosztow dziatalnos$ci w innych obszarach dziatalnosci Banku.

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza szczegdlowo zapoznala sig¢ i omowita
przedstawione przez Zarzad Banku informacje dotyczace rozliczen z Citigroup oraz proponowanych
dziatan majacych na celu racjonalizacj¢ kosztow dziatalnos$ci Banku

VI. ZMIANY STATUTU I REGULAMINOW

Na II posiedzeniu w dniu 21 wrze$nia 2004 roku, Rada Nadzorcza rozpatrzytai  pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu Banku w sprawie projektu zmian w  Statucie Banku.

Na IV posiedzeniu w dniu 31 marca 2005 r. Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu Banku w sprawie projektu zmian w
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Statucie Banku.

Na posiedzeniu, w dniu 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany do Regulaminu
Rady, Regulaminu Zarzadu Banku i Komitetéw Rady zwiazane z realizacja zasad ladu
korporacyjnego w spotkach publicznych oraz rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wnioski
Zarzadu w sprawie projektu zmian w Statucie i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku.

VII. INNE SPRAWY

Na I posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza Rada rozpatrzyta wniosek Prezesa
Zarzadu w sprawie nagrod rocznych dla Cztonkow Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2004 r., Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem
Departamentu Audytu za 2004 r. oraz Planem Audytu na rok 2005.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z Projektem badania systemu
zarzadzania Bankiem (Franchise Governance Project) przedstawionego przez goscia Rady
Nadzorczej, Pan John W. Ingraham, Citigroup, Nowy Jork.

Na tym samym posiedzeniu w dniu 24 maja 2005 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego
rewidenta.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 24 maja 2005 r. celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Banku.
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Projekt uchwaly do pkt 6 ppkt 3
porzqdku obradZwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2004 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela cztonkom Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie SA :

1) Kalinowski Wiestaw

2) Philip King

3) Michal Mrozek

4) Lidia Jablonowska-Luba

5) Stawomir Sikora

6) Sunil Sreenivasan

7) David Smith.

absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2004 r.
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Projekt uchwaly do pkt 6 ppkt 4

porzqdku

obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
SA absolutorium z wykonania obowigzkow w 2004 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkom Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA:

1)
2)
3)
4)
S)
6)
7)
8)
9)

Apte Shirish
Bajwa Atif

Dean Susan
Gryszka Mirostaw
Goran Collert
Gdula Andrzej
Hubbard Rupert
Hirst Allan
Kuczera Edward

10) Long Stephen

11) Myjak Jarostaw

12) Olechowski Andrzej
13) Poptawska Aneta

14) Opawski Krzysztof
15) Sottysinski Stanistaw
16) Seegers Frits

17) Urrutia Carlos

18) Walsh Edrawrd

19) Votron Jean-Paul

absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2004 r.
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Projekt uchwaly do pkt 6 ppkt 5
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie podzialu zysku za 2004 r. oraz wyplaty dywidendy, okreslenia dnia

dywidendy i okreslenia terminu wyplaty dywidendy

Na podstawie art. 348 § 1 1 3 kodeksu spotek handlowych oraz w zwiazku z art. 395 § 2
pkt. 2 kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 2, ust 2 pkt. 5, § 30 ust.1, § 30 ust. 4 i
§ 31 ust. 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:
1) zysk za 2004 r. w kwocie 414.214.162,25 zl podzieli¢ w nastgpujacy sposob:

a) dywidenda dla akcjonariuszy: 414.190.932,00, zi;

b) odpis na kapitat rezerwowy 23.230,25 zk;

2) kwote w wysokosci 1.149.804.480,00 zl, przekazang na fundusz przeznaczony na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku z lat ubieglych, przeznaczy¢ na wyptatg
dywidendy razem z kwota przeznaczong na wyptate dywidendy z zysku za rok 2004.
Laczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 1.563.995.412,00 zl, co
oznacza, iz kwota taczna dywidendy przypadajaca na jedna akcj¢ wynosi 11,97 zt.

3) okresli¢ dzien dywidendy na dzien 25 lipca 2005 r. (dzien dywidendy),

4) okresli¢ termin wyptaty dywidendy na dzien 1 wrzesnia 2005 r. (termin wyplaty
dywidendy).
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Projekt uchwaly do pkt 6 ppkt 6
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie SA w 2004 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie SA
za 2004 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 55 ust.6 1 53

ust.1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121 p0z.591 z p6zn.

zmianami), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie SA, po

rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku

Handlowego w Warszawie SA w 2004 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Banku Handlowego w Warszawie SA na dzien 31 grudnia 2004 roku

postanawia:

1) zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku w 2004
roku,

2) zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w
Warszawie SA na dzien 31 grudnia 2004 roku, w sktad ktorego wchodza:

a) wprowadzenie,

b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 roku wykazujacy
po stronie aktywow 1 pasywow sume 33.948.087.504 zlote 85 groszy (stownie:
trzydzieSci trzy miliardy dziewigéset czterdzieSci osiem milionow
osiemdziesiat siedem tysigcy pigcset cztery zlote osiemdziesiat pigc groszy),

c) zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujacych na dzien 31 grudnia 2004
roku sume¢ 211.909.242.473 zlote 89 groszy (slownie: dwiescie jedenascie
miliardow dziewigCset dziewig¢ milionéw dwiescie czterdziesci dwa tysiace
czterysta siedemdziesiat trzy ztote osiemdziesiat dziewigé groszy), w tym
zobowiazania pozabilansowe udzielone na sumg¢ 11.762.862.936 ztotych 53
grosze (stownie: jedenascie miliardow siedemset sze$¢dziesiat dwa miliony
osiemset szescdziesiat dwa tysiace dziewigéset trzydziesci sze$¢ zlotych
piec¢dziesiat trzy grosze),

d) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2004 rok wykazujacy zysk netto w
wysokosci 416.131.839 ztotych 15 groszy (stownie: czterysta szesnascie
milionéw sto trzydziesci jeden tysigcy osiemset trzydziesci dziewigc ztotych
pigtnascie groszy),

e) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za 2004 rok
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g)

wykazujace stan kapitalu wlasnego w wysokosci 6.155.552.168 ztotych 78
groszy (stownie: sze$¢ miliardow sto pigédziesiat pig¢ milionow pigcset
pigcdziesiat dwa tysiace sto sze$¢dziesiat osiem ztotych siedemdziesiat osiem
groszy),

skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych za 2004 rok wykazujacy
zmniejszenie stanu S$rodkdéw pienigznych netto w wysokosci 239.725.090
ztotych 29 groszy (stownie: dwiescie trzydziesci dziewige¢ milionéw siedemset
dwadziescia pig¢ tysiecy dziewigédziesiat zlotych dwadzie$cia dziewigé
groszy),

dodatkowe informacje 1 objasnienia za 2004 rok wraz z opinia i raportem
biegtego rewidenta.
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Projekt uchwaly do pkt 6 ppkt 8
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie przyjecia do stosowania w Banku Handlowym w Warszawie SA zasad
ladu korporacyjnego zawartych w “Dobrych Praktykach w Spotkach Publicznych”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie SA, deklaruje wolg
przestrzegania wszystkich zasad ogoélnych i szczegdélowych tadu korporacyjnego,
okreslonych w “Dobrych Praktykach w Spoétkach Publicznych i akceptuje tres¢
Oswiadczenia Zarzadu Banku dotyczacego stosowania powyzszych zasad.
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Projekt uchwaty do pkt 6 ppkt 7
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 21
czerwca 2005 r.

Uchwala

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie odniesienia na kapital rezerwowy roéznicy w kwocie 35 136 029,29 zi
wynikajacej ze zmiany stosowanych przez Bank zasad rachunkowosci,
wprowadzonych w 2004 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Bank Handlowego w Warszawie SA postanawia
dokona¢ odniesienia na kapitat rezerwowy roznicy w kwocie 35 136 029,29 zi
wynikajacej ze zmiany stosowanych przez Bank zasad rachunkowosci, wprowadzonych
w 2004 roku zgodnie z nowelizacja Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 roku w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych, dotyczacych zmiany zasad
ewidencji transakcji z przyrzeczeniem odkupu/odsprzedazy typu ang. sell-buy-back i
buy-sell-back na papierach wartosciowych.
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Projekt uchwaty do Pkt 6 ppkt 9) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 21 czerwca 2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.

w sprawie zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie SA

Na podstawie postanowienia § 13 ust 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia
zmieni¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w
Warszawie S.A. nadajac mu nowe brzmienie:

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY BANKU

1.

HANDLOWEGO W WARSZAWIE SA

§1

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie SA, zwane
dalej Walnym Zgromadzeniem, sa zwyczajne badz nadzwyczajne.

Zwotanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w trybie i na
zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie Banku.
Obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

§2

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ wilasciciele akcji na
okaziciela, ktorzy zloza w siedzibie Banku, najpozniej na tydzien przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwo depozytowe,
okreslajace ilos¢ posiadanych akcji oraz zawierajace stwierdzenie, ze akcje w
liczbie wskazanej w tresci $wiadectwa zostaly zablokowane na rachunku
papierow wartosciowych i1 nie bgda przedmiotem obrotu do dnia odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo do
glosowania, stawiania wnioskow 1 zglaszania sprzeciwow, jak réwniez do
przedstawiania zwigztego uzasadnienia swego stanowiska.

83
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2.
a) imiona i nazwiska badz firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa

et

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku oraz biegly rewident spotki, jesli przedmiotem Zgromadzenia sa
sprawy finansowe.

Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga usprawiedliwienia .

W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wyjasnienie sktada Prezes
Rady Nadzorczej lub upowazniona przez niego osoba. W przypadku nieobecnosci
cztonka Zarzadu wyjasnienia sktada Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego
osoba.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ takze inne osoby zaproszone
przez Zarzad.

§4

List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
sporzadza i podpisuje Zarzad Banku.

Lista powinna zawierac:

w Walnym Zgromadzeniu,
b) miejsce zamieszkania (siedzibg),lub adres do dorgczen w przypadku osoby
fizyczne;,

c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych glosow.
Lista powinna zawiera¢ informacjg, iz kazda akcja daje prawo do jednego glosu.
Lista, o ktorej mowa w ust. 1 i 2, winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Banku
przez trzy dni powszednie, bezposrednio poprzedzajace dzien wyznaczony na
odbycie Walnego Zgromadzenia.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem w czasie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie oceny.

§5

Akcjonariusz, bedacy osoba fizyczna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.
Akcjonariusz, bedacy osoba prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osobg uprawniong do sktadania
w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez pelnomocnika.

Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone, pod rygorem niewazno$ci, w formie
pisemnej i dolaczone do protokolu z Walnego Zgromadzenia. W przypadku osob
prawnych, pelnomocnictwo powinno by¢ podpisane przez osoby uprawnione do
reprezentowania tej osoby zgodnie z okazanym przy sporzadzaniu listy obecnosci,
o ktorej mowa w § 9 Regulaminu, odpisem z wlasciwego rejestru lub w przypadku
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nie istnienia takiego rejestru — innym dokumentem wskazujacym osoby uprawnione
do reprezentowania tej osoby.
Pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu nie moze by¢ osoba petniaca funkcje
cztonka Zarzadu Banku ani pracownik Banku.

§6

Walne Zgromadzenie otwiera Prezes lub Wiceprezes Rady Nadzorczej Banku,
ktory zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku nieobecnosci Prezesa badz Wiceprezesa Rady uprawnienie, o ktorym
mowa w ust. 1, przystuguje Prezesowi Zarzadu lub osobie wyznaczonej przez
Zarzad.

§7

Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez zgtosi¢ do protokotu jedna kandydaturg na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po zlozeniu do protokolu
o$wiadczenia, ze kandydaturg przyjmuje. Listg¢ zgloszonych kandydatow sporzadza
otwierajacy Walne Zgromadzenie. Z chwila ogloszenia listy uwaza si¢ ja za
zamknieta.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje si¢ przez glosowanie
na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje si¢ w glosowaniu jawnym, chyba ze ktorykolwiek z
uprawnionych do glosowania akcjonariuszy zazada przeprowadzenia glosowania
tajnego.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie zapewnia prawidlowy przebieg glosowania oraz
oglasza jego wyniki.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgltoszonych
kandydatéw, ktory wyrazil zgode¢ na kandydowanie i w glosowaniu uzyskat
najwigksza liczbg glosow obecnych. W przypadku gdy kilku kandydatow otrzyma
réwna liczbe gtoséw glosowanie powtarza sig.

Do czasu wyboru Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych
rozstrzygnigc.

§8

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami Regulaminu.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny i prawidlowy przebieg
obrad oraz glosowania, tudziez poszanowanie dla interesow wszystkich
akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegodlnosci:
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1) udzielanie glosu,

2) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych w trakcie obrad,

3) zarzadzanie przerw porzadkowych w obradach,

4) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
5) podpisanie dokumentow zawierajacych wyniki gtosowania,

6) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

Zarzad Banku przekazuje za posrednictwem osoby otwierajacej Walne
Zgromadzenie instrukcj¢ w sprawie pelienia funkcji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia w sposOb zapewniajacy przestrzeganie powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa, zasad Dobrych Praktyk w spotkach publicznych, Statutu i innych
regulacji wewngtrznych Banku. Instrukcja stanowi Zatacznik do niniejszego
Regulaminu.

§9

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie po wyborze, podpisuje listg
obecnosci zawierajaca spis uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy z wyszczegolnieniem liczby akcji, jaka kazdy z nich posiada oraz
liczby gloséw im przystugujacych.
Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad Banku.
Liste obecnos$ci sporzadza sig na podstawie listy akcjonariuszy, o ktorych mowa w
§ 4 Regulaminu.
Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,
2) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza, badz jego pelnomocnika, na podstawie
dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu,
3) sprawdzi¢ prawidlowos$¢ pelnomocnictwa, ktére winno by¢ nastgpnie
dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia,
4) uzyskac podpis akcjonariusza, badz jego petnomocnika, na liscie obecnosci,
5) wyda¢ akcjonariuszowi lub jego pelmomocnikowi odpowiedni dokument
shuzacy do glosowania.
Odwolania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
kierowane sa do Przewodniczacego Zgromadzenia, ktérego rozstrzygnigcia w tym
zakresie sa ostateczne.

§10

Lista obecnosci wytozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, az do jego zamknigcia. Osoby sporzadzajace list¢ obecnosci
obowiagzane sa do biezacego nanoszenia na niej zmian skladu osobowego
uczestnikow Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

Akcjonariusz opuszczajacy salg obrad w trakcie posiedzenia ma obowiazek zglosic¢
ten fakt do osob sporzadzajacych list¢ obecnosci.
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§11

1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybor
Komisji Skrutacyjnej, zwanej dalej Komisja.

2. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybra¢ sobie do
pomocy osobg, ktora petic bedzie funkcj¢ Sekretarza Zgromadzenia.

§12

1. Komisja Skrutacyjna w skladzie 3 czlonkoéw wybierana jest przez Walne
Zgromadzenie w glosowaniu jawnym.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zglosi¢ do protokotu jedna kandydature. Zgloszony
kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu o$wiadczenia, ze kandydaturg
przyjmuje. List¢ zgloszonych kandydatoéw sporzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia. Z chwila ogloszenia listy uwaza si¢ ja za zamknigta. Glosowanie
odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Za
wybranych uwaza si¢ kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwigksza liczbe
glosow.

3. Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Sekretarza.

§13

1. Komisja zapewnia prawidlowy przebieg glosowania, nadzoruje obstuge
komputerowa gltosowania, sprawdza i1 ustala wyniki glosowania oraz podaje je
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, a takze wykonuje inne czynnos$ci
zwiazane z prowadzeniem glosowania.

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowo$ci w przebiegu glosowania, Komisja
niezwlocznie powiadamia Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz zglasza
wnioski co do dalszego postgpowania.

3.  Dokumenty zawierajace wyniki gtosowania podpisuja wszyscy czlonkowie Komisji
oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Z czynnos$ci Komisji sporzadza si¢ protokoly, ktéore po podpisaniu przez
Przewodniczacego i Sekretarza, sa przekazywane Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

§14

1.  Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg¢ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych
porzadkiem obrad. Jednakze =zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
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wniosek, popartej 75% glosow Walnego Zgromadzenia. Wnioski w powyzszych
sprawach powinny by¢ szczegdétowo umotywowane.

W przedmiotach, ktore nie sa objete porzadkiem obrad uchwat podejmowac nie
mozna, chyba Ze caly kapital jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu , a
nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty. Walne Zgromadzenie
nie moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy, ktora zostata umieszczona w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy.

§15

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy, zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gltosu w
kolejnosci zglaszania si¢. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢
przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Czlonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgloszen do
dyskusji na pi$mie z podaniem imienia i nazwiska.

W przypadku duzej liczby zgloszen do dyskusji w ramach punktu porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbg mowcow.

§16

Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objgtych przyjetym porzadkiem obrad i
aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do
jednego pigciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwraca¢ uwage mowcey, ktory
odbiega od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony, stosownie do ust. 2.
Mowcy nie stosujacemu si¢ do uwag, Przewodniczacy moze odebra¢ glos.

§17

Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczacych spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad. Zarzad powinien odméwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogloby to wyrzadzi¢ szkod¢ Bankowi albo spétce z nim powiazanej albo
spolce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa,

2)  mogloby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjne;j.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie nie

pézniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego

Zgromadzenia.
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§18

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie w glosowaniu jawnym bezwzgledna wigkszoscia
glosow obecnych rozstrzyga o utrzymaniu lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

§19

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupeilnien do
projektow uchwat, objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu
zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujacym projekt uchwaty,
ktorej ta propozycja dotyczy.

2. Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie -
osobno dla kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy)
akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§20

1. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia. Wniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgloszony przez kazdego akcjonariusza.

2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski, co do sposobu obradowania
1 glosowania, a w szczeg6lnosci:

1) ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskus;ji,
2) zamknigcia listy mowcow,

3) ograniczenia czasu przemowien,

4) sposobu prowadzenia obrad,

5) zarzadzenia przerwy w obradach,

6) kolejnosci uchwalania wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgloszeniu.

4. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ glos jedynie
dwaj moéwcy - jeden za, drugi przeciwko zgloszonemu wnioskowi, chyba ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej.

5. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje
wniosek w sprawie formalnej pod glosowanie, ktory przyjmuje si¢ bezwzgledna
wigkszoscig gtosow obecnych, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;.

§21

1.  Z zastrzezeniem wypadkoéw okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych akcji.
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2.

Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w
Statucie Banku, do waznosci uchwal wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢
glosow obecnych.

§22

Akcjonariusz nie ma prawa osobiscie ani przez pelnomocnika, jak rowniez jako
pelnomocnik innej osoby glosowac nad uchwata dotyczaca:

1) sporéw pomig¢dzy nim a Bankiem,

2) jego odpowiedzialnosci wobec Banku,

3) udzielenia mu absolutorium,

4) zwolnienia z zobowiazania wobec spotki.

§23

Z zastrzezeniem przepisu ust. 2 glosowanie jest jawne.
Glosowanie tajne zarzadza sig:
1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organéw Banku
lub likwidatoréw,
2) nad wnioskami o pociagnigcie cztonkow organow Banku lub likwidatorow
do odpowiedzialnosci,
3)  w sprawach osobowych,
4)  na zadanie cho¢by jednego z obecnych akcjonariuszy.

§24

Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéow porzadku obrad, przed
przystapieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie
wnioski wplyngty oraz ustala kolejnos¢ gtosowania. Glosowanie nad wnioskami
odbywa si¢ w kolejnosci ich zglaszania.

Glosowanie odbywa sig w sposob przyjety przez Walnego Zgromadzenie albo przy
pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow, zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez
eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji
sposobu oddawania glosow przez poszczegolnych akcjonariuszy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob formutowac
uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia
stanowiacym przedmiot uchwaty mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

§25

Przed rozpoczgciem wyborow do Rady Nadzorczej Banku Walne Zgromadzenie,
na wniosek Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, kazdorazowo ustala liczbg
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cztlonkéw Rady danej kadencji w granicach okre§lonych w § 14 ust. 2 Statutu
Banku.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku wybierani sa sposrod listy kandydatow
przedstawianych przez akcjonariuszy lub reprezentowanych na Zgromadzeniu.

3. Akcjonariusze zglaszaja swych kandydatow na piSmie na rgce Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu, przy czym zaréwno w jednym jak
1 w drugim przypadku kandydature zgtasza si¢ z krotkim uzasadnieniem.

4.  Zgloszeni kandydaci wpisani zostaja na list¢ po =zlozeniu, do protokotu,
oswiadczenia ustnie lub na piSmie, ze zgadzaja si¢ na kandydowanie na cztonka
Rady Nadzorczej Banku.

5. Liste zgloszonych kandydatow na czitonkéw Rady Nadzorczej Banku sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwila
ogloszenia listy uwaza si¢ ja za zamknigta.

§26

1. Wybory do Rady Nadzorczej Banku odbywaja si¢ w glosowaniu tajnym,
przeprowadzanym osobno na kazdego kandydata w kolejnosci zgodnej z
porzadkiem alfabetycznym.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku uwaza si¢ tych kandydatow,
ktorzy uzyskali kolejno najwigksza liczbe gloséw , nie mniej jednak niz
bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych, w ramach liczby czlonkéw Rady
ustalonej stosownie do tresci § 25 ust. 1.

3. W przypadku, gdy po przeprowadzonych wyborach pozostaja nie obsadzone
mandaty cztlonkéw Rady Nadzorczej w liczbie ustalonej stosownie do §25 ust. 1 z
powodu nie uzyskania przez kandydatow bezwzglednej wigkszosci glosow
obecnych, akcjonariusze obecni lub reprezentowani na Zgromadzeniu zglaszaja po
dwoch nowych kandydatéw na kazde miejsce nie obsadzone w poprzedniej turze
wyborow i gtosowanie odbywa si¢ co do tych kandydatow.

4. Sposrod kandydatow, o ktérych mowa w §26 ust. 3, za wybranych uwaza si¢ tych
kandydatow, ktorzy uzyskali kolejno najwigksza liczbe glosoéw, nie nizsza jednak
niz wigkszo$¢ bezwzgledna. W przypadku nie uzyskania przez kandydata
bezwzglednej wigkszosci glosow obecnych i pozostawania nie obsadzonych
mandatow czltonow Rady Nadzorczej, Przewodniczacy zarzadzi glosowanie
uzupehiajace. Za wybrane do Rady uwaza si¢ wowczas tych kandydatow, ktorzy
otrzymali najwigksza liczbe¢ glosow obecnych. Przy jednakowej liczbie gloséw
uzyskanych przez kandydatow na ostatnie nie obsadzone miejsce mandatowe,
przeprowadza si¢ ponowne glosowanie co do tych kandydatow. Za wybranego
uwaza si¢ kandydata, ktory uzyskal najwigksza liczbeg glosow obecnych.

§27

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza
zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§28
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1.  Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokotowane przez notariusza.

2 Protokot sporzadzony zostaje zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych.

3. Odpis protokotu Zarzad Banku umieszcza w ksigdze protokotow.

4.  Akcjonariusze maja prawo przegladania ksiggi protokotéw, jak réwniez zadania
wydania, poswiadczonych przez Zarzad, odpiséw uchwal.

§29

Uchwaly Walnego Zgromadzenia moga by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach
okreslonych w kodeksie spotek handlowych.

§30

W sprawach nie uregulowanych w Regulaminie zastosowanie maja przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Banku.

§ 31

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwata Walnego Zgromadzenia Banku z dnia .21
czerwca 2005 r. 1 wechodzi w zycie poczawszy od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

Zalacznik do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie SA

INSTRUKCJA ,
W SPRAWIE PROWADZENIA WALNYCH ZGROMADZEN
W SPOLCE BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A.

Postanowienia wprowadzajace

1. Przedmiotem niniejszej Instrukcji jest przedstawienie obowiazkow i1 uprawnien
Przewodniczacego Walnych Zgromadzen Banku.

Zasady ogolne

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia obowiazany jest prowadzi¢ obrady z
poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek handlowych, jak rowniez
postanowien Statutu Banku, ,,Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Banku Handlowego w Warszawie S.A.” oraz zasad ,Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych” opracowanych przez Komitet Dobrych Praktyk.
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Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewni¢ sprawny przebieg
obrad oraz poszanowanie praw 1 interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zwlaszcza przeciwdzialaé
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnic
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zachowywaé obiektywizm
oraz  odpowiednia do okolicznosci réwnowage pomiedzy stanowczo$cia i
spolegliwoscia.

. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien sktada¢ rezygnacji ze swej
funkcji bez waznych powodow. Jednakze Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia powinien ztozy¢ rezygnacj¢ w przypadku, gdyby w trakcie obrad
powziat watpliwosci, czy dysponuje doswiadczeniem, wiedza prawnicza,
znajomos$cia spraw Banku i obowiazujacych w nim procedur w stopniu
wystarczajacym do  wlasciwego pelnienia powierzonej mu  funkcji.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien tez ztozy¢ rezygnacjg, gdyby
w trakcie obrad powzial watpliwosci, czy jest zdolny do zachowania pelnego
obiektywizmu w ocenie zadan lub zarzutéw poszczego6lnych akcjonariuszy.

. W trakcie obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia obowigzany jest

posiada¢ Kodeks spotek handlowych, Statut Banku i1 Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie S.A. W
przypadku powzigcia przez niego niepewnosci co do jakiejkolwiek sprawy
wyniktej na Walnym Zgromadzeniu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
obowiazany jest zasigga¢ opinii niezaleznego eksperta prawnego obecnego na
Zgromadzeniu.

Szczegotowe obowiazki i uprawnienia Przewodniczacego

. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami. Do kompetencji
Przewodniczacego nalezy w szczeg6lnosci:

1) udzielanie glosu;

2) wydawanie zarzadzen porzadkowych w trakcie obrad;

3) zarzadzanie przerw porzadkowych w obradach;

4) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym

przebiegiem;

5) podpisywanie dokumentéw zawierajacych wyniki glosowania;

6) stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad;

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

Bezzwlocznie po wyborze Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci zawierajaca
spis  uczestniczacych w  Walnym  Zgromadzeniu akcjonariuszy, z
wyszczegolnieniem liczby akeji, jaka kazdy z nich posiada oraz liczby gtosow im
przystugujacych.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Po podpisaniu listy obecno$ci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania
uchwat. Nastepnie Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybor
Komisji Skrutacyjne;j.

W dalszej kolejnosci Przewodniczacy powinien sprawdzi¢, czy na Zgromadzeniu
obecni sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. W razie
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Banku na Walnym
Zgromadzeniu, Przewodniczacy zobowiazuje pozostatych czlonkéw wilasciwego
organu do wyjasnienia przyczyn absencji oraz odczytuje wyjasnienia osoby
nieobecnej, jezeli takie zostaty przestane.

Przewodniczacy zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien tez sprawdzic,
czy na Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident Banku. Postanowienie to
odpowiednio stosuje si¢ do Zgromadzen nadzwyczajnych, ktorych przedmiotem
sa sprawy finansowe Banku.

Przewodniczacy powinien wyjasni¢ uczestnikom Zgromadzenia, ze cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku z mocy regulacji wewngtrznych, a biegly
rewident z mocy wiazacej go z Bankiem umowy, obowiazani sa w zakresie swych
kompetencji 1 jednoczesnie niezbednym do rozstrzygnigcia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie udziela¢ informacji obecnym akcjonariuszom.

W odniesieniu do kazdego kolejnego punktu porzadku obrad Przewodniczacy
przedstawia sprawe i otwiera dyskusje, udzielajac gltosu w kolejnosci zglaszania
sig. Czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku mozna udzieli¢ glosu poza
kolejnoscia.

Przewodniczacy winien udziela¢ glosu jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu obrad
kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego pigciominutowego wystapienia i
trzyminutowej repliki. W przypadku naduzycia prawa do wystapienia lub repliki
albo przekroczenia ustalonego czasu, Przewodniczacy odbiera mowcy glos.

W przypadku duzej liczby zgtoszen do dyskusji Przewodniczacy moze ograniczy¢
liczbg moéwcow, nie bedac zwiazanym kolejnoscia zgloszen.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob formutowaé
uchwaly, by kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia,
miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupeklnien do
projektow uchwat, az do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
ktorego ta uchwata dotyczy. Propozycje zmian i uzupetnien projektow uchwat
nalezy wnosi¢ na piSmie. Przewodniczacy obowiazany jest wymagaé, aby
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

propozycje zmian i uzupelnien przedstawiane byly w formie ujednoliconych
projektow uchwat.

W przypadku wniesienia propozycji zmian lub uzupetien do projektu uchwaty,
Przewodniczacy zarzadzi glosowania w danej sprawie w kolejno$ci wnoszenia
poszczegdlnych projektow tej uchwaly. Przed glosowaniem Przewodniczacy
odczytuje projekt uchwaty, chyba ze wszyscy uczestnicy dysponuja jego tekstem i
nikt nie zglosi sprzeciwu wobec poniechania odczytania projektu przez
Przewodniczacego.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy moze zapas¢ tylko za zgoda wszystkich
obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, poparta
wigkszos$cia trzech czwartych gtosow Walnego Zgromadzenia.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigzlego
uzasadnienia sprzeciwu.

W sprawach zglaszania wnioskéw formalnych Przewodniczacy udziela glosu
poza kolejnoscia. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta
bezposrednio po ich zgloszeniu. Dyskusja taka winna by¢ ograniczona do
wystapienia jednego moéwcy za wnioskiem i jednego mowcy przeciw wnioskowi.
Nastepnie, jesli w dyskusji beda chcieli wzia¢ udziat kolejni mowcy,
Przewodniczacy zarzadzi glosowanie przez Walne Zgromadzenie w sprawie
uchwaly o rozszerzeniu dyskusji. Uchwaty w sprawach formalnych i innych
sprawach porzadkowych moga by¢ podjete nawet jesli byly umieszczone w
porzadku obrad.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje si¢ do protokotu jego
pisemne oswiadczenie. Przewodniczacy obowiazany jest upewnié sig, czy
obstugujacy Zgromadzenie notariusz przyjat wniosek do protokotu.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad, innych niz porzadkowe, nie mozna
podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapital zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zglosi sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaly.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia gltosow obecnych, chyba ze co
innego wynika z powszechnie obowiazujacych przepisow lub Statutu Banku.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéow Banku lub
likwidatorow, o pociagnigciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chociazby
jednego z akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji powolywanej przez Walne Zgromadzenie.
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26. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

27. Przewodniczacy nie moze bez uzasadnionych przyczyn opo6znia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.

Postanowienia koncowe

28. Niniejsza Instrukcja nie zastepuje Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Banku,
,Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w
Warszawie S.A.” oraz zasad ,,.Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych”, jak
réwniez nie ma przed nimi pierwszenstwa.

29. W przypadku, gdyby zdaniem Przewodniczacego niniejsza Instrukcja byla
sprzeczna z regulacjami wymienionymi w pkt 29, obowiazany jest on stosowac
si¢ do tych regulacji zgodnie ze swa najlepsza wiedza oraz najwyzsza
starannoscia.

2.Traci moc Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Handlowego w
Warszawie SA uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 27
czerwca 2002 r. 1 zmieniony Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 25
czerwca 2003 r.
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Projekt uchwaty do Pkt 6 ppkt 10 porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 21 czerwca 2005 r.

Uchwala
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 21 czerwca 2005 r.
w sprawie ustalenie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie SA

1.Na podstawie art.392 § 1 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przyznaje i ustala nastepujace wynagrodzenie cztonkom Rady Nadzorczej Banku :

2.Miesigczne wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie SA WYNOSI .....oevereereerienieeiennnnns

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie o ktorym mowa w Pkt 1. bez
wzgledu na czgstotliwos$¢ posiedzen Rady.

4.Wynagrodzenie o ktorym mowa w Pkt 1. jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni
penienia funkcji w danym miesiacu kalendarzowym.

5.Wynagrodzenie , o ktérym mowa w Pkt 1. jest wyplacane z dotu do 10 kazdego
miesigca . Wynagrodzenie obciaza koszty dziatalno$ci spotki.

6.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiazanych z udzialem w
pracach rady w tym koszty przejazdow, zakwaterowania.

7.Traci moc Uchwata Walnego Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie SA z
dnia 23 sierpnia 1996 r. dotyczaca ustalenia wynagrodzen dla cztonkéw Rady Banku.
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