Zatacznik do projektu uchwaty do Pkt 6 ppkt 8 porz  adku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 21 czerwca 2007 r.

Oswiadczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. (zwane go dalej ,Spotk q")
w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
,Dobrych praktykach w spétkach publicznych”

Warszawa, czerwiec 2007 r.



ZASADY OGOLNE

l. Cel Spoiki

Podstawowym celem dziatania wtadz Spéiki jest realizacja interesu Spoiki, rozumianego jako powiekszanie wartoSci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczegblnosci wierzycieli Spoiki oraz jej pracownikow.

Il. Rzady wiekszos$ci i ochrona mniejszosci

Spétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w Spoéice musi by¢é uznawana zasada rzadow wiekszosci
kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapitat, ponosi tez
wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego
kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre
obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

1l. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykraczac¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac
dziatan, ktore wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien
przez mniejszosc¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych interesow akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

V. Kontrola sgdowa

Organy Spoiki i osoby prowadzace Walne Zgromadzenie nie moga rozstrzygac kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sgdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy Spoiki i osoby prowadzace Walne Zgromadzenie sg uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.




V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez Spéike

Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegélnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi
doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze Spotka powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci
ograniczajgce niezaleznosc¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.
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Walne Zgromadzenie powinno odbywac sie w
miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi Akcjonariuszy uczestnictwo w
Zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie z przyjetg w Spoice praktyka,
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spoiki, ktora miesci sie w
Warszawie.

Dla potrzeb Walnych Zgromadzen Spoétka
zapewnia sale o wielkosci odpowiedniej do
liczby Akcjonariuszy, obstuge
profesjonalnych ttumaczy oraz elektroniczny
system oddawania i liczenia gtoséw.

W Spoice przyjeto zasade, iz Zwyczajne
Walne Zgromadzenia zwotywane sg nie
pozniej niz w ostatnim tygodniu czerwca, w
godzinach przedpotudniowych.




Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane Akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny.

Tak

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad.

W przypadku gdy zadanie zwotania
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w
porzadku okreslonych spraw przez
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy nie bedzie
zawierato uzasadnienia, to niezaleznie od
wykonania obowigzku zwotania Walnego
Zgromadzenia Zarzad zwrdci sie o takie
uzasadnienie. Przedmiotowa zasada
zostata wyrazona w 88 ust. 3 Statutu Spotki.

Zgodnie z praktyka przyjetg w Spoétce,
wszystkie istotne materiaty na Walne
Zgromadzenie przekazywane sg
Akcjonariuszom najp6zniej na 15 dni
(sprawozdania finansowe) lub 7 dni (odpisy
uchwat) przed terminem jego odbycia.

Materiaty na Walne Zgromadzenie sg nadto
udostepniane w siedzibie Spotki w czasie,
o ktérym Spoétka powiadamia w odrebnym
ogtoszeniu oraz na stronach internetowych
Spoiki.

Obowigzek przedstawiania Akcjonariuszom
projektow uchwat wraz z uzasadnieniem i
opinig Rady Nadzorczej zostat zawarty w 84
ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.




Niezaleznie od powyzszego Spoétka
wykonuje wszystkie wynikajace z
powszechnie obowigzujacych przepisow
obowigzki informacyjne dotyczace m.in.
porzadku obrad Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek

Zarzad bedzie doktadat staran, aby Walne

Akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie Tak Zgromadzenia zwotywane na wniosek
wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego Akcjonariuszy odbywaty sie w terminach
terminu napotyka na istotne przeszkody — w wskazanych w zgdaniu, chyba ze z
najblizszym terminie, umozliwiajacym przyczyn obiektywnych jest to niemozliwe —
rozstrzygniecie przez Zgromadzenie spraw, wtedy wyznaczany bedzie, w porozumieniu
wnoszonych pod jego obrady. z zgdajgcym zwotania, inny termin.
Do dnia ztozenia niniejszego oswiadczenia
Akcjonariusze nie skladali wnioskéw o
zwotanie Walnych Zgromadzen.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych Tak Przedmiotowa zasada jest w pehni

podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub
ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne

odzwierciedlona w 88 ust. 5 Statutu Spotki.
Ponadto, Spotka stosuje generalng zasade
nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych
terminébw Walnych Zgromadzen, chyba ze
zachodzg nadzwyczajne lub szczegolnie
uzasadnione okolicznosci.

Do dnia ztozenia niniejszego oswiadczenia
w Spbéice nie zdarzylo sie odwotanie




skutki dla Spotki i dla Akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Walnego Zgromadzenia.

Uczestnictwo przedstawiciela Akcjonariusza w
Walnym Zgromadzeniu wymaga

Zgodnie z przyjeta w Spoice praktykg do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i

udokumentowania prawa do dziatania w jego Tak wykonywania prawa gtosu wymagane jest
imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej
domniemanie, iz dokument pisemny, pod rygorem niewaznosci) udzielone przez
potwierdzajgcy prawo reprezentowania osoby do tego uprawnione, zgodnie z
Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest wypisem z wlasciwego rejestru lub w
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych przypadku oséb fizycznych zgodnie z
potwierdzen, chyba ze jego autentycznosc lub przepisami kodeksu cywilnego.
waznos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu
Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przy sprawdzaniu listy obecnosci na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje
tylko kontroli powyzszych dokumentow.
Stosowny zapis potwierdzajacy takg
praktyke znajduje sie w 85 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie powinno miec stabilny W Spotce funkcjonuje Regulamin Walnego
regulamin, okre$lajgcy szczegotowe zasady Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktéry
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. zmieniany jest tylko w razie koniecznosci,
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegolnosci Tak np. wynikajacej z dostosowania Regulaminu

postanowienia dotyczgce wyboréw, w tym wyboru

do zmian ,Dobrych praktyk w spoétkach




Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien
ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby
zmiany wchodzity w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

publicznych”. Zarzad Spotki zapewni, aby
zmiany Regulaminu uchwalone przez
Walne Zgromadzenie wchodzity w zycie
poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia otrzymujg wszyscy
Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa
w nim, razem z materiatami na Walne
Zgromadzenie.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna Tak Zgodnie z przyjeta w Spétce praktykag
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru prowadzenia Walnych Zgromadzen, po
Przewodniczgcego, powstrzymujac sie od otwarciu Zgromadzenia zarzadza sie
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ niezwtocznie wybor Przewodniczacego
merytorycznych lub formalnych. Zgromadzenia. Zasada ta znajduje
odzwierciedlenie w postanowieniu 8§ 6
Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Przed wyborem
Przewodniczacego Walne Zgromadzenia
Spoiki nie podejmuje zadnych
rozstrzygniec.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Aby zapewni¢ przestrzeganie tej zasady,
zapewnia sprawny przebieg obrad i Zarzad Spotki kazdorazowo za
poszanowanie praw i interesow wszystkich Tak posrednictwem osoby otwierajgcej Walne

Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien
przeciwdziata¢ w szczegoélnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikow Zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw Akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien
bez waznych powodow skfadaé rezygnaciji ze
swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych

Zgromadzenie przekazuje
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia
instrukcje dotyczaca wykonywania tej
funkcji w sposob zapewniajacy
przestrzeganie powszechnie
obowigzujacych przepiséw, zasad Dobrych
praktyk, Statutu i innych regulacji




przyczyn opoézniac¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

wewnetrznych Spoiki, tudziez dobrych
obyczajow. Stosowny zapis znajduje sie w
88 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Instrukcja dla
Przewodniczgcego stanowi zatgcznik do
Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnosé
czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie
to powinno by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Tak

Stosownie do postanowien 83 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, 8 8
ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz §
10 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w
Walnych Zgromadzeniach. W przypadku,
gdy przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia majg by¢ sprawy finansowe
Spoéiki, stosownie do powotanego
postanowienia Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w obradach
Zgromadzenia uczestniczy takze biegty
rewident Spoétki.

Zgodnie z 810 ust. 3 Regulaminu Zarzadu
Spotki cztonkowie Zarzadu powinni
uprzednio powiadomic¢ Prezesa Zarzadu o
swojej nieobecnosci na Walnym
Zgromadzeniu, wraz podaniem przyczyny
nieobecnosci. Prezes Zarzadu lub inny
cztonek Zarzadu przez niego upowazniony
przekazuje na Walnym Zgromadzeniu
wyjasnienie odnosnie nieobecnosci czionka




Zarzadu. Odpowiednio, zgodnie z 88 ust. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni uprzednio
powiadomic¢ Przewodniczgacego Rady
Nadzorczej o swojej nieobecnosci na
Walnym Zgromadzeniu, wraz podaniem
przyczyny nieobecnosci. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej przez niego upowazniony
przekazuje na Walnym Zgromadzeniu
wyjasnienie odnosnie nieobecnosci czionka
Rady Nadzorczej. Zgodnie z przekazywang
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia
instrukcja, zobligowany jest on stwierdzic,
ktérzy cztonkowie Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki sg ewentualnie nieobecni na
Walnym Zgromadzeniu.

Do umowy z bieglym rewidentem jest
wprowadzony zapis o obowigzku obecnosci
biegtego rewidenta na Walnym
Zgromadzeniu, jesli przedmiotem obrad sg
sprawy finansowe Spotki.

10

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
biegly rewident Spoétki powinni, w granicach

swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla

rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom

Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych

Spoiki,

Tak

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz biegly rewident, ktorzy sg obecni na
Walnych Zgromadzeniach, udzielajg
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych Spotki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia omawianych spraw.




Obowigzki cztonkéw Zarzadu w tym zakresie
potwierdza 817 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz 8 10 ust.
4 Regulaminu Zarzadu, natomiast
obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej § 8
ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

11

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Organy Spoiki nie ograniczajg informacji, o

Walnego Zgromadzenia powinno by¢ ktérych udzielenie zwraca sie w

dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze Tak szczegoblnosci Walne Zgromadzenie, ale

obowigzki informacyjne spétka publiczna jednoczesnie przestrzegajg przepisow

wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach

prawa o publicznym obrocie papierami wprowadzania instrumentow finansowych

warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informaciji do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz spotkach publicznych, Ustawy o obrocie

wynikajacy z tych przepisow. instrumentami finansowymi,
Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentoéw papieréw wartosciowych
oraz przepiséw Kodeksu spétek
handlowych.
Obowigzki Zarzadu w tym zakresie
potwierdza 817 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

12
Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce Aby zapewni¢ przestrzeganie tej zasady,
odroczenia obrad, zarzadzane przez Tak Zarzad kazdorazowo informuje

Przewodniczgcego w uzasadnionych

Przewodniczacego o jej tresci w trybie

10




przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania
Akcjonariuszom wykonywania ich praw.

wreczenia osobie wybranej na
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
instrukcji, o ktérej mowa w komentarzu
Spotki do zasady 8.

13

Glosowania nad sprawami porzgdkowymi mogq

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi

dotyczyc tylko kwestii zwigzanych z Tak dotyczg wytacznie kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje prowadzeniem obrad Walnego
sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére Zgromadzenia.
mogq wplywacé na wykonywanie przez
Akcjonariuszy ich praw.

14
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy Zgodnie z postanowieniami 88 Regulaminu
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig Tak Przewodniczacy prowadzi obrady

istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegoétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad bgadz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

Zgromadzenia zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad.

Przedmiotowa zasada w zakresie
zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak
réwniez zmiany kolejnosci spraw objetych
porzadkiem obrad znajduje
odzwierciedlenie w 88 ust. 6 Statutu oraz
814 ust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Do dnia ztozenia niniejszego o$wiadczenia
uchwaly o zaniechaniu rozpatrywania spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia nie byly podejmowane.

11




15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia Tak Kazdy ze zglaszajacych sprzeciw wobec

sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. uchwaty ma mozliwos$¢ przedstawienia
swoich argumentow i uzasadnienia
sprzeciwu.
Zasade te potwierdza postanowienie 82 ust.
2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
Do dnia ztozenia niniejszego o$wiadczenia
nie zgtaszano sprzeciwu wobec uchwat
Walnego Zgromadzenia.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie Zasada zostata wyrazona w §24 ust. 3

przewiduje kontroli sadowej w przypadku Regulaminu Walnego Zgromadzenia

niepodjecia przez Walne Zgromadzenie Tak Akcjonariuszy.

uchwalty, Zarzad lub Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktdry nie ma za zadanie czuwaé nad tym, aby

zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia uchwaly byly formutowane w jasny i

stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ przejrzysty sposdb. Zarzad Spotki zapewnia

jej zaskarzenia. takze mozliwosc skorzystania przez
Przewodniczgcego z pomocy obstugi
prawnej Spotki.

17
Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia Zgodnie z praktyka, do protokotéw Walnych
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne Tak Zgromadzen Spotki byty przyjmowane

oswiadczenie.

pisemne oswiadczenia uczestnikow.
Aby zapewni¢ przestrzeganie zasady 17,

12




Zarzad Spotki kazdorazowo informuje o jej
tresci notariusza obstugujgcego Walne
Zgromadzenie, jak réwniez upewnia sie, ze
notariusz wypetnia obowigzek z tej zasady
wynikajacy.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18
Rada Nadzorcza corocznie przedkiada Walnemu Zgodnie z praktyka przyjeta w Spétce, Rada
Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki. Tak Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w
Ocena ta powinna by¢ zawarta w raporcie ktorej zawarta jest wiasna ocena Rady
rocznym Spotki, udostgpnianym wszystkim Nadzorczej na temat sytuacji Spotki.
Akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada
raportem zapoznac¢ przed Zwyczajnym Walnym Walnemu Zgromadzeniu. Ocena zostata
Zgromadzeniem. umieszczona w raporcie rocznym Spotki za
rok 2006. Ponadto Akcjonariusze Spéiki, co
najmniej na 15 dni przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem majg mozliwos¢
Zzapoznania sie z raportem rocznym Spofki.
19
Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ W opinii Zarzadu Spotki wszyscy
nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie cztonkowie jej Rady Nadzorczej spetniajg
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, wymogi wynikajgce z zasady 19.
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ Tak Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej

w stanie poswiecic¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajgcg mu w sposob wtasciwy wykonywac
swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinny
by¢ zgtaszane i szczeg6lowo uzasadniane w

zgtaszane Walnemu Zgromadzeniu sg
zawsze uzasadniane, a szczegotowy
zyciorys kandydata jest dotgczany do
materialdw z Walnego Zgromadzenia.
Obowigzek uzasadniania przedstawionych
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sposob umozliwiajgcy dokonanie $wiadomego
wyboru.

kandydatur zostat umieszczony w
postanowieniu 825 ust. 3 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki.

20

a) Przynajmniej potowe cztonkow Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni. Niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek
powigzan ze Spotka i Akcjonariuszami lub
pracownikami, ktore to powigzania mogtyby
istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji;

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci
powinien okre$la¢ statut Spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez Spoike i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spoétka na rzecz
cztonkéw Zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez
Spoétke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spoétkg, czionkiem

TAK

Spétka posiada Akcjonariusza , ktérego
wiasnoscig jest ponad 50% akcji Spotki i
dajacych ponad 50% liczby gtosow.
Aktualnie potowe skladu Rady Nadzorczej
Spotki stanowig cztonkowie niezalezni, taki
tez sktad Rady Nadzorczej Spotka
posiadata w 2006r.

Kryteria niezaleznosci cztonkoéw Rady
Nadzorczej, ustalone stosownie do
rekomendacji Komisji Unii Europejskiej,
zawarte sg w 814 ust. 4 Statutu Spotki.
Zgodnie z powyzszym postanowieniem
Statutu Spoiki, za niezaleznego nalezy
uznac cztonka Rady Nadzorczej, ktory:

1) nie jest i nie byt pracownikiem Spotki,
jak rowniez spétek wobec Spétki zaleznych
lub dominujacych, przez ostatnie 3 lata;

2) nie peni i nie pemnit w Spotce, w
spoétkach zaleznych lub dominujacych
stanowiska cztonka Zarzadu lub innego
kierowniczego stanowiska (bez wzgledu na
forme prawng zatrudniania) przez ostatnie
3 lata;

3) nie jest Akcjonariuszem dysponujgcym
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Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoiki.

d) w Spédtkach, gdzie jeden Akcjonariusz

posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
0golnej liczby gtoséw, Rada Nadzorcza
powinna liczy¢é co najmniej dwoéch
niezaleznych czionkoéw, w tym
niezaleznego Przewodniczgcego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat
ustanowiony

Okreslenie w statucie kryteridw niezaleznosci
winno nastgpi¢ do konca czerwca 2005 r.

wiecej niz 5% gtoséw w Spotce lub osobg
zatrudniong przez Akcjonariusza
dysponujgcego wiecej niz 5% gtoséw w
Spobice;

4) nie otrzymuje zadnego dodatkowego
wynagrodzenia (poza naleznym z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) lub
jakichkolwiek innych swiadczen
majatkowych od Spoétki, spotek zaleznych
lub dominujacych, z wyjatkiem swiadczen
naleznych cztonkowi Rady Nadzorczej jako
konsumentowi, ktory zawart ze Spotkg albo
spotkg wobec niej zalezng lub dominujgcg
umowe na standardowych warunkach;

5) nie jest i nie byt bieglym rewidentem
Spoiki lub spotek zaleznych albo
dominujgcych badz pracownikiem
podmiotu swiadczgcego ustugi biegtego
rewidenta na rzecz Spofki, spotek
zaleznych lub dominujgcych przez ostatnie
3 lata;

6) nie jest i nie byt matzonkiem,
konkubentem, krewnym lub powinowatym
cztonka Zarzadu Spétki ani pracownika
zajmujgcego w Spoétce inne stanowisko
kierownicze przez ostatnie 3 lata;

7) nie jest czlonkiem Zarzadu w innej
spoice, w ktorej cztonek Zarzgdu Spotki
jest cztonkiem Rady Nadzorczej.

Ponadto w 818 ust. 1 pkt 9 Statutu zostato
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wprowadzone nowe uprawnienie Rady
Nadzorczej do wyrazania zgody na
Swiadczenie z jakiegokolwiek tytutu przez
Spoike i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze Spoitkag na rzecz cztonkdw Zarzadu oraz
wyrazania zgody na zawarcie przez Spoétke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze Spotka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu
oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

Zgodnie z definicjg zawartg w 818 ust. 1-4
Statutu oraz 812 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej, istotng umowg jest umowa:

1) o wartosci majacej wptyw na wynik
finansowy Spotki powyzej 5% zysku netto
wykazanego w ostatnim rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki zbadanym przez biegtego
rewidenta, lub

2) o wartosci powyzej 0,5% sumy
bilansowej wykazanej w ostatnim rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki zbadanym przez biegtego
rewidenta, lub

3) z ktdrg zwigzane jest wysokie ryzyko
prawne, regulacyjne lub reputacyjne dla
Spokki, lub

4) z podmiotem powigzanym ze Spotkg o

wartosci przekraczajgcej rownowartosc
500.000 EUR,

16




Z wytgczeniem umow zawieranych w
ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
w szczegolnosci zwigzanej z zarzadzaniem
ptynnoscia.

Dalej, przez warto$¢ istotnej umowy
rozumie sie okreslong w czasie jej
negocjowania wartos¢ swiadczen
pienieznych lub niepienieznych, do ktorych
zobowigzana bedzie Spoétka na podstawie
tej umowy. Jezeli umowa ma by¢ zawarta
na czas nieoznaczony lub okres dtuzszy
niz 1 rok, dla ustalenia jej wartosci dla
powyzszych celéw uwzglednia sie
oszacowane swiadczenia za okres 1 roku.

W konsekwencji, w Statucie Spotki w
postanowieniu 818 ust. 4 Statutu oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej w
postanowieniu § 12 ust. 3 przyjeto, iz
wymienione w niniejszej zasadzie 20
uchwaly wymagajg zgody wiekszosci
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Ponadto, Przewodniczacym Komitetu ds.

Audytu jest czlonek niezalezny Rady
Nadzorczej, jak wymaga zasada 28.

21

Czilonek Rady Nadzorczej powinien przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spokki.

Tak

Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas
petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie
interes Spotki. W szczegdlnosci, cztonkowie
Rady Nadzorczej nadzorujq realizacje
strategii i planéw dtugookresowych. Kazdy
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nowy cztonek Rady Nadzorczej Spoiki jest
informowany przez Zarzad o zakresie
obowigzkéw cztonka Rady i sposobie ich
wykonywania. Informacje takg Zarzad
przekazuje w formie pisemnego
memorandum. W 2006 r. wszyscy
nowopowotani cztonkowie Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem
cudzoziemcéw bedacych cztonkami Rady
Nadzorczej, otrzymali takie memorandum w
odpowiedniej wersji jezykowej.

22

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
podejmowac¢ odpowiednie dziatania aby
otrzymywac od Zarzadu regularne i
wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spoiki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym
ryzykiem.

Tak

Stosownie do postanowien 8 15 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, w
posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg
udziat cztonkowie Zarzadu i na posiedzeniu
Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych
spraw dotyczacych dziatalnosci Spoiki.
Ponadto, w Regulaminie Rady Nadzorczej
zostaly wskazane okreslone obowigzki
Zarzadu Spétki w zakresie przedkiadania
Radzie Nadzorczej informacji finansowych o
Spoéice. W 8§18 Statut Spotki wskazuje
sprawy, w ktorych decyzje Zarzadu nie
mogaq by¢ podjete bez akceptacji Rady
Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
do otrzymania od Zarzadu informacji
niezbednych do wykonywania swoich
obowigzkdw, co potwierdzone jest
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postanowieniem 87 ust 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

23
O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Tak Zasada znajduje odzwierciedlenie w
Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych postanowieniu 812 ust. 5 Regulaminu Rady
cztonkow Rady i powstrzymacé sie od zabierania Nadzorczej, ktore stanowi, iz 0 zaistniatym
gtosu w dyskus;ji oraz od gtosowania nad konflikcie interesow czionek Rady
przyjeciem uchwatly w sprawie, w ktérej zaistniat Nadzorczej obowigzany jest poinformowaé
konflikt interesow. pozostatych jej cztonkdw i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt.
24 Instrukcja przyjeta uchwatg Rady
Informacja o osobistych, faktycznych i Nadzorczej Spotki z 24 czerwca 2004 roku
organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Tak precyzuje takze obowigzki cztonkéw Rady

Nadzorczej z okreslonym Akcjonariuszem, a
zwlaszcza z Akcjonariuszem wiekszosciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka
powinna dysponowac procedurg uzyskiwania
informacji od czitonkéw Rady Nadzorczej i ich
upubliczniania.

Nadzorczej wynikajgce z zasady 24.

Wypetniajac obowigzki opisane w instrukcji,
cztonkowie Rady Nadzorczej m.in. sktadajg
po ich powotaniu Zarzgdowi Spoiki
informacje o powigzaniach wedtug kryteriéw
okreslonych dla zbadania ich niezaleznosci,
o ktérych mowa powyzej w komentarzu do
zasady 20 powyzej, a nastepnie obowigzani
sq je aktualizowac.

Informacje, o ktorych mowa powyzej,
Zarzad udostepnia do wiadomosci
publicznej w sposéb zgodny z przepisami
prawa lub najlepszymi obowigzujgcymi
zwyczajami. Informacje te sg ponadto
udostepniane kazdemu Akcjonariuszowi na
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jego zadanie.

25

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem

Zgodnie z przyjetg w Spéice praktykg oraz

spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub Tak postanowieniem 8§15 Regulaminu Rady

jego cztonkow, w szczegolnosci: odwotania, Nadzorczej, cztonkowie Zarzgdu biorg

odpowiedzialnosci oraz ustalania udziat w posiedzeniach Rady. Stosownie do

wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne §15 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej,

dla cztonkow Zarzadu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma
mozliwos¢ zarzadzenia obrad Rady
Nadzorczej bez udziatu osob nie bedacych
cztonkami Rady Nadzorczej tylko w
szczegolnie uzasadnionych
okolicznosciach.

26

Czionek Rady Nadzorczej powinien umozliwié Instrukcja przyjeta uchwatg Rady

Zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we Nadzorczej Spoétki z 24 czerwca 2004 roku

witasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu Tak zawiera regulacje, zgodnie z ktorg w

akcji Spofki lub tez spotki wobec niej dominujacej
lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

terminie 3 dni od nabycia lub zbycia akcji
Spoiki lub instrumentéw pochodnych badz
innych instrumentow zwigzanych z tymi
instrumentami lub tez akcji spotki wobec
Spétki dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez
od zawarcia ze Spotkg lub jedng ze spotek,
o ktérych mowa powyzej, transakcji istotne;
dla sytuacji materialnej cztonka Rady
Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej
sklada Zarzadowi pisemng informacje o
takim wydarzeniu.
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Informacja powinna zawiera¢ szczegotowe
dane odpowiednio dotyczace liczby, serii i
ceny akcji, jak rowniez osoby emitenta oraz
zbywcy lub nabywcy badz dotyczace drugiej
strony transakcji, jej wartosci i przedmiotu.
Za transakcje istotne dla sytuacji materialnej
cztonka Rady Nadzorczej nie uwaza sie
transakcji, ktorych wartos¢ jednorazowo
oraz w okresie kolejnych dwunastu miesiecy
nie przekracza rownowartosci 500.000
EURO, jak rowniez transakcji zawieranych
na standardowych warunkach przez cztonka
Rady Nadzorczej dziatajgcego w
charakterze konsumenta.

Informacje, o ktérych mowa powyzej,
Zarzad udostepnia do wiadomosci
publicznej w sposob zgodny z przepisami
prawa lub najlepszymi obowigzujgcymi
zwyczajami. Informacje te sg ponadto
udostepniane kazdemu Akcjonariuszowi na
jego zadanie.

27

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej
powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie
to powinno by¢ godziwe lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci
Spoiki ani wptywaé w powazny sposob na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w
rozsadnej relacji do wynagrodzenia czionkéw

Tak

Przejrzyste zasady wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki ustalono
uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 21
czerwca 2005 roku.

Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej
nie stanowi znaczacej pozycji w kosztach
funkcjonowania Spoiki, pozostajgc w
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Zarzadu. Laczna wysokos$¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkow Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.

rozsgdnej relacji do wynagrodzenia
cztonkoéw Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej jest ujawniana w sposob
wymagany przepisami prawa w raporcie
rocznym.

28

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze
swym regulaminem, ktory powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien
przewidywac powotanie co najmniej dwdéch
komitetow:

e audytu oraz

* wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzic¢
co najmmniej dwoch cztonkdéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajgcy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania
komitetow powinien szczegotowo okreslaé
regulamin Rady Nadzorczej. Komitety
powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Sprawozdania te Spotka powinna

Tak

Spotka posiada Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki. Regulamin przewiduje
powotanie komitetbw Rady Nadzorczej, w
tym audytu i wynagrodzen. Komitety
dziatajg w sposo6b zgodny z wymogami
zasady 28. Regulaminy Komitetu ds. Audytu
i Komitetu ds. Wynagrodzen oraz
sprawozdania z ich dziatalnosci sg
dostepne na stronach internetowych Spoiki,
co wynika z postanowien § 2 ust. 3
Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen i

§ 2 ust. 4 Regulaminu Komitetu ds. Audytu.

Zgodnie z zapisem zawartym w 8§ 4
Regulaminu Komitetu ds. Audytu, w skiad
Komitetu ds. Audytu wchodzi co najmniej
dwoch cztonkdéw niezaleznych oraz co
najmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw. Przewodniczacym Komitetu ds.
Audytu jest niezalezny cztionek Rady
Nadzorczej.
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udostepnia¢ Akcjonariuszom.

29

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien
by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
ustalany co najmniej na 7 dni przed

posiedzenia, ktdrego dotyczy. Wymogu Tak planowang datg posiedzenia , a nastepnie
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sg wraz z materiatami przekazywany
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg wszystkim cztonkom Rady.
oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan Stosowny zapis znajduje sie w 810 ust. 1
przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla Regulaminu Rady Nadzorczej.
uchronienia Spoiki przed szkoda jak rowniez w
przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoika.

30
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez Tak Dotychczas w Spotce nie bylo takiej sytuaci,
grupe Akcjonariuszy do statego petnienia ale w przypadku jej wystgpienia Spétka
nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej deklaruje przestrzeganie przedmiotowe;j
szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji. zasady.

31
Czionek Rady Nadzorczej nie powinien W praktyce Spétki przedmiotowa zasada
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie Tak jest przestrzegana przez wszystkich

kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie
Rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to
uniemozliwié¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

cztonkow Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate
deklarujgcq przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego zawartych w "Dobrych
praktykach w spotkach publicznych” w
zakresie swoich kompetencji.
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DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

32
Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla Zarzad opracowuje strategie Spoiki.
strategie oraz giéwne cele dziatania spofki i Strategia podlega akceptaciji przez Rade
przedkiada je Radzie Nadzorczej, po czym jest Tak Nadzorczg. Co najmniej raz w roku Rada
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Nadzorcza przeprowadza dyskusje na
Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnosé temat strategii i dlugookresowych planow
systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej Spoéiki i ocenia ich realizacje. Zarzad jest
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg odpowiedzialny za wdrozenie strategii i jej
praktyka. realizacje.

33
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki Zarzad Spétki wnikliwie analizuje
cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach podejmowane dziatania i decyzje.
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po Czionkowie Zarzadu wypetniajg swoje
rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, Tak obowigzki ze starannoscig i z
ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w wykorzystaniem najlepszej posiadanej
danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego,
na interes Spoitki. Przy ustalaniu interesu Spofki majgc na uwadze interesy Akcjonariuszy.
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy
Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoiki
oraz innych podmiotow i 0s6b wspotpracujgcych
ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

34
Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami Tak Podstawg okreslenia wartosci transakcji z
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oraz innymi osobami, ktérych interesy wpltywajg
na interes Spoiki, Zarzad powinien dziatac¢ ze
szczegOlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

Akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktorych interesy wplywajg na interes Spoiki,
jest cena rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie
jest znana, transakcje te zawierane sg na
warunkach ustalonych wedtug kryteriow
rynkowych. Jezeli jest to konieczne, Spétka
korzysta z zewnetrznych opinii, wycen i
opracowan sporzadzonych przez
niezaleznych ekspertow.

35

Czionek Zarzadu powinien zachowywac pethg
lojalno$¢ wobec Spoiki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktore mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji
wiasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakciji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Tak

Czionkowie Zarzadu Spoiki corocznie
podejmujg uchwate o zadeklarowaniu woli
przestrzegania przez Zarzad zasad tadu
korporacyjnego zawartych w "Dobrych
praktykach w spétkach publicznych” i
uchwate te wykonuja.

36

Czionek Zarzadu powinien traktowaé¢ posiadane
akcje Spoiki oraz spotek wobec niegj
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje
diugoterminowa.

Tak

Spotka posiada wewnetrzng procedure
dotyczaca dokonywania przez pracownikow
inwestycji w akcje, w tym w akcje Spoiki oraz
udziaty innych podmiotow, ktora obejmuje
takze cztonkéw Zarzadu Spotki. Czionkowie
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Zarzadu podpisujg w tym zakresie stosowne
o$wiadczenie, ktérego wzor stanowi
zalacznik do powyzszej procedury.

37
Czlonkowie Zarzadu powinni informowac Rade Tak Dotychczas w praktyce w Spétce nie
Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w wystepowaly sytuacje wskazane w
zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego przedmiotowej zasadzie. Jednakze, w
powstania. przypadku ich wystgpienia cztonkowie
Zarzgdu bedg zobowigzani — zgodnie z
postanowieniem § 11 ust. 6 Regulaminu
Zarzadu - do informowania Rady
Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania.
38
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno by¢ Tak Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzgdu sklada
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i sie z czesci statej oraz zmiennej,
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru dostosowanej i uzaleznionej od wynikow
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i finansowych Spotki.
ptynnego zarzadzania Spotkg. Wynagrodzenie
powinno odpowiadac wielkosci przedsigbiorstwa Zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu
Spotki, pozostawac w rozsgdnym stosunku do sg ustalane przez Rade Nadzorcza Spotki
wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sig z na podstawie wniosku Komitetu ds.
zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoiki,
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu zgodnie z postanowieniami §18 ust. 3
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych Regulaminu Rady Nadzorczej.
Spotkach na poréwnywalnym rynku.
39
taczna wysokosc¢ wynagrodzen wszystkich, a Tak Wysokos¢ wynagrodzen wszystkich
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takze indywidualna kazdego z czionkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego
skfadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw
Zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

cztonkow Zarzadu jest ujawniana w raporcie
rocznym w wymaganej formule.
Wynagrodzenia poszczegolnych cztonkow
Zarzgdu odzwierciedlajg ich zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz
podziatu kompetencji w regulaminie, ktory
powinien by¢ jawny i ogolnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy Zarzadu zostat zawarty
w Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Spotki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INST YTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41
Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego Tak Stosownie do postanowienia §18 ust. 1 pkt 7
rewidenta w Spoétce powinien by¢ wybrany w taki Statutu Spotki, wybor biegtego rewidenta
sposOb aby zapewniona byta niezaleznosc¢ przy dokonywany jest przez Rade Nadzorcza. Przy
realizacji powierzonych mu zadan. wyborze rewidenta Rada Nadzorcza opiera

sie na rekomendacji Komitetu ds. Audytu.

42

Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci Tak W zakresie przedmiotowej zasady Spotka

opinii Spoétka powinna dokonywaé zmiany
biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec¢ lat.
Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
takze zmiane osoby dokonujgcej badania.
Ponadto w dluzszym okresie Spétka nie powinna
korzystac z ustug tego samego podmiotu

uznaje w pei jej generalng zasadnos$¢. W
praktyce, Spotka bedzie przestrzegac
niniejszej zasady z jednoczesnym
stosowaniem reguty korporacyjnej
utrzymywania tego samego audytora
zewnetrznego, ktory bedzie wybierany na
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dokonujgcego badania.

poziomie grupy kapitatowe]j Citigroup.

43
Wybor biegtego rewidenta powinien by¢ Tak Wyboru podmiotu majacego $wiadczyé ustugi
dokonywany przez Radg Nadzorcza po biegtego rewidenta dokonuje Rada
przedstawieniu rekomendacji przez komitet Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendaciji
audytu lub przez Walne Zgromadzenie po Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej,
przedstawieniu rekomendacji Rady Nadzorczej zgodnie z 8§17 ust. 3 Regulaminu Rady
zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Nadzorcze;j.
Dokonanie przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie innego wyboru niz Przy wyborze audytora tryb wyboru biegtego
rekomendowany przez komitet audytu powinno rewidenta byt zgodny z zasada 43.
zosta¢ szczego6towo uzasadnione. Informacja na
temat podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.
44
Rewidentem ds. spraw szczegblnych nie moze Tak Dotychczas w Spéice nie zostat ustanowiony
by¢ podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta rewident do spraw szczegdlnych, ale Spotka
w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych. deklaruje, iz w takim przypadku bedzie
przestrzegac¢ zasady, aby rewidentem do
spraw szczegolnych nie byla osoba bedaca
bieglym rewidentem w Spotce lub w
podmiotach od niej zaleznych. Odpowiednie
zastrzezenia w tej kwestii zostaty
wprowadzane do umowy z podmiotem
Swiadczgcym ustugi biegtego rewidenta.
45
Nabywanie wiasnych akcji przez Spotke Tak Spoétka nie nabywata dotychczas wtasnych

powinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby

akcji, ale Zarzad deklaruje, iz w przypadku
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zadna grupa Akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

takiej transakcji dotozy wszelkich staran, aby
zadna z grup Akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

46

Statut Spoiki, podstawowe regulacje Tak Statut Spotki, Regulamin Walnego

wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z Zgromadzenia Akcjonariuszy, Regulamin

Walnymi Zgromadzeniami, a takze Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu ds.

sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne Audytu, Regulamin ds. Wynagrodzenh oraz

w siedzibie Spoiki i na jej stronach Regulamin Zarzadu sg dostepne na stronach

internetowych. internetowych Spotki.
Spotka na swoich stronach internetowych
posiada wyodrebniona czes¢ dotyczacq tadu
korporacyjnego (zaktadka ,tad korporacyjny”),
w ktorej kazdy zainteresowany moze znalez¢
istotne, w ocenie Zarzadu Spoékki, regulacje
wewnetrzne, informacje i dokumenty
zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami.
Sprawozdania finansowe Spoiki sg dostepne
w siedzibie Spoiki i na jej stronach
internetowych.

47

Spoétka powinna dysponowaé¢ odpowiednimi Stosujac te zasady Zarzad Spokki (i jej

procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow z rzecznik prasowy) doktada staran, aby

mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, Tak przedstawicielom mediow byly udostepniane

zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o
Spoitce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepniac przedstawicielom mediow
informacje na temat swojej biezgcej dziatalnosci,

rzetelne informacje na temat biezgcej
dziatalnosci Spofki, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem jednak, iz
obowigzki informacyjne spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajgcy z przepisow
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sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak
réwniez umozliwi¢ im obecnos¢ na Walnych
Zgromadzeniach.

dotyczacych obrotu instrumentami
finansowymi.

Na stronie internetowej Spoétki dostepna jest
jej polityka informacyjna.

Zgodnie z postanowieniem 83 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
Spoétka umozliwia przedstawicielom mediow
obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

48

Spotka powinna przekazac do publicznej

wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie o

stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych
zasad Spotka powinna rowniez w sposob
publiczny uzasadni¢ ten fakt.

Tak

Spotka przestrzega przepiséw dotyczacych
przestrzegania ,Dobrych praktyk w spotkach
publicznych” obowigzujgcych na GPW i
zlozyta niniejsze oswiadczenie.

30




