


Zastrzezenia

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. (“Citi Handlowy”) wytacznie w celach informacyjnych. Prezentacja nie powinna by¢ traktowana jako oferta lub zaproszenie
do sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, inwestowania lub obrotu nimi, ani tez jako zacheta do ztozenia oferty zakupu jakichkolwiek papierow wartosciowych, ani tez jako rekomendacja do zawarcia jakiejkolwiek

transakcji lub jakakolwiek kampania promocyjna, w szczegdlnosci w odniesieniu do papieréw wartosciowych Citi Handlowy.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym, bez ograniczen, stwierdzenia dotyczace przysztego rozwoju naszej dziatalnosci i wynikow finansowych. Podczas gdy te stwierdzenia dotyczace przysztosci
wyrazaja nasza ocene i przyszte oczekiwania dotyczace rozwoju naszej dziatalnosci, szereg ryzyk, niepewnosci i innych waznych czynnikéw moze spowodowad, ze rzeczywiste wydarzenia i wyniki beda sie istotnie rézni¢ od
naszych oczekiwan. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza sie wytacznie do daty ich sporzadzenia i opieraja sie na wiedzy, dostepnych informacjach i pogladach wyrazonych w dniu ich sporzadzenia; taka wiedza,

informacje i spostrzezenia moga ulec zmianie w dowolnym momencie.

Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw Citi Handlowy, w tym, bez ograniczen, te dotyczace sytuacji finansowej, strategii biznesowej, plandw i celéw dotyczacych przysztych operacji tego podmiotu, nie sg i nie
moga by¢ odczytywane jako projekcje finansowe lub prognozy tego podmiotu. Takie stwierdzenia zalezg od licznych zatozen dotyczacych obecnych i przysztych strategii biznesowych tego podmiotu oraz otoczenia, w ktédrym
bedzie on dziata¢ w przysztosci, i obejmuja znane i nieznane ryzyka, niepewnosci i inne wazne czynniki, ktére moga spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggniecia Citi Handlowy bedg istotnie rézni¢ sie od

przysztych wynikéw, rezultatow lub osiagnie¢ wyrazonych lub dorozumianych w tych stwierdzeniach.

Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania ani wykorzystywania przez zadng osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji lub kraju, w ktérym taka dystrybucja lub wykorzystywanie bytyby sprzeczne z

lokalnym prawem lub przepisami, lub w ktérym taka dystrybucja lub wykorzystywanie wymagatyby ztozenia jakiegokolwiek wniosku lub rejestracji.

Uwaga: Stwierdzenia dotyczace historycznych wynikéw lub wzrostéw nie maja na celu obrazowania przysztych wynikéw, ze wzgledu na fakt, ze rzeczywiste przyszte wyniki, cena akcji lub przyszte zyski (w tym zysk na akcje)

moga by¢ wyzsze lub nizsze od tych osiagnietych lub dorozumianych w niniejszej Prezentacji.
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Otoczenie operacyjne — prognozy ekonomiczne

Stabilny wzrost z pozytywnymi prognozami napedzanymi przez inwestycje

W2zrost PKB Polski Stopy procentowe beda spadac Inflacja zmierza w kierunku celu NBP

Dynamika PKB (%r./r.) Stopa referencyjna NBP Inflacja
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Inwestycje wspierane funduszami UE Stabilna rentownos$é (10-letnie obligacje w zt) Stabilny kurs walutowy
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Trendy rynkowe w Bankowosci Instytucjonalnej

Wspieramy rozwdj klientdw w zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym

Nearshoring /
friendshoring

narodowe/
Obronnosc¢

Bankowos¢
Inwestycyjna

Transformacja
energetyczna

5PPp
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Bezpieczenstwo

Nowa mapa korytarzy handlowych

Nowi partnerzy poszukujacy rynkéw dla swoich inwestycji (FDI)

Polska jako lokalizacja konkurencyjna cenowo dla nowych inwestorow zagranicznych

Przesuniecie tancuchdow dostaw z Azji do naszego regionu

Polska liderem wydatkéw na obronnos¢ wsrod krajéw cztonkowskich NATO (4-5% PKB)

Wiekszos¢ kontraktéw zbrojeniowych realizowanych przez inwestorow zagranicznych

Wyzsza aktywnosé klientdow w obszarze fuzjii przeje¢
Rosnace zainteresowanie rynkami dtuznym oraz kapitatowym

Transakcje transformacyjne wspierajace przychody pozaodsetkowe bankéw

Polska jako kraj oparty o energetyke weglowa
Nowe inwestycje w obszarze produkcji komponentéw dla farm wiatrowych
Krajowe plany w zakresie rozwoju energetyki nuklearnej ogtoszone w 2023 r.



Segment Bankowosci Instytucjonalnej w Citi Handlowy dzisiaj

Bankowosé  3omigzt | 25% | 32,imldzt |153midzt | 377mldzt |  12blnzt
nstytucjonaina Przychody - Koszty/przychody - Depozyty - Kredyty i aktywaw ramach EWartos’c’ wychodzacych
(FY2024) ' ' ' dziatalnos$ci powierniczej = transakcji ptatniczych
Struktura produktowa Struktura klientow
Przychody w 2024 Przychody klientowskie w 2024

B Bankowos¢ transakcyjna B Bankowosé Globalna

B Dziatalnos$¢ skarbcowa B Bankowosé Przedsiebiorstw

Rynki finansowe / FX /
Powiernictwo

B Kredyty

Bankowos¢ Korporacyjna

Dostep do globalnej sieci Citi

Globalny zasieg Citi wspiera rozwdj klientéw Citi Handlowy na catym swiecie. Ponad 200 lat doswiadczenia Citi na Swiecie i 155 lat
swiadczenia ustug dla firm w Polsce daje nam unikatowa przewage w bankososci instytucjonalnej

7 4> 90+ krajow 90% 77 krajow 24 bilionéw $
‘ I I obecnos¢ Citi ze 100 najwiekszych bankéw na  gdzie Citi posiada aktywa w ramach dziatalnosci
swiecie jest klientami Citi trading floors powierniczej
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Rozwigzania dla Klientdw Instytucjonalnych

« Zarzadzanie ptynnoscia

Wsparcie w efektywnym zarzadzaniu

$rodkami finansowymi zgromadzonymi na BANKOWOSC
rachunkach klientéw TRANSAKCYJNA
.. . * Peten zakres ustug finansowania
* Ptatnosci BANKOWOS . Bank ‘o tvevi
Dostep do skalowalnych, globalnych RELACYJNA ankowosc inwestycyjna
rozwigzan

citi handlowy

* Finansowanie handlu & kapitat
obrotowy

Rozwigzania utatwiajace w zarzadzaniu . s .
taricuchem dostaw Banklowosc zorgaplzowana}
wokot 3 segmentow klientow:
* Platformyizarzadzanie danymi _ Bankowos Globalna
Opcje umozliwiajgce integracje systemow - Bankowo$¢ Przedsiebiorstw
klientéw z Bankiem

— Bankowos¢ Korporacyjna
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Gtédwne osiggniecia

Wsparcie klientow w realizacji strategicznych transakcji

-

InPost
3,2mld EUR

Debiut na Gietdzie w
Amsterdamie
Lokalny menedzer
oferty

RS

elemental

252 mIin USD

Kredyt konsorcjalny

-

allegro

10,5 mld zt

Joint Book Runner
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‘N: holding

1.77 mid zt
101 min EUR

Kredyt konsorcjalny

-

= DCT GDANSK

A Member of the @PS5A Group

863,5 min EUR

Kredyt konsorcjalny

-

Nagrodaim. Adama
Smitha 2022 za
program
finansowania
strategicznych
dostawcow

European
Investment
Bank

1,25 mld zt
Obligacje Climate
Awareness

Wspédtorganizator

/
& Santander

Consumer Bank

1.2mld PLN

Joint - Structurer

>
CCC

GROUP
1,5 mld zt

Emisja nowej serii
akgji

-

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Finansowanie
strategicznych inwestycji w
Polsce: transformacja
sektora energetycznego,
dekarbonizacja gospodarki i
promowanie rozwoju
gospodarczego

-
J netguru

Zakup akgcji
amerykanskiej
innowacyjnej spotki
technologicznej -
Pilot44

N =

_BGK

400 min EUR
Dealer emisji
euroobligacji na rzecz
funduszy Anti-Covid-
19 i Pomocy Ukrainie

-
CVC

300 min EUR
820 min zt

Finansowanie
konsorcjalne
Underwriteri

Original Lender

p
ig_gko

Umowa finansowa
uwzgledniajaca
realizacje celow

zrbwnowazonego

rozwoju firmy

-

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
-..wiecej niz wynik

1,7 mld zt

Debiut na Gietdzie
Papieréow
Wartosciowych




KIERUNEK NA PRZYSZtOSC:

Nasze doswiadczenie na polskim rynku w potaczeniu z globalna
siecig Citi pozwala nam w sposob unikatowy wspierac¢ naszych
klientow. Sprzedaz biznesu detalicznego otwiera nam droge

do przyspieszonego wzrostu. Bedziemy rosnac¢ wraz z naszymi
klientami bankowosci instytucjonalnej.
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Strategia Bankowosci Instytucjonalnej

Bankowosc¢ Instytucjonalna jako solidny fundament dla wzrostu

Chcemy, by Citi Handlowy byt partnerem numer 1 dla firm z miedzynarodowymi

potrzebami i aspiracjami. Jako najbardziej globalny bank w Polsce, ze 155-letnim
doswiadczeniem na polskim rynku, wspieramy wzrost i rozwdj gospodarczy Polski.

Dostarczanie unikatowych rozwiazan wykorzystujac
dostep Banku do globalnych rynkéw finansowych oraz
doswiadczenie przy pomocy w rozwoju biznesu
klientéw za granica

Bank nr. 1 dla miedzynarodowych przedsiebiorstw
inwestujacych w Polsce (korytarze handlowe,
bezposrednie inwestycje zagraniczne - BIZ)

Pomoc klientom w procesie transformacji modeli
biznesowych poprzez dostarczanie dedykowanych
produktow i rozwiazan z zakresu ESG

citi handlowy

4 I
Etap 1

(2025)

Zawarcie transakcji
dotyczacej wyjscia z
Segmentu
Detalicznego

i budowa
fundamentow nowej
strategii

4 I
Etap 2

(2026)

Zamkniecie
transakcji i migracja
biznesu.
Przyspieszenie

wzrostu w obszarze
Bankowosci
Instytucjonalnej

Filary strategii Etapy rozwoju

4 I
Etap 3

(od 2027)

Nowy model
biznesowy Banku
opierajacy sie na

Bankowosci

Instytucjonalnej




Inicjatywy wzrostu — Zwiekszone wydatki na obronnosé

Obrona narodowa pozostaje najwyzszym priorytetem kraju majac na uwadze sytuacje geopolityczna

Wydatki na obrone narodowg (mid zt) [

8%
158 I

2024 2025

Planowane zadtuzenie Funduszu
Wsparcia Sit Zbromych (mid zt)

240
157
87
47
— Iu

2022 2023 2024  2025P 2026P 2027P
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3%

PKBw 2025

300 mld zt

do 2027

Nasze rozwigzania dla klientéw J

Dedykowane rozwigzania dla dtugoterminowego
finansowania kontraktéw zbrojeniowych we wspodtpracy z
agencjami wsparcia eksportu

Strukturyzacja finansowania dopasowana do sytuacji
kapitatowej klientow

Wsparcie w obszarze zarzadzania ryzykiem finansowym
zwigzanego z wydatkami zbrojeniowymi

Wspdtpraca z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi
przy wspieraniu Polskiego Rzadu i publicznych instytucji w
emisji dtugu

Wiodace na rynku rozwigzania w obszarze Finansowania
Handlu
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Inicjatywy wzrostu — Transformacja energetyczna

Globalna ekspertyza branzowa i dotychczasowe zaangazowanie banku w Polsce pozwolg na aktywny udziat w transformacji energetycznej

Transformacja w kierunku niskoemisyjnych zrédet energii Nasze rozwigzania dla klientéw

Dzisiaj 2040

0 W

B - wegiel B -Gaz

Globalna ekspertyza w sektorze energetycznym

@ Zarzadzenie ryzykiem finansowym i realizacja transakcji walutowych

Dostarczanie réznych form finansowania (finansowanie z
zabezpieczniem przez agencje eksportowe, wykorzystanie rynkéw

- kapitatowych) dla realizacji  kapitatochtonnych  projektéw
g
|

B - Odnawialne zrédta energii —Atom
realizowanych przez spoétki sektora energetycznego

e Wykorzystanie wegla w energetyce bedzie stopniowo zastepowane zrédtami

d ial i, i tyka jad ,azd knieci tatniej kopalni . . .
odnawlainymi, gazem | energetyka jadrowa, az do zamknigcia ostatniej kopaini @ Szanse dla rynku kapitatowego zwigzane z dalsza konsolidacjga w

Polskim sektorze energetycznym

w 2049r.

e Koncentracja narozwoju infrastruktury dystrybucyjneji magazynach energii

wiatrowa i jadrowa (w tym m.in. ryzyka zwigzane z inflacjg i zmianami
stop procentowych w dtugim okresie)

Nawet 900 m Id Z-I' @ Struktury zabezpieczajgce ryzyko (hedging) zwigzane z energetyka

potrzeb inwestycyjnych Polski zwigzanych z transformacja
energetyczna

citi handlowy
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Inicjatywy wzrostu — Klienci z branzy nowej ekonomii
Rozwigzania dedykowane dla szybko rosnacych firm z branzy technologicznej
Prognozy rynkowe - Potencjat wzrostu
Sersmertmmio 3 at portfela Citi Nasze rozwigzania dla klientéw
(CAGR) Handlowy

9.‘@ Globalne fintechy &
@ _©) Posrednicy ptatnosci

22% 5x

/‘\, eCommerce &
| ustugi online

Oprogramowanie &
(=] — | ustugi IT

Branza gier
komputerowych

00000 &

citi handlowy

Ptatnosci natychmiastowe 24/7, zarzadzenie ptynnoscia i
autoryzacja w czasie rzeczywistym

Zapewnienie szczegétowych danych dla przelewéw
wykonywanych przez kontrahentéw naszych klientow

Procesowanie wysoko wolumenowych transakgcji)

Elastyczne rozwigzania dopasowane do potrzeb klientow
(np. numer telefonu zamiast numeru IBAN)

Bezpieczenstwo & transparentnosc¢ oferowanych
rozwigzan

Model agile przy wdrazaniu i obstudze nowych Klientow

13



Nowoczesne platformy i infrastruktura

Nowoczesny, cyfrowy Bank pierwszego wyboru dla miedzynarodowych klientéw i klientéw digital native

CitiDIRECT > CitiConnect® Citi Trade Portal

Petna kontrola
7TH F @ . S'wiadc')m.os’é: kgs'ztéw
SWIFT - R\ * Ustawianie limitow a Bezpieczenstwo
\ 12/ » Statusy transakcji . . 100%

¢ Dostosowywanie raportow

Komputer Smartphone Tablet SWIFT API Pliki bezpieczenstwo
Wygoda danych
Globalna platforma bankowosci internetowej Integracja systemoéw Klientéw i Banku poprzez API, *  Dostep do wszystkich produktow
. , . .. . . S . . Intuicyjna nawigacja
do zarzadzania gotéwka i ptatnosciami przesytanie plikow i adresy SWIFT wspierajace

e Szkolenia
* Biblioteka kontraktorow

automatyzacje transakgcji

#1 Korporacyjny FX z najlepsza w swojej klasie platforma - dajaca dostep do globalnych rynkéw finansowych

MATERIALY ANALITYCZNE Y Lo

CENTRUM POWIADOMIEN MONITORING ZLECEN

Szybsze ksiegowanie
Szybsza responsywnos¢

NOWY POZIOM
poswiapczen HISTORIA TRANSAKCIIFX
KALENDARZ EKONOMICZNY

citi handlowy = 1 J y

- -
L%

200 -
. =
L .

INFINITY CABLE

ANALITYKA

[ TTHE




Strategia technologiczna

Technologia umozliwiajaca realizacje miedzynarodowych aspiracji klientow

é

GO TO COMMON - DOSKONALOSC PROCESOW | STRATEGIA CYFROWA
PODEJSCIE GLOBALNE INFRASTRUKTURY DLA PRACOWNIKOW

Dostarczenie Klientom i doradcom Ujednolicenie infrastruktury IT w Udoskonalenie cyfrowych doswiadczen

dostepu do zintegrowanych celu podniesienia jakosci procesow pracownikow, dzieki tworzeniu
cyfrowych platform Citi back & middle end innowacyjnego i zautomatyzowanego
$rodowiska pracy (wraz z narzedziami
generatywnej Al) 07
% L @ L'. CYBERBEZPIECZENSTWO, ODPORNOSC
5 / A d CYFROWA& IT
ST e - — 3 Bezpieczny klient, bezpieczny bank.
Budowa banku opartego na analizie danych z wykorzystaniem Al, wspartego ;e - — Zwigkszenie odpornosci cyfrowej,
na dobrze zaprojektowanej lokalnej i globalnej architekturze danych Go_ Jo=d zarzadzanie ryzykiem i kontrolamiw IT

STRATEGIA INNOWACYJNEGO DNA A [
~ L d
Stworzenie innowacyjnego banku poprzez innowacyjna kulture ’@' @
ogranizacyjna 4 N

globalnych standardéw Citi

UStUGI TECHNOLOGICZNE
Budowa wydajnych ustug technologicznych z wykorzystaniem @

-

citi handlowy







Droga do wysokiej rentownosci

Koncentracja na pogtebianiu relacji z klientami, oferowaniu unikalnych rozwigzan oraz lepszej alokacji zasobdéw i kapitatu

Celena2027r.

Lider wsrod
bankéw pod
wzgledem
rentownosci

KLIENCI PRODUKTY KAPITAL

* Koncentracja na przewagach * Globalnosciwiedza branzowa  Maksymalizacja zwrotow
konkurencyjnych - jako czynniki wyrézniajace

Bankowosci Instytucjonalnej * Wyzsze dywidendy

» Ofertaopartao najlepszew
* Wyzsza efektywnos¢ swojej klasie globalne
rozwiazania technologiczne

* Dynamiczny wzrost akcji
kredytowej

citi handlowy
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Najwazniejsze informacje finansowe

Wyzsza rentownosc¢ i atrakcyjna dywidenda

Zysk netto \

» Zastgpienie do 2027 r. zysku Bankowosci Detalicznej
wyzszym zyskiem Bankowosci Instytucjonalnej

* 2027 ROE na poziomie ~19% vs.15% opublikowane w w
grudniowej strategii banku

» 2027 ROA na poziomie ~2,6% vs.1,8%

N

» Dywersyfikacja przychododw i struktury bilansu
Bankowosci Instytucjonalnej —rosnacy udziat
dziatalnosci klientowskiej -

-~

» Baza kosztowa obnizona o 0,9 mld zt

Zarzadzanie kapitatem I

» Wyptata dywidendy na poziomie 75%-100%

* Marginalizacja nieefektywnosci kosztowych do 2027 r. « Wyptata dodatkowej dywidendy: Wyptata kwoty

transakcji i zyskow niepodzielonych

» Znaczna poprawa wskaznika C/I dzieki repozycjonowaniu
\ banku do bardziej efektywnego modelu biznesowego )

/

citi handlowy



Uwolnienie potencjatu wzrostu

Wyzsze ROE dzieki szybszemu wzrostowi, efektywnemu modelowi biznesowemu i zarzadzaniu kapitatem

Zwrot na kapitale (ROE) w 2027 r. (%)

/ : 3
S — | _ i | Wyptata

!' Wydzielenie zysku : zyskow zatrzy m'anyth z |
" netto?ialokowanego | ; Zainwestowanie Iatpoprzednlch ,,,,,
kapitatu przedmiotu | . uwolnionego kapitatu
transakcji ! 3 w inicjatywy
o nizszej rentownosci ! Bankowosci
oraztagczny wptyw | i Instytucjonalnej ,
kosztéw transakcjina | \. 0 wyzszej rentownosci /
kapitat : N -
Bank uniwersalny Wydzielenie przedmiotu Szybszy wzrost w Bankowosci Zarzadzanie kapitatem
(na grudzien 2024 r.) transakcji Instytucjonalnej

C I -t I h a n d | OW 1)  Na podstawie ostatnich prognoz Citi Handlowy dotyczgcych stép procentowych oraz wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiane stép procentowych
y 2) Pod warunkiem uzyskania zgody regulatora

Bank globalnego biznesu
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Wysokie wyptaty dla akcjonariuszy

Stabilna i powtarzalna historia wyptat dywidendy

-

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Dywidendy
14,4 mid zt
A

Globalny kryzys w
finansowy
Wartosc¢ dla akcjonariuszy
75-100%
planowana stopa wyptaty
regularnej dywidendy w
I okresie 3 lat

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

99%

75%
100%

50%

23%
6%
100%
100%
100%
100%
80%
86%
7%
94%
100%
75%
100%
100%
99%
98%
100%

31%
| 39%

m Wskaznik wyptaty dywidendy (o$ lewa)

citi handlowy
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Nowe cele na 2027 r.

Przebudowa naszego modelu biznesowego pozwoli wygenerowac wyzsza wartosc dla akcjonariuszy

)

~+

Cl

Rentownosé

vy
P .
o 2
$S
>o—
£ 3
4

w>
iy o
Ll

4 Strategia banku uniwersalnego na

lata 2025-2027
(opublikowana w grudniu 2024)

ROE >15%

\

-

ROA >1,8%
N %

handlowy

N

~

Nowe kierunki Strategiczne
nalata2025-2027

Bank Globalnego Biznesu

ROE ~19%
ROA ~2,6%

C/1<30%

Wyptata dywidendy
75%-100% zysku*

2 mld zt zrownowazonego
finansowania D

* Pod warunkiem uzyskania zgody Regulatora
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