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1. Wstep

Wojna w Ukrainie, ktéra wybuchta w lutym 2022 roku, uruchomita bezprecedensowg fale
migracji do Polski, szybko przeksztatcajac jg z kraju gtdéwnie emigracji zarobkowej w jedno z
najwazniejszych panstw przyjmujgcych uchodzcéw i migrantéw z Ukrainy w catej Unii
Europejskiej. W ciggu kilkunastu miesiecy na polski rynek pracy i do polskich spotecznosci
lokalnych weszty setki tysiecy nowych oséb, ktére poczatkowo postrzegano przede wszystkim
jako pracownikow najemnych, wypetniajgcych luki kadrowe w ustugach, przemysle i logistyce.
Bardzo szybko okazato sie jednak, ze obywatele i obywatelki Ukrainy nie tylko podejmuja prace
najemng, ale i coraz dynamiczniej i odwazniej inwestujg we wtasne firmy — od
mikroprzedsiebiorstw ustugowych po spétki technologiczne — stajac sie jednym z kluczowych

nowych zjawisk w polskiej gospodarce po 2022 roku.

Skala i tempo tego procesu sg bezprecedensowe w najnowszej historii Polski. Od poczatku
petnoskalowej inwazji Rosji do korica 2024 roku, Ukraincy zatozyli w Polsce prawie 90 tysiecy
firm, z czego niemal 78 tysiecy stanowig jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, a okoto 11,3
tysigca - spotki z udziatem kapitatu ukrainskiego. W potowie 2025 roku liczba ta przekroczyta juz
100 tysiecy podmiotéw, jesli zsumowac jednoosobowe dziatalnosci i spétki, co oznacza, ze
ukrainskie firmy staty sie poréwnywalne liczebnie z catg populacjg przedsiebiorstw w niektérych
polskich wojewddztwach. Co szczegdlnie istotne, w ostatnich latach Ukraincy odpowiadali za
okoto 9-12 procent wszystkich nowych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych oraz okoto
6 procent nowych spoétek rejestrowanych w Polsce, a wiec niemal co dziesigta nowa firma w

kraju nalezy do obywatela Ukrainy.

Celem niniejszego raportu jest catoSciowa analiza tego zjawiska w oparciu o najnowsze
dostepne dane z lat 2024-2025, obejmujgca zaréwno statystyki ilosciowe, jak i badania
jakosciowe. W centrum uwagi znajduje sie przedsiebiorczos¢ obywateli Ukrainy w Polsce — jej
skala, struktura branzowa i przestrzenna, profil demograficzny wtascicieli firm, a takze

ekonomiczne i spoteczne konsekwencje dla polskiej gospodarki i rynku pracy. Analiza zestawia
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doswiadczenie ukrainskich przedsiebiorcow z sytuacjg innych grup cudzoziemcdédw prowadzacych

dziatalnos$¢ w Polsce oraz z profilem polskich firm, co pozwala lepiej uchwyci¢ specyfike tej grupy

i zidentyfikowad obszary, w ktérych ich potencjat jest szczegdlnie widoczny lub niewykorzystany.

W raporcie opieramy sie takze na kilkuletnim doswiadczeniu w realizacji programow wspierania
obywatelek Ukrainy w zaktadaniu firm i rozwijaniu skrzydet przedsiebiorczosci w ramach
programu #Welcome finansowanego przez Citi Foundation i wspieranego merytorycznie przez

Fundacje Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga.

2. Kontekst raportu

Punktem wyjscia dla raportu jest kontekst migracyjny i regulacyjny. Po 24 lutego 2022 roku
przyjeta zostata specjalna ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy, ktéra uznata ich pobyt za
legalny z mocy prawa i przyznata szerokie uprawnienia do pracy oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Kluczowa role odegrat numer PESEL ze statusem ,,UKR”, ktdry stat sie podstawg
do korzystania z szeregu swiadczen publicznych, ale takze umozliwit rejestracje dziatalnosci
gospodarczej w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej na zasadach
zblizonych do obywateli polskich. Kolejne nowelizacje ustawy z lat 2023-2025 przedtuzaty okres
legalnego pobytu i utrzymywaty prawo do pracy oraz przedsiebiorczosci, a jednoczes$nie
otwieraty mozliwos¢ przejscia z ochrony czasowej na standardowe zezwolenia na pobyt czasowy

w celu pracy lub prowadzenia dziatalnosci.

W efekcie uksztattowat sie wyjatkowy w skali regionu rezim prawny: obywatel Ukrainy, ktéry
uzyskat PESEL UKR lub inne legalne umocowanie pobytowe, moze zaktada¢ w Polsce
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg, a takze uczestniczy¢é w spdétkach osobowych i
kapitatowych bez koniecznosci spetniania wielu dodatkowych wymogoéw stosowanych wobec
innych cudzoziemcdw spoza Unii Europejskiej. To zréwnanie w prawach przedsiebiorczych z
obywatelami polskimi — uzupetnione o cyfrowe procedury rejestracji w CEIDG i elektroniczne

systemy KRS — sprawito, ze bariery wejscia do biznesu dla Ukraincéw okazaty sie relatywnie
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niskie, szczegdlnie na tle formalnych wymagan obowigzujacych w innych panstwach

cztonkowskich UE.

Raport pokazuje, ze dynamika ukrainskiej przedsiebiorczosci nie jest jedynie prostg funkcja skali
migracji, lecz wynika takze z okreslonej struktury kompetencji i motywac;ji tej grupy. Dane
wskazuja, ze przedsiebiorcy z Ukrainy to w duzej mierze osoby w wieku 25-44 lata, z relatywnie
wysokim poziomem wyksztatcenia, nierzadko z doswiadczeniem zawodowym lub biznesowym w
Ukrainie, ktére w Polsce czesto napotykajg bariery w petnym wykorzystaniu kwalifikacji na rynku
pracy najemnej. Dla czesci z nich zatozenie firmy jest naturalnym sposobem kontynuacji
wczesniejszej sciezki zawodowej — kontynuujg dziatalnos¢ w branzach IT, ustug profesjonalnych
czy rzemiosta —dla innych jest to strategia radzenia sobie z prekarnymi, niskoptatnymi formami

zatrudnienia i szansa na bardziej elastyczne faczenie pracy z obowigzkami rodzinnymi.
Przedsiebiorczynie

Szczegdlne znaczenie ma rosngca aktywnos¢ kobiet-przedsiebiorczyn. W 2024 roku Ukrainki
stanowity okoto 35—40 procent wtascicieli ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych w Polsce, a w niektdrych sektorach — jak ustugi fryzjersko-kosmetyczne —ich
udziat siega okoto 88 procent. Firmy tworzone przez Ukrainki koncentrujg sie przede wszystkim
na ustugach dla ludnosci (salony beauty, ustugi opiekuricze, edukacja), handlu, gastronomii, ale
coraz czesciej obejmujg tez mikroprzedsiebiorstwa w obszarze IT i marketingu cyfrowego. Tym
samym przedsiebiorczos¢ kobiet z Ukrainy staje sie waznym wymiarem szerszej dyskusji o
integracji spofeczno-ekonomicznej uchodzczyn oraz o tym, jak polityki publiczne moga lepiej

odpowiadacd na ich potrzeby i potencjat.

Tendencje te potwierdzajg réwniez doswiadczenia Fundacji Mamo Pracuj, ktéra od 2022 roku
realizuje programy wsparcia dla Ukrainek (i kobiet-migrantek innych narodowosci), réwniez
przysztych przedsiebiorczyn. Do prowadzonego przez Fundacje programu #Welcome zgtosito sie
niemal 300 Ukrainek chcacych zatozyé w Polsce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Odsetek
zgtoszonych byt radykalnie wyzszy nie tylko od innych narodowosci migranckich w Polsce, ale

réowniez od zgtoszen samych Polek. Ukrainki, Swiadome swojej stabszej pozycji startowej na
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polskim rynku pracy (ze wzgledu na jezyk lub kompetencje zawodowe w specyficznych
obszarach, nieadaptowalnych w Polsce, np. prawniczki), odwaznie stawiaty czota realiomi

inwestowaty w rozwdéj mikroprzedsiebiorczosci (jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze/mate

spotki).

Analiza struktury branzowej ukraiiskich firm ujawnia wyrazne skupienie w kilku sektorach
kluczowych dla polskiej gospodarki. Najwiekszy udziat majg dziatalnosci w budownictwie —
szczegolnie w pracach wykonczeniowych i remontowych — ktére odpowiadajg za okoto jedna
czwartg ukrainskich JDG, wypetniajac luki kadrowe w szybko rosngcych aglomeracjach. Drugim
filarem jest sektor IT/ICT oraz szeroko rozumiana informacja i komunikacja, w ktérym dziata
okoto 17-18 procent ukrainskich jednoosobowych firm, co odzwierciedla silng obecnosé
specjalistéw cyfrowych i freelanceréw swiadczacych ustugi na rzecz klientéw w Polsce i za
granica. Kolejne obszary to ustugi dla ludnosci (w tym beauty), handel, transport i logistyka oraz
ustugi profesjonalne, ktére wspdlnie tworzg zréznicowany, ale komplementarny wobec

polskiego rynku ekosystem mikroprzedsiebiorstw.

Istotng czescig wstepu do raportu jest takze proba odpowiedzi na pytanie o znaczenie tych firm
dla polskiej gospodarki w kategoriach makroekonomicznych. Wedtug najnowszych szacunkow
uchodzcy z Ukrainy — jako pracownicy i przedsiebiorcy — generowali w 2024 roku nawet 2,7
procent produktu krajowego brutto Polski, a ukrainskie firmy wniosty wymierny wktad w
dochody podatkowe z tytutu PIT, CIT i VAT, szacowany na okoto 1,6 mld zt. Po stronie realnej
gospodarki oznacza to tysigce miejsc pracy — zaréwno dla samych Ukraincow, jak i dla Polakow —
a takze ponad pét miliarda ztotych kapitatu zaktadowego ulokowanego w spétkach z ukrainskim
udziatem, inwestujacych m.in. w infrastrukture ustugowa, nieruchomosci komercyjne, sprzet

transportowy i technologie informatyczne.

Raport ma réwniez element komparatystyczny: zestawia aktywnos¢ ukrainskich
przedsiebiorcéw z przedsiebiorczoscig innych grup cudzoziemcow oraz z ogdlng dynamika
zaktadania firm przez Polakéw. Dane pokazuja, ze w ostatnich latach cudzoziemcy (wszyscy)

odpowiadali za okoto 14 procent wszystkich nowych jednoosobowych dziatalnosci
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gospodarczych, przy czym okoto 80 procent tych zagranicznych JDG nalezy do obywateli
Ukrainy. Ukraifcy sg w Polsce zdecydowanie najbardziej przedsiebiorczg grupg cudzoziemcow,
jesli uwzgledni sie zaréwno liczbe firm, jak i udziat w ogdlnej populacji obcokrajowcéw. Wsréd
cudzoziemcow zaktadajgcych dziatalno$é gospodarczg udziat Ukraincéw jest kilkukrotnie wyzszy
niz innych narodowosci o poréwnywalnej liczebnosci. Wskaznik ten nie wynika jedynie, co
mogtoby sie wydawad pierwszym i dos¢ oczywistym wnioskiem, z najwiekszej (w poréwnaniu z
innymi grupami) liczebnosci ukrainskiej spotecznosci migranckiej, ale réwnie mocno z proporcji
liczby zaktadanych przez Ukraincow dziatalnosci gospodarczych w przeliczeniu na 1000 osdéb - o

czym wiecej w rozdziale “Dynamika liczby firm i formy prawne”.

W kolejnych rozdziatach raportu przedstawiona zostanie szczegdétowa analiza: od kontekstu
migracyjnego i ram prawnych, przez strukture branzowg, formy prawne i profil demograficzny,
po wktad fiskalny, inwestycyjny i spoteczny, a takze motywacje czy bariery rozwoju, dostepne

instrumenty wsparcia oraz scenariusze na lata po 2025 roku.
Ponizszy raport ma na celu zarysowanie trzech podstawowych tez:

1. Ukrainska przedsiebiorczos¢ w Polsce nie jest zjawiskiem marginalnym ani przejsciowym,
lecz jednym z kluczowych elementéw transformacji polskiego rynku pracy i ekosystemu
MSP po 2022 roku.

2. Dalszy rozwdj ukrainskiej przedsiebiorczosci bedzie w duzej mierze zalezat od stabilnosci
regulacyjnej, jakosci wsparcia instytucjonalnego i nastawienia spotecznego.

3. Zrozumienie zjawiska, jakim jest ukraifska przedsiebiorczo$¢ w Polsce wymaga

réwnoczesnego spojrzenia z perspektywy ekonomicznej, spotecznej i migracyjne;j.

3. Kontekst migracyjny i przejscie do przedsiebiorczosci
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Po lutym 2022 r. Polska stata sie jednym z gtéwnych panistw przyjmujacych uchodzcow
wojennych z Ukrainy, a skala tego naptywu nie ma precedensu w najnowszej historii kraju.
Szacunki, oparte m.in. na danych administracyjnych dotyczacych nadanych numerdéw PESEL z
oznaczeniem ,,UKR” oraz innych tytutdw pobytowych, wskazujg, ze liczba obywateli Ukrainy z
legalnym pobytem w Polsce ustabilizowata sie w przedziale okoto 1-1,5 miIn oséb. Czes¢
pierwotnej fali uchodzczej ruszyta dalej na Zachéd lub powrdcita na Ukraine, jednak znaczna
grupa zdecydowata sie zwigza¢ swojg przysztosc z Polskg na diuzej, co przetozyto sie na procesy
integracji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej. Obecnos¢ tak licznej spotecznosci zmienita nie
tylko strukture demograficzng wielu regionéw, ale tez sposéb funkcjonowania lokalnych rynkéw

pracy i ustug.

W pierwszej fazie — w latach 2022—-2023 — dominujgcym sposobem wejscia Ukraincéw na polski
rynek pracy byta praca najemna. Osoby uciekajgce przed wojng, nawet jesli posiadaty wysokie
kwalifikacje, przyjmowaty przede wszystkim dostepne, czesto nisko ptatne oferty w sektorach o
najwiekszym niedoborze rgk do pracy: w ustugach, magazynowaniu, logistyce, handlu czy
prostych pracach produkcyjnych. Zjawisko to dobrze ilustruje zderzenie wysokiego potencjatu
kapitatu ludzkiego z realiami rynku — wielu specjalistdw, nauczycieli, inzynieréw czy
pracownikéw sektora IT trafiato poczatkowo do zawoddw ponizej kwalifikacji, gtdwnie ze
wzgledu na bariery jezykowe, brak uznania kwalifikacji, koniecznos¢ szybkiego uzyskania

dochodu oraz ograniczong wiedze o polskich przepisach i mozliwosciach.

Rownolegle ksztattowat sie jednak inny, coraz silniejszy trend — stopniowe przechodzenie czesci
tej populacji z roli pracownikdéw najemnych do roli przedsiebiorcéw. Wida¢ to wyraznie w
danych o rejestracjach jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych i spétek, w ktérych
obywatele Ukrainy stajg sie jedna z najbardziej aktywnych grup. Od 2023 r. ro$nie udziat oséb
wybierajacych samozatrudnienie jako alternatywe dla niestabilnego zatrudnienia na
niskoptatnych stanowiskach, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy praca etatowa nie pozwala w
petni wykorzystaé posiadanych kompetencji ani zapewnié pozgdanej elastycznosci (np. przy

taczeniu pracy z opieka nad dzie¢mi). W efekcie polski rynek pracy przestaje postrzegac
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Ukraincéw wytacznie jako pracownikow najemnych, a zaczyna w coraz wiekszym stopniu jako

przedsiebiorcéw wspodttworzacych lokalny ekosystem gospodarczy.

Przejscie od roli pracownika do roli przedsiebiorcy nie jest zjawiskiem przypadkowym; stoi za
nim kilka naktadajacych sie motywacji i czynnikéw strukturalnych. Po pierwsze, wielu Ukraincéw
postrzega zatozenie firmy jako sposdb na uniezaleznienie sie od pojedynczego pracodawcy i
poprawe wtasnej pozycji negocjacyjnej. Zamiast przyjmowaé dowolne warunki ptacowe i
organizacyjne, mogg samodzielnie decydowac o portfelu zlecen, ksztatcie oferty, sposobie
organizacji czasu pracy czy kierunkach rozwoju zawodowego. Dotyczy to szczegdlnie branz, w
ktorych praca projektowa i kontraktowa jest standardem — jak IT, ustugi kreatywne, konsulting,

szkolenia czy szeroko rozumiane rzemiosto.

Po drugie, przedsiebiorczos¢ daje mozliwos¢ lepszego wykorzystania kompetenciji, ktére w pracy
najemnej — zwtaszcza na nizszych stanowiskach — pozostajg niewykorzystane. Dotyczy to
zarowno umiejetnosci technicznych (np. programowanie, projektowanie graficzne, ustugi
budowlane o wysokim stopniu specjalizacji), jak i miekkich (zarzadzanie zespotami, sprzedaz,
rozwoj biznesu, praca z klientem). Dla wielu oséb z Ukrainy, ktére przed wojng prowadzity
wtasne firmy lub zajmowaty stanowiska menedzerskie, zatozenie dziatalnosci w Polsce jest
naturalnym sposobem ,,powrotu” do roli decyzyjnej i eksperckiej, zamiast trwania w

dtugotrwatej degradacji zawodowe;.

Po trzecie, prowadzenie firmy staje sie coraz czesciej postrzegane jako jedna z drog stabilizacji
pobytowej. W warunkach przedtuzajgcej sie wojny i niepewnosci co do przysztosci Ukrainy,
czes$¢ migrantow kalkuluje, ze dziatalnos¢ gospodarcza moze zwiekszyé ich szanse na utrzymanie
legalnego statusu w Polsce, w tym na uzyskanie zezwolenia na pobyt czasowy z tytutu
prowadzenia dziatalnosci. Przedsiebiorczos¢ nabiera wiec wymiaru nie tylko ekonomicznego,
lecz takze strategicznego — jest narzedziem budowania , kotwicy” zyciowej i prawnej w nowym

kraju.

Do tych indywidualnych motywacji dochodzg czynniki wynikajgce z funkcjonowania samej

diaspory. Ukrainska spotecznos¢ w Polsce jest liczna, wzglednie dobrze zorganizowana i posiada
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juz pewnag historie migracyjng sprzed 2022 roku. Oznacza to obecnos$¢ osdb, ktére od lat
prowadzg w Polsce firmy, znajg lokalne przepisy, maja zbudowane relacje z urzedami,
kontrahentami i klientami. Dla nowo przybytych stanowig one naturalne zrédto wiedzy,
inspiracji i praktycznego wsparcia. Wtasnie w ten sposdb powstajg lokalne ,ekosystemy”
ukrainskiego biznesu — nieformalne sieci rekomendacji, w ramach ktérych przedsiebiorcy
polecaja sobie nawzajem sprawdzonych doradcow, ksiegowych, prawnikéw, dostawcdw, a takze
pomagaja nowicjuszom zrozumie¢, jak w praktyce wyglada prowadzenie dziatalnosci w polskich

realiach.

Tego typu sieci dziafajg szczegdlnie intensywnie w duzych miastach, gdzie koncentracja
Ukraincéw jest najwieksza. Tam wtasnie pierwsze sukcesy biznesowe rodakéw —w
budownictwie, ustugach dla ludnosci, gastronomii czy IT — petnig role katalizatora, zachecajac
kolejne osoby do sprébowania swoich sit w biznesie. Dziata tu efekt demonstracji: widoczna
obecnos$¢ udanych przedsiewzie¢ prowadzonych przez Ukraincédw przetamuje psychologiczne
bariery zwigzane z wejsciem na obcy rynek i pokazuje, ze réznice jezykowe czy kulturowe nie
muszg by¢ nie do pokonania. Z czasem wokét tych firm rozrastaja sie cate mikroekosystemy —
dostawcy, podwykonawcy, wspétpracownicy — w ktorych kolejne podmioty z Ukrainy znajduja

swoje nisze.

Waznym elementem kontekstu migracyjnego jest takze rola regulacji, cho¢ w tym fragmencie
akcent pada przede wszystkim na ich konsekwencje dla sciezek zawodowych. Specjalne
rozwigzania prawne przyjete po 2022 roku —w tym uproszczone zasady legalizacji pobytu,
mozliwo$é podejmowania pracy bez skomplikowanych zezwolen i prawo do zaktadania
dziatalnosci na zasadach zblizonych do obywateli polskich — stworzyty warunki, w ktérych
przedsiebiorczos¢ stata sie realng opcja dostepng dla szerokiej grupy migrantéw, a nie tylko dla
waskiej elity dysponujacej kapitatem finansowym i prawnym know-how. W potaczeniu z
cyfrowymi narzedziami rejestracji dziatalnosci, brakujacymi wczesniej w wielu panstwach
przyjmujacych migrantéw, obnizyto to bariere wejscia do biznesu do poziomu akceptowalnego

nawet dla osdb, ktore dopiero uczg sie funkcjonowania w nowym systemie.
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Na tym tle zrozumiate stajq sie rédznice miedzy sciezkami zawodowymi Ukraincéw a sciezkami
wielu innych grup cudzoziemcdéw w Polsce. Podczas gdy czes¢ migrantdw z innych panstw spoza
UE (np. z Azji czy Afryki) napotyka wieksze ograniczenia wizowo-pobytowe i trudniejszy dostep
do legalnego samozatrudnienia, obywatele Ukrainy korzystajg z bardziej elastycznego i
przyjaznego rezimu, co ufatwia im przetaczenie sie z roli pracownika na przedsiebiorce w
momencie, gdy pojawia sie ku temu warunki. To m.in. dlatego ukrainiskie firmy rosng liczebnie
szybciej niz biznesy wielu innych grup cudzoziemcéw, mimo ze punktem startu dla wiekszosci

uchodzcéw byta praca najemna.

Kontekst migracyjny po 2022 roku to wiec historia dynamicznej transformacji: od masowego
naptywu uchodzcow, ktorzy w pierwszym odruchu wchodzili w struktury rynku pracy jako
pracownicy na najprostszych stanowiskach, do coraz bardziej widocznej fali przedsiebiorczosci,
w ktérej Ukraincy stajg sie petnoprawnymi uczestnikami, a czesto wspéttwdrcami lokalnych
ekosystemow gospodarczych. Zrozumienie tej drogi — od przyjazdu, przez pierwsza prace, po
zatozenie wiasnej firmy — jest kluczowe dla interpretacji danych statystycznych o liczbie
ukrainskich bizneséw i dla projektowania polityk publicznych, ktére moga wspieraé ten proces w

sposdb korzystny zaréwno dla migrantéw, jak i dla polskiej gospodarki.
4. Ramy prawne: specustawa, PESEL UKR, CEIDG, KRS

Specustawa o pomocy obywatelom Ukrainy stata sie fundamentem catego rezimu prawnego,
ktory umozliwit szybkie i stosunkowo ptynne wejscie Ukraincow na polski rynek pracy i do
polskiego systemu przedsiebiorczosci. Jej kluczowg cechg jest to, ze od 24 lutego 2022 r. uznaje
pobyt osdb uciekajgcych przed wojng za legalny z mocy prawa, bez koniecznosci przechodzenia
dtugotrwatych procedur azylowych czy standardowych sciezek migracyjnych, ktore w
normalnych warunkach mogtyby trwaé wiele miesiecy. Taki automatyczny, ustawowy charakter
legalizacji pobytu byt warunkiem koniecznym, aby w ogdle mozna byto rozmawiac o
dopuszczeniu tej grupy do pracy zarobkowej i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wieksza

skale.
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Centralnym narzedziem technicznym wprowadzonym przez specustawe jest numer PESEL z
oznaczeniem ,,UKR”, ktory petni role ,,bramy” do szeregu uprawnien — od dostepu do systemu
ochrony zdrowia i $wiadczen spotecznych, po mozliwos¢ podejmowania pracy i zaktadania firmy.
Nadanie PESEL UKR nie tylko potwierdza status beneficjenta szczegdlnego rezimu ochrony
czasowej, ale takze umozliwia praktyczng obstuge tej osoby w systemach administracji
publicznej, bankach czy urzedach skarbowych. Z punktu widzenia przedsiebiorczosci jest to
element krytyczny: bez krajowego numeru identyfikacyjnego zatozenie dziatalnosci
gospodarczej, podpisanie umowy z bankiem czy rejestracja do celéw podatkowych bytaby w

praktyce bardzo utrudniona.

Specustawa wyraznie wskazafa, ze obywatel Ukrainy, ktdrego pobyt jest legalny na podstawie jej
przepisdw, moze podejmowac prace i zaktadac¢ dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach zblizonych
do obywateli polskich. W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oznacza to
mozliwos¢ rejestracji w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
przy spetnieniu takich samych podstawowych warunkoéw, jak u Polakéw: petnoletnosci (z
wyjatkami przewidzianymi w prawie), posiadania zdolnosci do czynnosci prawnych oraz braku
zakazu prowadzenia dziatalnosci. Nie jest wymagane przechodzenie dodatkowych testéw rynku
(czyli np. wykazywania, ze dziatalnos¢ jest ,potrzebna” gospodarce) ani udowadnianie
minimalnego kapitatu poczatkowego, co w przypadku wielu innych obywateli panstw trzecich

stanowi realng bariere.

W praktyce obywatel Ukrainy posiadajgcy PESEL UKR moze zatozy¢ jednoosobowag dziatalnos¢
przez internet — za posrednictwem formularza CEIDG — podajac te same dane, ktére podaje
obywatel Polski, z tg rdznica, ze jako dokument tozsamosci wpisuje ukrainski paszport lub inny
dokument podrdézy. Dzieki integracji systemdw mozliwe jest rowniez logowanie sie do ustug
administracji elektronicznej za posrednictwem profilu zaufanego, bankowosci elektronicznej czy
innych srodkéw identyfikacji, co dodatkowo obniza bariere techniczng wejscia do biznesu. Z
punktu widzenia przedsiebiorcy istotne jest, ze panstwo nie rdznicuje ustawowo dostepu do

poszczegblnych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej — zasadniczo Ukrainiec ze statusem UKR
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moze prowadzié te same rodzaje dziatalnosci co Polak, oczywiscie z zastrzezeniem zawododw

regulowanych, ktére wymagaja odrebnych uprawnien.

W kolejnych latach — 2023, 2024 i 2025 — ustawodawca kilkukrotnie nowelizowat przepisy
specustawy, dostosowujac je do przedtuzajgcego sie konfliktu i zmieniajgcej sie sytuacji
migracyjnej. Kluczowym elementem tych zmian byto stopniowe przedtuzanie okresu, w ktérym
pobyt obywateli Ukrainy na podstawie specustawy uznaje sie za legalny. Wedtug stanu na druga
pofowe 2025 r. przepisy gwarantujg utrzymanie legalnosci pobytu i zwigzanych z nim uprawnien
—w tym prawa do pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 4 marca 2026, z mozliwoscig
dalszego wydtuzenia w zaleznosci od rozwoju sytuacji wojennej. Dla przedsiebiorcéw oznacza to
przewidywalnos¢ otoczenia prawnego w horyzoncie kilku lat, co jest niezbedne przy
podejmowaniu decyzji o inwestycjach, zatrudnianiu pracownikdw czy zacigganiu zobowigzan

finansowych.

Nowelizacje nie ograniczaty sie jednak wytgcznie do mechanicznego ,przedtuzania” ochrony
czasowej. Wprowadzono réwniez rozwigzania, ktére otwierajg mozliwosc¢ przejscia z rezimu
specustawy na klasyczne zezwolenia na pobyt czasowy w celu pracy lub prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W praktyce oznacza to, ze Ukrainiec, ktory zdecydowat sie zwigzac
swojg przysztosc z Polska i prowadzi tu dziatalnos$é gospodarcza, moze z czasem zbudowac
bardziej stabilny status prawny, niezalezny od przepisdw wyjatkowych zwigzanych z wojna. Dla
przedsiebiorcow jest to niezwykle wazne — utatwia planowanie dtugookresowe, zwieksza
wiarygodnos¢ wobec bankdéw i partneréw biznesowych oraz wzmacnia poczucie bezpieczeristwa

prawnego.

Osobnym, ale $cisle powigzanym elementem ram prawnych jest dostep obywateli Ukrainy do
rejestracji spotek w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS). Cho¢ spotki — zwtaszcza spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig — byty dostepne dla cudzoziemcow takze przed 2022 r., to
obecny rezim sprawia, ze Ukraincy mogg zaktadac spétki osobowe i kapitatowe bez
dodatkowych obostrzen zwigzanych z ich obywatelstwem, o ile dysponujg waznym tytutem

pobytowym. Oznacza to, ze w Swietle przepiséw spotka z 0.0. z udziatem obywatela Ukrainy jest
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traktowana tak samo jak spotka z udziatem Polaka czy obywatela innego panstwa UE — nie ma

koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zezwolen, licencji czy zgdd wytacznie z racji pochodzenia

wspOlnika.

Praktyczne konsekwencje tego zréwnania sg daleko idace. Po pierwsze, obywatel Ukrainy moze
skorzystac z elektronicznych systemow rejestracji spotek (np. system S24), co znaczgco skraca
czas potrzebny na rozpoczecie dziatalnosci — czesto do kilku dni roboczych. Po drugie, nie ma
obowigzku wykazywania, ze dziatalnos¢ prowadzona w formie spoétki spetnia jakie$ szczegdlne
kryteria ,,interesu gospodarczego”, co w innych jurysdykcjach bywa stosowane wobec
cudzoziemcow spoza UE. Po trzecie, z punktu widzenia kontroli dewizowych i obrotu
kapitatowego, Polska — jako panstwo cztonkowskie UE — nie naktada na kapitat pochodzacy z
Ukrainy dodatkowych ograniczen poza standardowymi wymogami przeciwdziatania praniu

pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Warto podkreslié, ze specustawa i zwigzane z nig regulacje nie tworzg catkowicie odrebnego
systemu, lecz wpuszczajg obywateli Ukrainy w istniejgce, ucyfrowione juz przed 2022 r. sciezki
administracyjne. CEIDG, elektroniczne formularze podatkowe, systemy ZUS, e-KRS — to wszystko
narzedzia, z ktdrych korzystali dotagd gtdwnie polscy przedsiebiorcy, a po wejsciu specustawy
staty sie one dostepne réwniez dla Ukraincow niemal ,,od reki”. W ten sposéb wyjatkowy rezim
migracyjny zostat spiety z dojrzatg infrastrukturg instytucjonalng, co w praktyce przetozyto sie na

bardzo szybka zdolnos¢ tej grupy do tworzenia bizneséw na duzg skale.

Na tle regulacji dotyczacych innych obywateli panistw trzecich ten model wyrdznia sie niskim
poziomem barier wejscia. W wielu krajach — a takze w odniesieniu do czesci innych grup
cudzoziemcow w Polsce — prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest uzaleznione od wykazania
okreslonych parametréw ekonomicznych (np. minimalnego kapitatu inwestycyjnego, liczby
tworzonych miejsc pracy, innowacyjnosci projektu). W przypadku beneficjentéw specustawy
takie wymogi nie majg zastosowania — wystarczy legalny pobyt oraz spetnienie standardowych

warunkéw formalnych. W potgczeniu z faktem, ze rejestracja JDG jest w Polsce bezpfatna, a
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koszty utrzymania firmy moga by¢ relatywnie niskie (przy preferencyjnych sktadkach w

pierwszych latach) powstaje srodowisko silnie sprzyjajgce przedsiebiorczosci migrantow.

Podsumowujac, ramy prawne oparte na specustawie, numerze PESEL UKR oraz petnym dostepie
do CEIDG i KRS stworzyty dla obywateli Ukrainy wyjatkowo sprzyjajace otoczenie do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Legalizacja pobytu ,,z mocy prawa”, brak dodatkowych
progoéw kapitatowych i testdw rynku, mozliwos¢ ptynnego przejscia z ochrony czasowej na
standardowe zezwolenia na pobyt oraz zréwnanie uprawnien w zakresie zaktadania spoétek z
przedsiebiorcami z Polski i UE sprawity, ze decyzja o zatozeniu firmy stata sie realng i osiggalna
opcja dla szerokiej grupy migrantow, a nie tylko dla waskiej elity. To wtasnie ten zestaw
rozwigzan legislacyjnych w duzej mierze ttumaczy, dlaczego po 2022 r. widoczny jest tak
dynamiczny wzrost liczby ukraiiskich JDG i spétek, ktdry wyraznie wyrdznia te grupe na tle

innych cudzoziemcow.

5. Dynamika liczby firm i formy prawne

Dynamika liczby firm zaktadanych przez obywateli Ukrainy w Polsce po 2022 r. ma charakter
skokowy i wyraznie odrdznia te grupe zardwno od innych cudzoziemcéw, jak i od Polakéw. Dane
za lata 2022-2024 pokazuja, ze Ukraincy stali sie jednym z najwazniejszych zrédet nowych
dziatalnosci gospodarczych, a ich obecnos¢ jest widoczna zaréwno w segmencie

jednoosobowych dziatalnosci, jak i wsrod spétek kapitatowych.

W latach 2022-2024 obywatele Ukrainy zatozyli w Polsce facznie okoto 89 tys. firm, z czego az

77,7 tys. stanowity jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (JDG), a 11,3 tys. — spotki z udziatem
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kapitatu ukrainskiego. Oznacza to, ze w badanym okresie co dziewigta nowa dziatalnos¢
gospodarcza zarejestrowana w Polsce nalezata do Ukrainca, co jest wynikiem
bezprecedensowym w polskich statystykach dotyczacych przedsiebiorczosci cudzoziemcow.
Szczegblnie dynamiczny byt wzrost liczby JDG: w 2022 r. powstato 15,9 tys. takich dziatalnosci, w
2023 r. juz 28,6 tys., a w 2024 r. 33,2 tys., co przektada sie na srednie tempo wzrostu rzedu 34

procent rocznie.
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W latach 2022-2024 liczba nowo zaktadanych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych przez obywateli Ukrainy
wzrosta ponad dwukrotnie —z 15,9 tys. do 33,2 tys., co oznacza srednioroczne tempo wzrostu na poziomie ok. 34

proc.

W 2024 r. dziatalnosci Ukraincéw odpowiadaty za okoto 9-12 procent wszystkich nowych
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zaktadanych w Polsce. To oznacza, ze ich udziat w
nowej przedsiebiorczosci jest wyraZznie wyzszy niz udziat cudzoziemcéw w ogdlnej liczbie
pracujacych, ktéry wedtug danych GUS dla 2024 r. wynosit okoto 6,5-6,8 procent. O wyzszym
udziale ukrainskiej grupy migranckiej decyduje nie tyle fakt, ze jest to najliczniejsza grupa
migrantéw w Polsce, ale réwniez wyzsza, niz u innych grup cudzoziemcéw tendencja do
zaktadania dziatalnosci gospodarczych. Ponizsza tabela prezentuje szacunkowe wartosci w
przeliczeniu na 1000 osdb i stanowi punkt wyjscia do potwierdzenia relatywnie wiekszego

cigzenia ku przedsiebiorczosci w grupie ukraifiskiej (na tle innych grup migranckich).
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Szacunkowa liczba firm na 1000 os6b danej narodowosci w Polsce

Grupa cudzoziemcow

Udziat w populaciji
cudzoziemcéw w

Polsce (przyblizenie)

Udziat w nowych
firmach cudzoziemcow

(przyblizenie)

Szacunkowa liczba firm
na 1000 oséb danej

narodowosci*

ok. 11-12 firm / 1000

Hindusi)

Ukraincy ok. 70% ok. 80% ]

0s6b

ok. 5-6 firm / 1000
Biatorusini ok. 12% ok. 7-8% ]

0s6b
Pozostali razem

ok. 4-5 firm / 1000
(Gruzini, Wietnamczycy, | ok. 18% ok.12-13%

oso6b

Powyzsza tendencja ma tez wymiar strukturalny — duza cze$¢ nowych JDG powstaje w branzach,

w ktérych polski rynek od lat doswiadcza niedoboru ustug, takich jak budownictwo, ustugi

remontowe, IT czy ustugi dla ludnosci.

Jeszcze bardziej widoczne zmiany zaszty w segmencie spoétek rejestrowanych w Krajowym

Rejestrze Sgdowym. Na poczatku lipca 2025 r. w KRS figurowato 29 044 spétek, ktorych

wtascicielami sg obywatele Ukrainy, z czego 13 014 powstato po lutym 2022 r. Szacunki

Polskiego Instytutu Ekonomicznego i innych osrodkéw analitycznych wskazuja, ze okoto 6

procent wszystkich nowych spotek zarejestrowanych w Polsce w ostatnich 3-3,5 roku nalezy do
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Ukraincéw, co plasuje ich w Scistej czotéwce inwestoréw zagranicznych pod wzgledem liczby
podmiotéw. Warto podkresli¢, ze czes¢é tych spétek ma charakter typowo operacyjny (np. firmy

budowlane, transportowe, ustugowe), a czes¢ petni funkcje wehikutéw inwestycyjnych w IT, e-

commerce czy nieruchomosciach.

Znaczacy jest réwniez wymiar kapitatowy tego zjawiska. taczny kapitat zaktadowy spotek
zatozonych przez Ukraincow po wybuchu wojny przekroczyt 0,53 mid zf, co oznacza, ze mamy do
czynienia nie tylko z mikroprzedsiebiorczoscia , przetrwania”, ale takze z inwestycjami o realnym
ciezarze finansowym. Kapitat ten jest lokowany m.in. w infrastrukture ustugowg (lokale
ustugowe, magazyny, mate zaktady produkcyjne), sprzet transportowy, technologie
informatyczne oraz nieruchomosci komercyjne, wzmacniajgc lokalne rynki pracy i taricuchy
wartosci. W wielu przypadkach ukrainscy przedsiebiorcy wnosza tez know-how i kontakty z

rynkiem ukrainskim oraz innymi krajami, co zwieksza potencjat ich firm do internacjonalizacji.

Jesli zsumowadé jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze i spétki, to do potowy 2025 r. w Polsce
dziatato juz ponad 100 tys. aktywnych ukrainskich firm. Skala ta jest poréwnywalna z populacjg
matych i Srednich przedsiebiorstw w niektorych polskich wojewddztwach, a w niektorych
segmentach rynku — np. w budownictwie czy czesci ustug — ukrainskie firmy stanowig istotny
element konkurencji i podazy ustug. Wzrost ten nie jest jednorazowym efektem ,fali
uchodzczej”, ale — jak pokazujg dane — procesem rozciggnietym na kilka lat, z utrzymujaca sie
wysoka dynamikg nowych rejestracji i stopniowg profesjonalizacjg czesci podmiotéw

(przechodzenie z JDG do spétek, rozbudowa struktur, zwiekszanie zatrudnienia).

Dynamika liczby firm i ewolucja form prawnych wskazuja, ze ukrainska przedsiebiorczos¢ w
Polsce weszta w faze dojrzatego rozwoju. Jednoosobowe dziatalnosci petnig role ,,bramy
wejsciowej” do biznesu — sg szybkie w rejestracji, elastyczne i dobrze dopasowane do
Swiadczenia ustug w formule B2B — natomiast rosnaca liczba spétek odzwierciedla proces
przechodzenia czesci przedsiebiorcdw na wyzszy poziom skali i formalizacji. W potaczeniu z

wysokim udziatem Ukraincdw w nowych rejestracjach firm i relatywnie wysokim tempem
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wzrostu ich liczby tworzy to obraz grupy, ktéra nie tylko reaguje na biezgce szoki, ale stopniowo

buduje trwata pozycje w polskim ekosystemie gospodarczym.

5.1 Porownanie z innymi cudzoziemcami i Polakami

Ukrainscy przedsiebiorcy sg dzis trzonem cudzoziemskiej przedsiebiorczosci w Polsce i

wyrozniajg sie dynamika rozwoju na tle zaréwno innych migrantéw, jak i obywateli polskich.

5.1a Udziat cudzoziemcéw w nowych JDG

Od stycznia do kwietnia 2025 r. cudzoziemcy ztozyli 13,7 tys. wnioskow o zatozenie
jednoosobowej dziatalnosci, co stanowito 14,4 proc. wszystkich nowych rejestracji JDG w tym
okresie. Okoto 80 proc. tych zagranicznych dziatalnosci nalezy do obywateli Ukrainy, co oznacza,
ze cztery na pie¢ nowych firm cudzoziemcow zaktadajg wtasnie Ukraincy, a pozostate

narodowosci dzielg miedzy sobg tylko jedng piata rynku.

W tej grupie Biatorusini odpowiadaja za ok. 7 proc. zagranicznych JDG, Niemcy za ok. 2 proc., a
reszta (m.in. obywatele innych panstw UE, Azji, Kaukazu) ma rozproszone, kilkuprocentowe
udziaty. Ukraincy nie sg wiec jedng z wielu podobnych mniejszosci przedsiebiorczych, lecz
zdecydowanie dominujaca grupa — zarowno pod wzgledem liczby nowych rejestracji, jak i

aktywnych dziatalnosci.

5.1b Ukraincy a przecietny polski przedsiebiorca

Polacy wecigz zaktadajg wiekszos$¢ nowych firm, jednak udziat cudzoziemcdw — a wsréd nich
przede wszystkim Ukraincow — systematycznie rosnie. W praktyce oznacza to, ze w
statystycznym strumieniu nowych JDG Ukraificy sg nadreprezentowani wzgledem swojego
udziatu w populacji pracujacych: odpowiadajg za okoto 12 proc. wszystkich nowych
jednoosobowych dziatalnosci, podczas gdy udziat cudzoziemcédw w ogodlnej liczbie pracujacych to

6,5-6,8 proc.
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Dynamika wzrostu liczby dziatalnosci wsrdd Ukraincéw jest wyraznie wyzsza niz wsréd
krajowych przedsiebiorcéw: liczba ukrainskich JDG w latach 2022-2024 rosta $rednio o 34 proc.
rocznie, podczas gdy dla ogdlnej populacji firm wzrost jest znacznie bardziej umiarkowany.
Sugeruje to proces ,, doganiania” — Ukraincy szybko zajmujg nisze rynkowe w budownictwie,

ustugach osobistych, transporcie czy IT, w ktérych popyt przewyzszat podaz swiadczong przez

polskich przedsiebiorcéw.

5.1c Réznice w stosunku do innych cudzoziemcéw

Na tle innych grup migranckich Ukraincy czesciej wybierajg samozatrudnienie jako podstawowe
narzedzie wejscia i adaptacji do polskiego rynku pracy. Dla wielu cudzoziemcdéw spoza UE (np. z
Azji) bariery wizowo-pobytowe i ograniczenia regulacyjne sg wyzsze, co utrudnia zaktadanie firm
i sprzyja raczej zatrudnieniu etatowemu lub pracy w szarej strefie. W przypadku Ukraincéw
specustawa, PESEL UKR i utatwiony dostep do CEIDG oraz KRS sprawity, ze Sciezka

przedsiebiorcza stata sie relatywnie prostsza i masowo wykorzystywana.

W efekcie ukrainska przedsiebiorczos¢ nie tylko dominuje wsrdd cudzoziemcéw, ale takze coraz
silniej ksztattuje strukture catego polskiego sektora mikrofirm, wptywajgc na konkurencje, ceny i

dostepnos¢ ustug w wielu branzach.

6. Struktura branzowa i modele biznesowe

6.1 Profil demograficzny przedsiebiorcow

Struktura branzowa ukrainskich firm w Polsce pokazuje bardzo silne dopasowanie do realnych
luk na rynku pracy i ustug, a jednoczesnie dobrze odzwierciedla kompetencje zawodowe samych
migrantéw. W praktyce oznacza to koncentracje w kilku kluczowych sektorach, ktére od lat

zgtaszaty niedobdr podazy: budownictwie, IT/ICT, ustugach dla ludnosci, transporcie i handlu.

6.2 Gtéwne sektory dziatalnosci
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Wsrod jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych prowadzonych przez Ukraincéw dominuja
trzy sektory. Okoto 23-24 proc. takich firm dziata w budownictwie — przede wszystkim w
ustugach wykonczeniowych, remontach, instalacjach i drobnych pracach konstrukcyjnych. Ten
segment odpowiada na chroniczny niedobdr ekip budowlanych i wykonczeniowych w duzych

miastach, a ukrainskie JDG czesto funkcjonujg jako podwykonawcy polskich deweloperéw i

generalnych wykonawcow.

Kolejny filar to sektor informacja i komunikacja, gtéwnie IT/ICT, w ktérym dziata okoto 17-18
proc. ukrainskich JDG. To przede wszystkim programisci, administratorzy systemow, graficy,
specjalisci ds. marketingu online oraz freelancerzy realizujgcy projekty dla firm z Polski, Ukrainy i
innych krajow UE. Trzeci duzy sektor to tzw. , pozostata dziatalnos¢ ustugowa”, obejmujgca ok.
13 proc. firm — dominujg w nim salony fryzjerskie, kosmetyczne, manicure, ustugi wellness i inne

ustugi osobiste, ktore sg szczegdlnie popularne wsrdd przedsiebiorczyn z Ukrainy.

Istotng role odgrywaja tez:

e handel detaliczny i hurtowy (sklepy stacjonarne, sklepy internetowe, niewielki
import/eksport),

e transport i gospodarka magazynowa (ustugi przewozowe, kurierskie, dostawcze),

e dziaftalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — m.in. ksiegowos¢, doradztwo

biznesowe, projektowanie graficzne i architektoniczne.

6.3 Trzy modele biznesowe

W ramach tej struktury branzowej mozna wskazaé trzy dominujgce modele funkcjonowania

ukrainskich firm.

Po pierwsze, firmy pracujgce gtownie dla polskich kontrahentéw — zwtaszcza w budownictwie,
transporcie oraz ustugach B2B. Dziatajg one najczesciej w formule ,,B2B zamiast etatu”: polskie
firmy zlecajg im zadania jako podwykonawcom, co pozwala elastycznie zwieksza¢ moce

produkcyjne, a Ukraincom daje wyzsze przychody niz typowy etat na podobnym stanowisku.
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Ten model jest szczegdlnie widoczny w duzych aglomeracjach, gdzie rosng duze projekty

budowlane i logistyczne.

Po drugie, biznesy ,,dla diaspory” — restauracje i bary z kuchnig ukrainska, sklepy z produktami
ze Wschodu, salony beauty, szkoty jezyka ukraifskiego i polskiego, Swietlice i placowki
edukacyjne dla dzieci. Poczatkowo obstugujg one gtdéwnie spotecznosé¢ ukrainska, zapewniajac
dostep do znanych produktdéw i ustug oraz tworzac przestrzen integracji spotecznej. Z czasem,
dzieki jakosci i roznorodnosci oferty, coraz czesciej przyciggaja takze polskich klientow, stajac sie

elementem lokalnej réznorodnosci kulturowe;.

Po trzecie, rosnie grupa firm z ambicjg ekspansji na rynki UE — gtdwnie w IT, ustugach
profesjonalnych i e-commerce. W tym modelu Polska petni role ,,bazy operacyjnej” w Unii: firmy
rejestrujg sie w polskim systemie prawnym, ale ich rynek docelowy obejmuje klientéw w kilku
krajach; czesto pracujg w rozproszonych zespofach, taczac specjalistéw z Ukrainy, Polski i innych
panstw. Wykorzystujg przy tym polska infrastrukture prawng, finansowa i logistyczng jako

pomost do szerszego rynku europejskiego.

6.4 Ukrainscy przedsiebiorcy vs inni cudzoziemcy i Polacy — krotkie studium

komparatystyczne

Na tle innych cudzoziemcéw ukrainskie firmy zdecydowanie czesciej koncentrujg sie w
budownictwie i ustugach dla ludnosci. Przedsiebiorcy z Niemiec, Wtoch czy innych panstw
»starej UE” czesciej dziatajg w wyspecjalizowanych ustugach B2B, doradztwie czy projektach
kapitatochtonnych, natomiast Ukraincy dominujg tam, gdzie kluczowe sg praca fizyczna,

rzemiosto i bezposredni kontakt z klientem.

W pordéwnaniu z Polakami udziat Ukraincow jest wyraznie wyzszy w samozatrudnieniu w
sektorach fizycznych (budownictwo, transport, proste ustugi techniczne) oraz w ustugach
osobistych (beauty, opieka, drobne ustugi domowe). Jednoczesnie znacznie rzadziej wchodza

oni w dziatalnosci wymagajgce duzego kapitatu, dtugiej obecnosci na rynku i rozbudowanych
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kontaktéw — jak duze spoétki przemystowe czy tradycyjne sieci handlowe. Ta struktura
odzwierciedla zaréwno ograniczenia kapitatowe i regulacyjne migrantéw, jak i ich elastycznosé¢ —

ukrainscy przedsiebiorcy wypetniajg przede wszystkim te nisze, w ktdrych préog wejscia jest

relatywnie nizszy, a popyt ze strony polskiej gospodarki wyjatkowo silny.

W strukturze przedsiebiorczosci cudzoziemcdw w Polsce obywatele Ukrainy i Biatorusi tworza
zdecydowanie najliczniejszg grupe, podczas gdy udziat obywateli panstw zachodnioeuropejskich
(np. Niemiec, Francji, Wioch) pozostaje relatywnie niewielki i skupia sie gtéwnie w niszowych,
specjalistycznych segmentach rynku. Wynika to zaréwno ze skali migracji z Ukrainy i Biatorusi po
20142022 roku, jak i z faktu, ze migranci z tych krajéw czesciej postrzegajg Polske jako miejsce
dtugoterminowego pobytu i pracy, a nie tylko jako rynek czasowego delegowania czy inwestycji

portfelowych.

Ukrainscy przedsiebiorcy réznig sie wyraznie profilem demograficznym i motywacjami od
przecietnego polskiego wtasciciela firmy. Sg srednio mtodsi — dominujg osoby w wieku 25-44
lata — i czesciej wchodzg w samozatrudnienie jako narzedzie szybkiej adaptacji do rynku pracy,
podczas gdy wsrdd polskich przedsiebiorcéw wiekszy jest udziat oséb z dtuzszym stazem
zawodowym, ktore zakfadaja firme po latach pracy etatowej, dysponujgc wyzszym kapitatem
finansowym i bardziej rozbudowang siecig kontaktéw. Dla wielu Ukraincdw samozatrudnienie
jest pierwszym realnym sposobem uporzgdkowania sytuacji zawodowej w nowym kraju:
pozwala oming¢ bariery zwigzane z uznawaniem kwalifikacji, ograniczeniami jezykowymi czy
segmentacja rynku pracy, na ktérym uchodzcy i migranci czesto trafiajg na najnizej optacane

stanowiska.

Istotne sg tez roznice w strukturze wyksztatcenia i wykorzystaniu kwalifikacji. Badania pokazuja,
ze wsrod ukrainskich pracownikow najemnych w Polsce udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem
jest wysoki, znacznie wyzszy niz wynikatoby to z typowego rozktadu kwalifikacji w zawodach, w
ktorych sg zatrudnieni. Oznacza to, ze duza cze$¢ Ukraincdw pracuje ponizej swoich kompetencji

— np. absolwenci kierunkéw technicznych, ekonomicznych czy pedagogicznych wykonuja prace
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proste w ustugach, logistyce czy produkcji. W tym kontekscie przedsiebiorczosc¢ staje sie dla nich
sposobem ,,dogonienia” poziomu wykorzystania kwalifikacji: zaktadajac firme w obszarze, ktory

znaja z Ukrainy (IT, ksiegowos¢, ustugi specjalistyczne, edukacja), mogg wrdcié do roli eksperta, a

nie tylko wykonawcy prostych zadan.

W pordéwnaniu z innymi cudzoziemcami ukraifscy i biatoruscy przedsiebiorcy czesciej dziatajg w
sektorach o nizszym progu kapitatowym, ale wymagajacych intensywnej pracy wtasnej —
budownictwie, ustugach remontowych, transporcie, gastronomii, ustugach osobistych.
Natomiast przedsiebiorcy z panstw zachodnioeuropejskich czesciej wchodzg w projekty o
wyzszej wartosci kapitatowej (np. nieruchomosci, zaawansowane ustugi B2B, doradztwo),
wykorzystujgc przewage finansowa i sieci korporacyjne; liczebnie jest ich jednak znacznie mniej.
Z kolei polscy przedsiebiorcy sg mocniej reprezentowani w dziatalnosciach wymagajacych
dtugotrwatej obecnosci na rynku, duzego kapitatu i znajomosci lokalnych regulacji — jak duze
spotki przemystowe, sieci handlowe czy biznesy silnie zakorzenione w lokalnych relacjach

administracyjno-biznesowych.

Zestawienie tych profili wskazuje, ze ukrainska przedsiebiorczosé petni w polskiej gospodarce
specyficzng funkcje ,,wypetniacza luk”: Ukraincy zajmujg nisze, w ktorych Polacy czesciej nie
chcg lub nie zd3azajg zbudowac podazy (prace fizyczne, ustugi osobiste, szybkie ustugi IT), a
jednoczesnie ich relatywnie mtody wiek i wysoki poziom wyksztatcenia sprawiajg, ze w $Srednim
okresie majg potencjat przesuwania sie ku bardziej zaawansowanym formom dziatalnosci,
zblizajac sie profilem do polskich MSP i czeéci bizneséw zachodnioeuropejskich inwestoréw w

Polsce.
7. Wktad ekonomiczny i fiskalny

Wktad ekonomiczny i fiskalny ukrainskich migrantéw — jako pracownikéw i przedsiebiorcéw —

stat sie jednym z kluczowych, mierzalnych efektéw powojennej migracji do Polski. Nie jest to juz
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wyfacznie kwestia ,,pomocy humanitarnej”, ale realny, policzalny komponent wzrostu

gospodarczego i dochodéw sektora finanséw publicznych.

7.1 Wptyw na PKB i dochody podatkowe

Szacunki analityczne wskazuja, ze tgczny wktad uchodzcow z Ukrainy w polski PKB — poprzez
prace najemng, samozatrudnienie i dziatalnos¢ firm — siegnat okoto 2,7 proc. PKB Polski w 2024
r. W tej wartosci zawiera sie zarowno wartos¢ dodana tworzona bezposrednio przez
przedsiebiorstwa z ukrainskim kapitatem, jak i efekty posrednie: wzrost konsumpcji, wiekszy
popyt na mieszkania, ustugi czy towary trwatego uzytku. Same ukrainskie firmy generujg wptywy
z PIT, CIT i VAT szacowane na okoto 1,6 mld zt w 2024 r., przy czym kwota ta ro$nie wraz z liczba
dziatalnosci oraz przechodzeniem czesci przedsiebiorcéw z prostych JDG do bardziej

dochodowych spoétek kapitatowych.

W ujeciu strukturalnym oznacza to, ze ukrainska przedsiebiorczo$¢ przestata by¢é marginalnym
zjawiskiem: odpowiada za istotng cze$¢ przyrostu dochodéw podatkowych z sektora MSP,
szczegolnie w wojewddztwach o najwiekszej koncentracji migrantéw. Wraz z rosnaca liczbg firm
rosnie tez ich ,,waga” fiskalna — mikrofirmy ustugowe stopniowo ewoluujg w kierunku wiekszych
podmiotdw, zatrudniajacych pracownikdw i generujacych wyzsze obroty, a tym samym wyzsze

podatki dochodowe i posrednie.

7.2 Rynek pracy i funkcja ,,zaworu bezpieczenistwa”

Ukrainscy przedsiebiorcy wptywajg na polski rynek pracy na dwa sposoby: jako pracodawcy i
jako samozatrudnieni, ktdrzy odcigzajg segment niskopfatnego zatrudnienia. Firmy z ukrainskim
kapitatem zatrudniajg tysigce osdb — zarowno rodakdw, jak i Polakdw — szczegdlnie w
budownictwie, ustugach remontowych, logistyce, transporcie, gastronomii i ustugach
osobistych. W wielu przypadkach sg kluczowym elementem obsady stanowisk, ktérych nie udaje
sie obsadzi¢ wytgcznie sitami krajowej sity roboczej, co pozwala utrzymac tempo realizacji

inwestycji i nieprzerwane dziatanie faricuchow dostaw.
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Jednoczesnie samozatrudnienie petni istotng funkcje ,,zaworu bezpieczenstwa” dla samych
migrantéw: osoby, ktore jako pracownicy najemni trafiatyby gtdwnie do najnizej optacanych,
najmniej stabilnych stanowisk, mogg poprzez wtasng dziatalnos¢ przejac wieksza kontrole nad
wynagrodzeniem, czasem pracy i Sciezkg rozwoju. Dzieki temu czes¢ presji na rynek pracy —w
postaci rosnacej liczby oséb gotowych do podjecia pracy za minimalne stawki — zostaje

przeksztatcona w aktywnos¢ przedsiebiorcza, ktéra generuje dodatkowg wartosé dodang

zamiast pogtebiac konkurencje ptacowa na dole rynku.

7.3 Inwestycje i kapitat

W wymiarze kapitatowym ukrainskie firmy to nie tylko ,tania sita robocza w formule B2B”, ale
takze rosnace inwestycje w realne aktywa. tgczny kapitat zaktadowy spétek zatozonych przez
obywateli Ukrainy po 2022 r. przekroczyt 0,5 mld zt, a srodki te lokowane sg gtéwnie w

infrastrukture ustugowa (lokale, punkty handlowe, magazyny), nieruchomosci komercyjne,

sprzet IT, flote transportowg i wyposazenie budowlane. Inwestycje te wzmacniajg lokalne rynki

— zwiekszajg podaz ustug i towardw, generujg popyt na ustugi finansowe, ksiegowe, prawnicze, a

takze stabilizujg obecnos$¢ migrantow w danym regionie.

Dodatkowo kapitat ,miekki” — know-how, sieci kontaktéw, doswiadczenie z rynku ukraifdskiego i

innych panstw — pozwala czesci firm budowa¢ modele transnarodowe, obstugujace

rownoczesnie klientdw w Polsce, Ukrainie i innych krajach UE. W dtuzszej perspektywie moze to

wzmacniac pozycje Polski jako hubu biznesowego dla relacji gospodarczych z Ukraina.

7.4 Dominujaca rola na tle innych cudzoziemcow

Na tle innych cudzoziemcédw Ukraincy odpowiadajg za zdecydowang wiekszos¢
skoncentrowanego wptywu ekonomicznego i fiskalnego. W pierwszych miesigcach 2025 r.

niemal 80 proc. aktywnych jednoosobowych dziatalnosci cudzoziemcéw w Polsce nalezato do

obywateli Ukrainy, podczas gdy Biatorusini odpowiadali za ok. 7 proc., a pozostate narodowosci

— za marginalne, rozproszone udziaty. Oznacza to, ze zasadnicza cze$¢ podatkédw dochodowych i

posrednich generowanych przez cudzoziemskie firmy pochodzi wfasnie z dziatalnosci Ukraincow,
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a ich decyzje biznesowe majg nieporéwnywalnie wieksze znaczenie dla lokalnych budzetéw niz

dziatania innych grup migranckich.

W praktyce ukrainska przedsiebiorczos¢ stata sie jednym z filarow dostosowania polskiej
gospodarki do powojennej fali migracji: przekuta potencjalne obcigzenie — gwattowny wzrost
liczby 0s6b wymagajacych wsparcia —w zrédto dodatkowego wzrostu, podatkow i inwestycji,

jednoczesnie wypetniajac luki kadrowe i ustugowe w wielu regionach kraju.

8. Geografia ukrainskiej przedsiebiorczosci

Geografia ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce $cisle podaza za tym, gdzie mieszkajg Ukraincy
i gdzie koncentruje sie popyt na ustugi oraz miejsca pracy. Najwieksza liczba ukrainskich firm
przypada na wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie, slgskie i pomorskie, czyli
regiony o silnych osrodkach miejskich i dynamicznym rynku pracy (Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Katowice—-GOP, Tréjmiasto). Wynika to zaréwno z koncentracji ludnosci ukraiiskiej w tych
wojewddztwach, jak i z rosngcego popytu na ustugi remontowe, budowlane, transportowe, IT

oraz ustugi dla ludnosci w szybko rozwijajacych sie aglomeracjach.

W duzych miastach tworzg sie cate ,,ekosystemy” ukraifskich firm. W Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Gdansku czy Poznaniu wida¢ zageszczenie dziatalnosci od ustug remontowo-
budowlanych, przez firmy IT i ustugi biznesowe (ksiegowos$¢, marketing, doradztwo), po
gastronomie (bary i restauracje z kuchnig ukraifnska) oraz salony kosmetyczne i fryzjerskie. Firmy
te wspotpracuja z polskimi przedsiebiorstwami jako podwykonawcy, obstugujg lokalng diaspore i
stopniowo wchodzg na rynek ustug dla polskich klientow, tworzac sieci powigzan, ktére

ufatwiajg kolejnym przedsiebiorcom wejscie na rynek.

Na mniejszych rynkach —w srednich miastach i na terenach wiejskich — profil dziatalnosci
ukrainskich firm jest inny, bardziej ,,podstawowy”. Tu dominujg proste ustugi niezbedne dla

codziennego funkcjonowania lokalnych spotecznosci: maty handel (sklepy osiedlowe, punkty
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spozywcze), ustugi remontowe i budowlane, lokalny transport (przewozy osobowe, dostawy), a
takze ustugi opiekuncze i proste ustugi dla ludnosci. Ich rola polega m.in. na utrzymaniu lub

odbudowie lokalnej infrastruktury ustug w miejscach, gdzie polscy przedsiebiorcy wycofali sie z

uwagi na niskg rentownos¢ lub brak chetnych do pracy.

W pordéwnaniu z innymi cudzoziemcami, ktorzy relatywnie czesciej koncentrujg sie w
najwiekszych metropoliach (np. inwestorzy z panstw zachodnich w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu), ukrainscy przedsiebiorcy sg bardziej réwnomiernie rozproszeni po kraju. Wynika to
z charakteru naptywu uchodzczego po 2022 r. — rozmieszczenia osrodkéw recepcyjnych,
zakwaterowania i lokalnych programoéw wsparcia — ktére skierowaty wielu Ukraincéw takze do
mniejszych osrodkow, gdzie cze$€ z nich z czasem zdecydowata sie otworzyé wtasne firmy. Dzieki
temu ukrainska przedsiebiorczo$¢ wptywa nie tylko na wielkie miasta, ale tez na bardziej

peryferyjne regiony, pomagajac fagodzi¢ lokalne niedobory ustug i pracy.

9. Motywacje, bariery i czynniki sukcesu

Motywacje, bariery i czynniki sukcesu ukrainskich przedsiebiorcéw w Polsce tworzg spdjny
obraz: przedsiebiorczosc¢ jest jednoczesnie strategig przetrwania, awansu zawodowego i

dtugoterminowej integracji.

9.1 Motywacje: bezpieczenstwo, kompetencje, ,most do UE”

Do podstawowych motywacji nalezy potrzeba bezpieczeistwa ekonomicznego — zatozenie firmy
pozwala uniezalezni¢ dochdd od jednego pracodawcy i niestabilnych umow, co w realiach
migracyjnych ma szczegdlne znaczenie. Dla wielu 0sdb, ktdore w Polsce trafiaty do prac ponizej
kwalifikacji, wtasna dziatalnos$¢ jest tez sposobem na wykorzystanie posiadanych kompetencji w
IT, ustugach profesjonalnych, rzemiosle czy edukac;ji, ktorych nie da sie w petni spozytkowac w
typowej pracy etatowej. Istotny jest rowniez motyw , przedtuzenia” wczesniejszej dziatalnosci:

czes$¢ firm przenosi lub dubluje biznes prowadzony w Ukrainie (np. software house, maty handel,
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ustugi budowlane), korzystajac z istniejgcej bazy klientéw, relacji dostawcéw i doswiadczen
organizacyjnych. Dla przedsiebiorcéw z sektordw IT, ustug biznesowych i e-commerce Polska

staje sie przy tym brama na rynek UE — stabilng jurysdykcja, z ktérej mozna obstugiwac klientow

w kilku krajach jednoczesnie.

9.2 Bariery: jezyk, system, finanse, sieci

Ukrainscy przedsiebiorcy zmagaja sie jednak z zestawem typowych dla cudzoziemcéw barier.
Jedng z nich jest nieznajomos¢ lub staba znajomosc jezyka polskiego, ktéra utrudnia kontakt z
urzedami, bankami i czescig klientéw, cho¢ bywa mniej dotkliwa niz w przypadku innych
narodowosci ze wzgledu na bliskos¢ jezykowa i stosunkowo czestg dostepnosé jezyka
ukrainskiego lub rosyjskiego w punktach obstugi. Kolejng barierg jest ztozonos¢ systemu
podatkowego i ubezpieczeniowego — wybor formy opodatkowania, rozliczenia VAT, skfadki ZUS
— co bez wsparcia ksiegowego bywa trudne nawet dla Polakdw, a tym bardziej dla oséb

funkcjonujacych w nowym porzadku prawnym.

Znaczgce sg tez trudnosci w dostepie do finansowania: ograniczona historia kredytowa w Polsce,
brak majatku pod zabezpieczenie, ostrozna polityka bankéw wobec nowych migrantéw
utrudniajg pozyskanie kredytéw, leasingu czy gwarancji, co ogranicza skale i tempo rozwoju
firm. Do tego dochodzg biurokratyczne procedury (cho¢ uproszczone wobec standardu dla
panstw trzecich) oraz brak rozbudowanej sieci kontaktéw biznesowych — wielu Ukrairicow
zaczyna praktycznie ,,0d zera”, bez relacji z lokalnymi kontrahentami, samorzadami czy

instytucjami otoczenia biznesu.

9.3 Czynniki sukcesu

O sukcesie ukrainskich firm decyduje kombinacja kilku elementdéw. Po pierwsze, dopasowanie
oferty do realnych luk na rynku — tam, gdzie polskie firmy nie nadazajg (budownictwo, remonty,
ustugi osobiste, czes¢ ustug IT), ukrainscy przedsiebiorcy szybko znajdujg popyt. Po drugie,
korzystanie z sieci diaspory i programéw wsparcia: wymiana rekomendacji, wsparcie

informacyjne, lokalne inicjatywy samorzadow, PARP, PAIH czy organizacji miedzynarodowych
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(np. EBOR) obnizajg bariery wejscia i skalowania biznesu. po trzecie, elastycznos¢ i gotowos¢ do
pracy w modelu mieszanym —tgczenie rynku polskiego z ukrainskim i innymi rynkami UE —
zwieksza odpornos¢ firm na wahania koniunktury w jednym kraju. W sumie sprawia to, ze mimo

licznych barier ukraifska przedsiebiorczos¢ rozwija sie szybciej niz przedsiebiorczos¢ wielu

innych grup cudzoziemcéw oraz cze$¢ segmentdw polskich MSP.

10. Perspektywy rozwoju po 2025 r.

Po 2025 r. ukrainska przedsiebiorczo$¢ w Polsce wchodzi w faze, w ktorej rdwnie wazne jak
tempo przyrostu liczby firm stajg sie ich skala, jakos¢ i stopien ,,wrosniecia” w lokalny ekosystem
MSP. Mozna wskaza¢ dwa realistyczne scenariusze rozwoju, ktére w praktyce moga sie

czesciowo naktadac.

10.1 Scenariusze: stabilizacja vs. dalszy wzrost

Pierwszy scenariusz to stabilizacja liczby nowych rejestracji przy rosngcej profesjonalizacji —
strumien nowych JDG utrzymuje sie na wysokim, ale wzglednie statym poziomie, za to rosnie
odsetek firm przechodzacych z jednoosobowej dziatalnosci do spétek kapitatowych i
rozwijajacych zatrudnienie. Juz dzi$ wida¢ wyrazng tendencje do zaktadania coraz wiekszej liczby
spotek z 0.0. przez obywateli Ukrainy, co pozwala im tatwiej pozyskiwac finansowanie, wchodzié
w bardziej ztozone kontrakty (np. z duzymi polskimi firmami i instytucjami publicznymi) oraz

planowac dziatalnos¢ w dtuzszym horyzoncie.

Drugi scenariusz zaktada dalszy wzrost liczby dziatalnosci, jesli sytuacja w Ukrainie pozostanie
niestabilna, a naptyw migrantow — wysoki. W takim wariancie Polska utrwala swojg pozycje
gtéwnego kraju przyjmujgcego ukrainskich migrantéw zarobkowych i uchodzcéw, a czesc z nich,
po okresie pracy najemnej, przechodzi na samozatrudnienie lub zaktadanie spétek, powiekszajgc

taczna liczbe firm wyraznie powyzej obecnych 100 tys. W obu scenariuszach kluczowe jest
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utrzymanie przewidywalnych ram prawnych (pobyt, dostep do CEIDG i KRS) oraz otoczenia

sprzyjajgcego inwestycjom.

10.2 Internacjonalizacja i innowacje

Najwiekszy potencjat internacjonalizacji i rozwoju innowacji maja firmy z sektorow IT, ustug
biznesowych i e-commerce, ktdre juz teraz operujg w transnarodowych zespotfach i obstuguja
klientow w Polsce, Ukrainie oraz innych krajach UE. Dzieki potgczeniu kompetencji technicznych,
znajomosci dwadch rynkdéw i relatywnie niskich kosztéw dziatalno$ci w Polsce, podmioty te mogg
rozwija¢ produkty i ustugi skalowalne — od oprogramowania po platformy sprzedazowe —a
Polska petni funkcje stabilnej bazy w UE. W sprzyjajacym otoczeniu regulacyjnym i przy
kontynuacji programow wsparcia (granty, akceleratory, ustugi doradcze) to wtasnie te firmy
moga stac sie ,,lokomotywga” ukraifskiej przedsiebiorczosci, przesuwajac jej ciezar z dziatalnosci

typowo ustugowo-wykonawczej w strone sektoréow o wyzszej wartosci dodane;j.

Jedli utrzymane zostang obecne utatwienia prawne, a jednoczesnie rozwing sie narzedzia
integrujace ukrainskie i polskie firmy w tancuchach wartosci, ukrainska przedsiebiorczo$¢ ma
szanse stac sie trwatym filarem polskiego ekosystemu MSP. Jej skala moze wéwczas zblizy¢ sie
do najwiekszych mniejszosci przedsiebiorczych znanych z krajéw Europy Zachodniej (jak Turcy w
Niemczech czy Marokanczycy we Francji), przy czym profil branzowy bedzie bardziej
»hybrydowy”: od budownictwa i ustug osobistych po nowoczesne ustugi biznesowe i

technologie cyfrowe.

10.3 Programy wsparcia dla ukrainskiej przedsiebiorczosci

W Polsce jest juz cata ,,szyna” programow, ktore realnie pomagajg Ukraincom budowaé
innowacyjne startupy — od rzagdowych akceleratoréw po wyspecjalizowane mosty
polsko-ukrainskie i fundusze UE. Ponizej kluczowe $ciezki, w ktore warto celowaé, jesli mtodzi

Ukraincy chcg rozwijac tu startupy technologiczne.

Specjalne programy dla ukrainskich startupow
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® Polish-Ukrainian Startup Bridge (PUSB, Fundacja Fundusz Wspétpracy) — most miedzy
ukrainskimi startupami a polskim ekosystemem (fundusze VC, PARP, PFR, korporacje), z
mentoringiem, eventami typu Kyiv Tech Hub, centrum wsparcia i akceleracja; trwajg
kolejne edycje (2.0, 3.0).
e Polish-Ukrainian Startup Bridge 3.0 — akcelerator dla 10 wybranych projektow z Ukrainy,

z grantami do ok. 100 000 zt na rozwdj, mentoringiem (zespét mentoréw, prawo,

finanse, marketing) i wsparciem ,,soft-landing” w Polsce.

Rzgdowe / unijne akceleratory w Polsce przyciggajgce Ukraincow

e Startin Poland / Poland Prize (koordynacja: PARP, PFR) — program nastawiony na
przycigganie zagranicznych startupéw (w tym wielu ukrainskich) do Polski; oferuje
soft-landing, partnera-opiekuna oraz granty nawet do 300 000 zf na rozwdj i pilotaz
wdrozen.

e Sciezki Poland Prize w akceleratorach (np. Innovation Zone / Scalab, Idea Global
Akcelerator) — dedykowane , tracki” dla ukrainskich spétek technologicznych, ktére chcg
przeniesc lub rozwija¢ biznes w Polsce i UE, z grantami do 400 000 zt, mentoringiem i
dostepem do duzych odbiorcéw technologii.

e Startup Booster Poland — Smart UP (PARP, FENG) — programy akceleracyjne i
post-akceleracyjne dla mfodych, innowacyjnych firm; otwarte dla zespotéw

miedzynarodowych, wiec ukrainskie startupy moga aplikowac na réwnych zasadach.

Fundusze i inicjatywy miedzynarodowe “pro-Ukraine”

e Seeds of Bravery (EIC / UE) — paneuropejski program dla ~200 ukrainskich startupéw, z
grantami, inwestycjami equity, soft-landingiem w krajach UE (w tym w Polsce) i
akceleracjg deep-tech (cyber, zdrowie, mobilnos¢ itp.).

® Programy EBOR i innych instytucji — cze$¢ srodkow idzie na doradztwo i rozwéj firm
zatozonych przez Ukraincéw w krajach przyjmujgcych (w tym w Polsce), taczac wsparcie

finansowe, mentoring i przygotowanie do wiekszych rund.
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Lokalne inkubatory i NGO nastawione na Ukraincow

e Regionalne inkubatory / ,rozproszone” inkubatory dla firm z Ukrainy (np. w
Podkarpackiem, inne regiony) — oferujg biura, infrastrukture, doradztwo
prawno-podatkowe i wsparcie w wejsciu na polski rynek.

e Fundacja Ukraina — projekty typu Nano Business Lab, szkoty biznesu, mentoring i
networking dla mtodych przedsiebiorcéw z Ukrainy rozwijajgcych innowacyjne pomysty

w Polsce.

11.Rekomendacje dla polityki publicznej
i praktyki

e Dalsze upraszczanie procedur administracyjnych (rejestracja, zezwolenia pobytowe,
rozliczenia podatkowe) oraz zapewnienie petnej dostepnosci informacji i formularzy w
jezyku ukraifskim.

e Rozszerzanie programow doradczych i mentoringowych z zakresu ksiegowosci, prawa
pracy, podatkéw i finansowania, w tym narzedzi online dedykowanych przedsiebiorcom
z Ukrainy.

e Tworzenie specjalnych programéw wsparcia dla kobiet-przedsiebiorczyn (mikrogranty,
opieka nad dzie¢mi, elastyczne formy szkolen) oraz dla firm technologicznych i
nastawionych na eksport, ktére moga wnies¢ najwiekszg wartos¢ dodang w dtugim
okresie.

e Rozwijanie instrumentdéw tgczacych polskie i ukrainskie firmy w tancuchach wartosci —
np. programy kojarzenia partneréw, wspdlne projekty B+R, sieci klastrow — aby
ukrainskie przedsiebiorstwa nie funkcjonowaty wytacznie w ,,niszach migranckich”, lecz

byty trwale wtaczone w gtdéwny nurt gospodarki
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