Profil kandydatki oraz projekt uchwaly na Zwvczajne Walne Zgromadzenie dotyczace
powolania czlonka Rady Nadzorczej

PANI BARBARA KAROLINA SMALSKA
INFORMACJE O KANDYDATCE
1. Wyksztalcenie

Pani Barbara Smalska jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, na ktorym w 1997 r.
uzyskata tytut magistra fizyki, a w 2001 r. stopien doktora fizyki czastek elementarnych.

2. Przebieg doswiadczenia zawodowego

Pani Barbara Smalska karier¢ zawodowa rozpoczgta w roku 2002 w warszawskim biurze The
Boston Consulting Group. W latach 2002-2006 na stanowiskach Associate, Senior Associate,
Consultant brala wudziat w wielu projektach w sektorach wustug finansowych i
telekomunikacyjnych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, w zakresie m.in.: strategii
biznesowej, modelu operacyjnego, organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy, reorganizacji i
optymalizacji kosztéw, nowych technologii w ptatno$ciach internetowych. W latach 2006-2008
jako Project Leader, a nastgpnie Principal zarzadzata projektami strategicznymi dla
najwiekszych polskich bankéw, ubezpieczycieli i firm telekomunikacyjnych, glownie w
zakresie strategii biznesowej i strategii dystrybucji w segmencie klienta detalicznego.

Od 2008 roku zwigzana byta z Grupa PZU (wiodaca grupa ubezpieczeniowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej): jako dyrektor (2008-2010) i dyrektor zarzadzajacy (2010-2012)
odpowiedzialna byla za r6zne aspekty zarzadzania segmentem klientow indywidualnych i MSP
Grupy PZU, w szczeg6lnosci obszary produktu, marketingu, sprzedazy i analitycznego CRM.
W latach 2013-2014 jako cztonek zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA (zaklady ubezpieczen
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych innych niz na zycie oraz
ubezpieczen na zycie) odpowiedzialna cato$ciowo za zarzadzanie segmentem klienta
indywidualnego i MSP Grupy PZU. Jako przewodniczaca, a nastepnie niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej Link4 TU S.A. (2014-2016) odpowiadata za nadzoér nad oraz proces wiaczenia
Link4 do Grupy PZU. Pani Barbara Smalska zasiadata rowniez w Radzie Nadzorczej PTE PZU
SA (2013-2014)

W latach 2015-2017 Barbara Smalska pehita funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A.,
odpowiedzialnego za obszary strategii, fuzji (w szczegdlno$ci za proces integracji prawnej i
operacyjnej z dziatalnosciag wydzielong Banku BPH S.A. oraz realizacj¢ synergii fuzyjnych),
kanatow zdalnych (sprzedaz przez internet oraz rozwdj bankowosci internetowej i mobilnej), a
takze inne projekty rozwojowe oraz IT.

Od 2019 r. Pani Barbara Smalska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. oraz przewodniczacej Komitetu ds. Audytu.
3. Mandaty pelnione w zarzadach i radach nadzorczych innych podmiotéw

Obecnie, Pani Barbara Smalska nie petni funkcji cztonka zarzadu ani cztonka rady nadzorczej
w innych podmiotach.



Rekojmia nalezytego wypelniania obowigzkow

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej Pani Barbary Smalskiej, uprzednio zajmowane
stanowiska, a takze posiadane wyksztalcenie, potwierdzaja dotychczasowsg nienaganng
reputacje, uczciwos¢ i rzetelnos¢ kandydatki oraz zdolnos¢ do prowadzenia spraw Banku w
sposob ostrozny i stabilny oraz predysponujg ja do zajmowania najwyzszych stanowisk w
instytucjach finansowych.

Kwalifikacje i kompetencje z punktu widzenia zadan Rady Nadzorczej

Zardwno poziom wyksztatcenia, jak 1 bogate do$wiadczenie zawodowe, obejmujace
sprawowanie najwyzszych stanowisk korporacyjnych przez Panig Barbare Smalska, w ramach
sektora finansowego w tym sektora bankowego, przyczynig si¢ do zapewnienia prawidlowe;j
realizacji zadan przez Rade¢ Nadzorczg. Dotychczas, Pani Barbara Smalska byta
Przewodniczacg Komitetu ds. Audytu oraz cztonkiem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania przy Radzie Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Niezaleznos$¢

Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska jest niezalezna w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu
Banku.

Inne o$wiadczenia kandydata

Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska nie jest wpisana do Rejestru Dhuznikéw
Niewyplacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w
stosunku do Banku.

W oparciu o powyzsze, a takze wobec braku dowodow, ktore moglyby swiadczy¢ o tym, ze jest
inaczej, nalezy uznaé, ze dotychczasowe postepowanie kandydatki nie daje podstaw do obaw
odnosnie jej zdolnosci do rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych w Banku.

Pani Barbara Smalska posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnienia
funkcji i wykonywania obowigzkoéw czlonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz daje r¢kojmig¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Cechy i
kompetencje kandydatki sg istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci
realizacji zadan przez Radg Nadzorcza. W ocenie akcjonariusza, Pani Barbara Smalska spetnia
wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Pani Barbara Smalska wyrazila zgod¢ na kandydowanie do Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.



Projekt uchwaly do pkt 5 ppkt 11) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 19 czerwca 2024 r.

UCHWALA Nr 35/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 19 czerwca 2024 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Banku na kolejna, wspolna kadencje¢ Rady
Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Prawo bankowe (dalej: Prawo Bankowe), w zwiazku z trescig art. 22aa Prawa Bankowego oraz
trescig ,,Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.”, atakze biorgc pod uwage wstepna oceng kwalifikacji oraz rekomendacje Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Barbara Karolina Smalska spelnia wymogi okre§lone
w art. 22aa Prawa Bankowego, a takze ocenia, ze po powotlaniu Barbary Karoliny Smalskiej w sktad
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza traktowana jako cato$¢ posiadata bedzie kolegialnie kwalifikacje do
prawidlowego wykonywania swoich funkcji, w zwigzku z czym, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 pkt
7) w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Barbarg Karoling
Smalskg na czlonka Rady Nadzorczej Banku na kolejng, wspdlna kadencje Rady Nadzorczej
rozpoczynajacg si¢ z dniem 1 stycznia 2025 r.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorac pod uwage wstepna ocene kwalifikacji oraz rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Barbara Karolina Smalska
spetnia nizej okreslone wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds. Audytu okreslone w art. 129 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dale;j:
Ustawa) tj.:

1. posiada wiedzg 1 umiejetnoSci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, o ktorym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy,

2. spetnia wymog niezaleznosci, o ktorym mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy,

3. posiada wiedz¢ i umiej¢tno$ci z zakresu branzy w ktorej dzialta Bank Handlowy w

Warszawie S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.
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