Sprawozdanie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
za rok 2025

Komitet jest statym ciatem doradczym Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi, co
najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ czionkow Komitetu, w tym jego
Przewodniczgcy, spetniajg kryterium niezaleznosci okreslone w § 14 ust. 4 Statutu Banku
Handlowego w Warszawie S.A. Czlonkowie Komitetu, w tym Przewodniczgcy i Zastepca
Przewodniczacego, wybierani sg przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Komitetu wykonujg
obowigzki zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Regulaminie na podstawie art. 390
Kodeksu spétek handlowych, art. 9cb oraz art. 9cd ustawy Prawo bankowe oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegétowego zakresu
zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych.

Komitet ds. Wynagrodzen zostat utworzony uchwatg Rady Banku z dnia 23 pazdziernika
1997 r. Uchwata z dnia 17 maja 2017 r. Rady Nadzorczej zmienita nazwe Komitetu na
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W roku 2005 Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzeh zgodnie z
owczesnie przyjetymi przez wszystkie organy Banku zasadami ,Dobrych Praktyk w Spétkach
Publicznych w 2005 r.” Regulamin zostat nastepnie zmieniony uchwatami Rady Nadzorczej z
dnia 20 marca 2008 r., 9 grudnia 2011 r., 7 listopada 2013 r., 17 maja 2017 r., 30 maja 2018
r., 24 wrzesnia 2020 r., 3 grudnia 2021 r. oraz z dnia 11 maja 2022 r.

Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dostepny jest na stronach internetowych
Banku — www.cithandlowy.pl.

W roku sprawozdawczym w sktad Komitetu ds. Nominacji i wynagrodzen wchodzili: Pani
Anna Rulkiewicz jako Przewodniczgca, Pani Natalia Bozek jako Wiceprzewodniczgca, Pan
Stawomir S. Sikora, Pani Barbara Smalska, oraz Pan Marek Kapuscinski jako Czionkowie
Komitetu.

Aktualny skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest nastepujgcy:

1) Anna Rulkiewicz — Przewodniczaca (niezalezny cztonek Komitetu),

2) Natalia Bozek — Wiceprzewodniczagca,

3) Marek Kapuscinski — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Komitetu),
4) Stawomir S. Sikora — Cztonek Komitetu,

5) Barbara Smalska — Cztonek komitetu (niezalezny cztonek Komitetu).

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh, w omawianym okresie sprawozdawczym
obejmujgcym rok kalendarzowy, spotkat sie w nastepujacych terminach:

Lp. Data posiedzenia Frekwencja
1. 14 stycznia 2025r. 100%
2. 19 marca 2025r. 80%,
3. 29 maja2025r. 80%,
4. 18 sierpnia 2025r. 80%,
5. 17 wrzesnia 2025 . 100%
6. 30 pazdziernika 2025 . 100%


http://www.cithandlowy/

7. 3 grudnia 2025r. 100%

Do kompetencji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

1) opiniowanie i monitorowanie przyjetych w Banku polityk wynagrodzeh oraz wspieranie
organow Banku w zakresie nadzorowania, ksztattowania i realizacji tych polityk, ich
aktualnosci, zgodnosci z praktykg i procesami funkcjonujgcymi w Banku oraz wplywu na
profil ryzyka Banku,

2) dokonywanie oceny mechanizmow i systemdéw funkcjonujgcych w Banku w celu
zagwarantowania, aby polityki wynagrodzen przyjete w Banku uwzgledniaty wszystkie
rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu, byly zgodne z zasadami nalezytego i
skutecznego zarzadzania ryzykiem i wspieraty takie zarzgdzanie oraz byty zbiezne ze
strategia Banku, celami, kulturg i wartosciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi
interesami Banku, w tym ocena potrzeby zastosowania korekty wynagrodzen o ryzyko
ex-post,

3) dokonywanie analizy mozliwych scenariuszy w celu zbadania jak polityki wynagrodzen
przyjete w Banku i praktyka w zakresie wynagrodzeh reagujg na zdarzenia zewnetrzne i
wewnetrzne oraz przeprowadzanie weryfikacji historycznej kryteriow stosowanych do
okreslania wysokosci przyznawanego wynagrodzenia i korekty wynagrodzen o ryzyko
ex-ante na podstawie rzeczywistych wynikow pod wzgledem ryzyka,

4) rekomendowanie kandydatéw do Zarzgdu Banku wytonionych sposrod wystarczajgco
szerokiej grupy potencjalnych kandydatéw, z uwzglednieniem niezbednej wiedzy,
kompetencji i dodwiadczenia Zarzgdu jako catosci, koniecznych do zarzadzania
Bankiem, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w skfadzie Zarzgdu Banku,

5) okreslanie zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzgdu Banku, a takze wymagan w
zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswieconego czasu, niezbednych do petnienia funkgciji,

6) okreslanie wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej w
Zarzadzie Banku pfci oraz opracowywanie polityki roznorodnosci w skfadzie Zarzadu
Banku zmierzajgcej do osiggniecia tej warto$ci docelowej,

7) dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz roku, struktury, wielkosci, sktadu i
skutecznosci dziatania Zarzadu Banku oraz rekomendowanie zmiany Radzie Nadzorczej
w tym zakresie,

8) dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia Zarzgdu Banku jako catosci i poszczegdlnych czionkéw Zarzadu Banku
oraz informowanie Zarzagdu Banku o wynikach tej oceny,

9) dokonywanie okresowego przeglgdu polityki Zarzgdu Banku w odniesieniu do doboru i
powotywania osOb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku i przedstawianie
Zarzadowi Banku zalecenia w tym zakresie,

10) dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny wynagrodzen otrzymywanych przez
cztonkéw Zarzgdu Banku,

11) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Banku w
odniesieniu do zakresu obowigzkow cztonkow Zarzgdu Banku i sposobu ich
wykonywania,

12) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia
cztonka Zarzadu Banku, kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiana,

13) opiniowanie i monitorowanie zmiennych skladnikbw wynagrodzen osob, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym w szczegdlnosci
os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, kierowanie komodrkg do spraw
zgodno$ci, kierowanie komorkg audytu wewnetrznego oraz o0sob kluczowych
okreslonych w Polityce wynagrodzen pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie
SA,

14) dokonywanie wstepnej oceny kwalifikacji kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej
wytonionych sposrod wystarczajgco szerokiej grupy potencjalnych kandydatéw, z
uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej, niezbednej wiedzy,



kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych kandydatéw jak i Rady Nadzorczej jako
catosci oraz przygotowanie rekomendacji co do ich wyboru,

15) dokonywanie wstepnej oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
réznorodnosci w skfadzie Rady Nadzorczej, niezbednej wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej jak i Rady Nadzorczej jako
catosci oraz przygotowanie rekomendacji w przypadku, gdy wymagane jest dokonanie
ponownej oceny.

Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen w roku 2025 przyjgt ogétem 37 uchwat i informaciji.
Wykonujgc wyzej wymienione obowigzki Komitet na posiedzeniu w dniu 11 stycznia 2025 r.
podjat uchwate w sprawie wynagrodzenia zasadniczego dla Dyrektora Departamentu Audytu
i Szefa Pionu Zgodnosci, uchwaty w sprawie przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za rok
2024 dla Oséb Uprawnionych oraz Czionkéw Zarzgdu, uchwaty w sprawie nabycia
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za lata przez Osoby Uprawnione oraz obecnych i
bytych Cztonkéw Zarzadu, uchwaty w sprawie daty zakonczenia okresu retencji dla
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego Oso6b Uprawnionych oraz obecnych i bytych
Cztonkow Zarzadu.

W dniu 28 stycznia 2025 r. Komitet podjgt uchwate w sprawie oferty na nabycie Akcji Wtasnych
przez czionkdw Zarzadu oraz bytych cztonkéw Zarzgdu Banku w ramach programu
motywacyjnego.

Nastepnie w dniu 4 marca 2025 r. Komitet podjat uchwate dotyczgcg wynagrodzenia cztonka
Zarzadu Banku.

Podczas kolejnego posiedzenia w dniu 19 marca 2025 r. Komitet wydat pozytywng opinie i
zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i czlonkéow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok 2024.
Podobnie pozytywnie zaopiniowat i wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej przyjecia
oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w roku 2024. W dalszej kolejnosci Komitet
podjat uchwate w sprawie oceny Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. a takze
uchwate w sprawie oceny funkcjonowania ,Programu Szkoleniowego Czionkéw Rady
Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.”

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Komitet podjgt uchwate w dotyczgcg porozumienia w sprawie
rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu.

Podczas posiedzenia zwoftanego na dzien 29 maja 2025 r. Komitet okreSlit zakres
obowigzkow dla kandydata do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Banku, w tym wymagan w
zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednego do petnienia funkcji w Zarzadzie Banku. Podjat rowniez
rekomendacje w sprawie dokonania oceny Pana Tomasza Dziurzynskiego jako kandydata
na cztonka Zarzadu Banku i oceny kolegialnej Zarzadu jako cato$ci oraz w sprawie
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej powotania Pana Tomasza Dziurzyhskiego w
sklad Zarzadu Banku na 4-letnig kadencje. Komitet omowit réwniez sprawy zwigzane z
okresleniem wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie
Banku ptci. W dalszej kolejnosci Komitet przyjat informacje na temat dobrych praktyk celem
zapewnienia roznorodnos$ci w panelach rozmow rekrutacyjnych. Komitet zajmowat sie
réwniez sprawami dotyczgcymi swiadczen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu.

W dniu 10 czerwca 2025 r. zajmowat sie sprawami dotyczacymi dodatkowego $wiadczenia
za zaangazowanie w proces Podziatu dla Oséb Uprawnionych.



W dniu 14 czerwca 2025 r. Komitet zajmowat sie sprawami dotyczgcymi oferty na nabycie
Akcji Wtasnych przez cztonkéw Zarzadu oraz bytych czionkéw Zarzadu Banku w ramach
programu motywacyjnego oraz zawarciem stosownych uméw z cztonkami Zarzadu.

Kolejna uchwata z dnia 15 lipca 2025 r. dotyczyta stwierdzenia nabycia uprawnien do
Nagrody Transakcyjnej przez osoby, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku.

Na posiedzeniu w dniu 28 sierpnia 2025 r. Komitet rozpatrzyt wniosek w sprawie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej Banku dotyczacej oceny Cztonka Zarzadu Pana lvana
Vrhel oraz oceny kolegialnej Zarzadu jako catosci w zwigzku z zamiarem objecia przez niego
stanowiska w podmiocie nalezgcym do grupy kapitatowej Citi, co wigzato sie z koniecznoscig
podjecia przygotowan do petnienia nowej funkcji zawodowe;.

Podczas posiedzenia w dniu 17 wrzesnia 2025 r. Komitet powzigt rekomendacje dla Rady
Nadzorczej Banku dotyczgcej zawarcia porozumienia w sprawie rozwigzania umowy o prace
z cztonkiem Zarzgdu Banku oraz podjgt uchwate w sprawie przesuniecia Srodkow
dodatkowego Swiadczenia w ramach tzw. Nagrody Transakcyjnej.

Na posiedzeniu w dniu 30 pazdziernika 2025 r. Komitet podjat uchwate w sprawie okreslenia
zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzadu Banku, a takze wymagan w zakresie wiedzy
i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Banku; rekomendacji dokonania oceny
Pana Sebastiana Perczaka jako kandydata na Cztonka Zarzgdu Banku i oceny kolegialne;j
Zarzadu jako catosci oraz w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej
powotania Pana Sebastiana Perczaka w sktad Zarzgdu Banku na 4-letnig kadencje.

Podczas kolejnego posiedzenia w dniu 3 grudnia 2025 r. Komitet podjgt uchwate w sprawie
zmian do Polityki wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka Banku Handlowego w Warszawie S.A., oraz uchwate w sprawie Wykazu Oséb
Uprawnionych. Nastepnie Komitet podjgt uchwate w sprawie: okreslenia zakresu
obowigzkéw dla kandydata do Zarzgdu Banku, a takze wymagan w zakresie wiedzy i
kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgadu Banku odpowiedzialnego za
bankowo$¢ detaliczng; rekomendacji dokonania oceny Wiceprezesa Zarzagdu Pana Andrzeja
Wilka jako kandydata na Wiceprezesa Zarzadu Banku i oceny kolegialnej Zarzadu jako
catosci oraz w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Banku dotyczgcej powotania
Pana Andrzeja Wilka w sktad Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. na kolejng 4-
letnig kadencje oraz w sprawie rekomendacji dotyczgcej zawarcia przez Bank aneksu do
umowy o prace z Wiceprezesem Zarzadu Panem Andrzejem Wilkiem. Na zakohczenie
Komitet dokonat rocznej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen stwierdza, ze w roku kohczgcym sie 31 grudnia 2025 r.
prawidtowo wypetniat swoje zadania.

Zgodnie z § 2 ust. 2 Regulaminu, Komitetu Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet
sktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej, sprawozdanie nastepnie bedzie
udostepnione akcjonariuszom poprzez umieszczenie go na stronach internetowych Banku.

Anna Rulkiewicz
Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh



