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Cezary Styputkowski

R ok 1997 byl dla naszego Banku rokiem szczegol-
nym. Najwazniejszym wydarzeniem byla prywatyzacja
Banku - najwicksza w powojennej historii Polski transak-
cja tego typu. Publiczna sprzedaz akcji Banku Handlowe-
go zakonczyla si¢ ogromnym sukcesem. Zlecenia zakupu
w Transzy Inwestorow Indywidualnych opiewaly na pra-
wie trzykrotnie wyzsza liczbe akeji niz oferowano,
aw Transzy Inwestorow Instytucjonalnych zanotowano
ponad 17-krotna nadsubskrypcje.

W grupie inwestorow stabilnych znalazly si¢ reno-
mowane instytucje finansowe, a mianowicie JP Morgan,
jeden z najwickszych bankow inwestycyjnych na $wiecie,
Zurich Insurance - wiodaca szwajcarska instytucja ubez-
pieczeniowa - oraz Swedbank, czolowy bank detaliczny
Szweciji. Inwestorzy ci zakupili tacznie 16 874 tys. akeji
Banku oraz 5 446 tys. wyemitowanych przez Bank obliga-
cji zamiennych. Wedltug informacji z 1 stycznia 1998 r.
25,96% akcji Banku jest w posiadaniu inwestorow stabil-
nych, 7,11% - pracownikow Banku, 7,93% - Skarbu Pan-
stwa, a pozostala czes¢ w rekach polskich 1 zagranicznych
inwestorow portfelowych.
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Umowa zawarta pomiedzy Ministerstwem Skarbu
Pafistwa i inwestorami stabilnymi, zobowiazujaca tych
ostatnich do wspoldziatania z Bankiem w zakresie ban-
kowosci inwestycyjnej, detalicznej oraz ubezpieczen ufa-
twia Bankowi rozwijanie oferty produktowej, wdrazanie
nowoczesnych technologii i systemow zarzadzania.

W 1997 . w pelni zrealizowali$my zamierzenia doty-
czace rozwoju dzialalnosci Banku. Suma bilansowa
zwickszyla sie 0 44% (bez uwzglednienia operacji obliga-
cjami restrukturyzacyjnymi Skarbu Pafistwa), co oznacza,
ze wzrosla ona takze w kategoriach realnych. Bank Han-
dlowy osiggnat 577 mln zysku netto, to jest o 8,9% wiecej
niz rok wezesniej. Oznacza to takze, ze osiagnelismy
z nadwyzka zysk podany w prognozie wynikow na ten
rok, zawartej w prospekcie emisyjnym Banku, wynoszacy
568,3 mln zI. Stopa zwrotu z kapitalu zmniejszyla si¢ nie-
co w ujeciu nominalnym z 31,7% do 29,7%, jednakze re-
alnie - to jest po uwzglednieniu wskaznika inflacji - wzro-
sta z 11,8% do 14,8%.

Dzicki aktywnej polityce kredytowej uzyskano
znaczny przyrost naleznosci od klientow, ktory przyniost
wzrost udzialow naszego Banku w rynku kredytow ogo-
tem 2 7,5% w koficu 1996 . do 8% oraz z 8,7% do 9,5%
w rynku kredytow dla podmiotow gospodarczych. Towa-
rzyszyta temu wyrazna poprawa jakosci portfela wyraza-
jaca si¢ obnizeniem odsetka naleznosci nieregularnych
w portfelu naleznosci kredytowych z 11,5% w roku po-
przednim do 8,5%.

Nasz Bank aktywnie uczestniczyl w kredytowaniu
waznych dla gospodarki projektow inwestycyjnych.
Do najpowazniejszych przedsiewzie¢ zaliczy¢ nalezy
wspolfinansowanie budowy sieci telefonii komorkowej
PLUS GSM, zagospodarowania z16z ropy naftowej i ga-
zu ziemnego rejonu ,,Debna”, budowy linii do produkeji
cementu, pakowania i paletyzowania cementu w cemen-
towni ,,Chelm”. Bank Handlowy uczestniczyl tez w fi-
nansowaniu budowy kompleksu obiektow Biblioteki
Uniwersytetu Warszawskiego.
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Dla finansowania wzrostu aktywow wykorzystywali-
smy w szerokim zakresie mozliwosci pozyskiwania fun-
duszy zarowno od klientow jak iz rynku kapitalowego.
Dziatania zmierzajace do stabilizacji bazy depozytowe;
zaowocowaly znacznym przyrostem depozytow, w tym
zwlaszcza od osob indywidualnych, ktorego dynamika
znacznie przekraczala przyrost depozytow wsektorze
bankowym. Zwigkszenie udziatu Banku w rynku depozy-
tow z 3,2% do 3,6% nalezy do istotnych osiagnie¢ tego
roku.

Po ubieglorocznym debiucie euroobligacji Banku
Handlowego na zagranicznych rynkach skutecznie prze-
prowadzono II emisje 3-letnich euroobligacji o wartosci
200 mln USD o stalym oprocentowaniu w wysokosci
7,125% p.a. Wimieniu Banku dokonata tego zalozona
w Holandii spotka Handlowy Finance B.V., z pelng gwa-
rancja Banku Handlowego.

Sprzedaz emisji wlasnych papierow warto$ciowych,
lacznie z certyfikatami depozytowych serii A,BiC, sta-
nowila ponad 10% funduszy zewnetrznych. Staly sic one
waznym inajbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ do-
datkowym zrodlem funduszy. Warto$¢ uzyskanych ta
droga $rodkow byla o 251% wyzsza niz przed rokiem
i1 wyniosla blisko 1,4 mld z1.

Bank Handlowy nalezy do najaktywniejszych uczest-
nikow rynku kapitatowego. Szczegolnie silnie zaznaczyli-
smy nasza pozycje na dynamicznie rozwijajacym sie ryn-
ku krotkoterminowych papieréw dluznych, na ktorym
uplasowalismy 15 emisji o facznej wartosci 1,7 mld zl.
Warto$c ta stanowila 13,4% ogolnej wartosci wszystkich
przeprowadzonych w 1997 1. emisji wobec 9,1% w roku
poprzednim.

W sferze ustug powierniczych umocniliémy nasza
pozycje czolowego banku na tym rynku. Zaréwno
warto§¢ przechowywanych aktywow jak i obrotow rea-
lizowanych na zlecenie klientow zwiekszyly sie o bli-
sko 120%.

RAPORT ROCZNY 1997

W 1997 1. realizowalismy szereg waznych dla dal-
szego rozwoju Banku przedsiewzigc. Istotnym osiggnie-
ciem w sferze modernizacji infrastruktury technologicz-
nej bylo zainstalowanie systemu IBIS/AS w 17 oddzia-
tach, ktore zakonczylo proces ujednolicania systemu
informatycznego w calym Banku. Wdrozono ponadto
moduly obstugujace realizacje inkas 1 gwarancji, tym sa-
mym sfinalizowano proces automatyzacji operacji doku-
mentowych.

Przeprowadzilismy takze gleboka zmiane struktury
organizacyjnej oddzialow Banku, zmierzajaca do aktywi-
zacji sprzedazy ustug bankowych z jednej strony
1 optymalizacji kosztow ich realizacji - z drugiej. Zmiany
polegaly na utworzeniu oddzialow regionalnych, sprawu-
jacych wobec oddzialow wdanym regionie funkcje
zarzadceze 1 logistyczne. W oddziatach wyodrebniono pion
sprzedazy, odpowiedzialny za kontakty z klientami
1 sprzedaz produktow bankowych, i pion operacyjny,
realizujacy funkcje logistyczne oraz rozliczenia operacji.
Tym samym tradycyjna strukture organizacyjna oddzia-
tow zastapily rozwigzania bardziej nowoczesne, sprzyjaja-
ce wyzszej efektywnosci wykorzystania zasobow Banku.

Cezary Stypulkowski
Prezes Zarzadu
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C ‘ 1997 1. utrzymalo si¢ wysokie tempo wzrostu gospo-

darczego, stymulowane - podobnie jak w1996 1. - przede
wszystkim duzym popytem wewnetrznym, zaréwno inwesty-
cyjnym, jak i konsumpceyjnym. Produkt krajowy brutto (PKB)
wztost 0 6,9%* w ujeciu realnym, tj. o 1,4 pkt. proc. wigcej niz
przyjeto w zalozeniach makroekonomicznych do budzetu na
1997 1.1 0 0,8 pkt. wigcej niz w 1996 t.

Mimo prob chlodzenia koniunktury popyt krajowy
cechowala w 1997 r. wysoka dynamika wzrostu. Naklady inwe-
stycyjne wzrosly wcenach stalych o ok. 22%, tj. w tempie
zblizonym do osiagnictego w poprzednich dwoch latach to
jest trzykrotnie szybciej niz PKB.

Produkcja sprzedana przemystu byla wyzsza niz przed
rokiem o0 11,2% glownie w nastepstwie szybkiego wzrostu
produkcji w przemysle przetworczym. Szczegolnie dynamiczny
wzrost - okolo 16% - odnotowano w produkcji dobr inwestycyj-
nych.

Rok 1997 byl rowniez korzystny dla rynku pracy. Stopa
beztobocia obnizyla si¢ z 13,2% w koncu 1996 r. do 10,5%
w koncu 1997 t.

Sytuacja finansowa przedsicbiorstw ulegla w 1997 1.
niewielkiej poprawie. O lepszych rezultatach finansowych
podmiotow gospodarczych zadecydowaly wyniki przedsie-
biorstw sektora prywatnego, ktore wypracowaly blisko dwu-
krotnie wyzszy zysk netto niz przedsiebiorstwa panstwowe.

Deficyt budzetu panstwa w ujeciu nominalnym wyniost
0,1 mld zI (tacznie z wplywami z prywatyzacji) 1 - mimo dodat-
kowych wydatkow na sfinansowanie skutkow katastrofalnej
lipcowej powodzi w potudniowo-zachodniej Polsce - byt o po-
towe nizszy od planowanego w ustawie budzetowej na 1997 1.
O wysokosci deficytu zadecydowaly wyzsze od zaplanowa-
nych wplywy budzetowe wynikajace z szybszego tempa wzto-
stu gospodarczego oraz redukcja wydatkow budzetowych,
spowodowana ograniczeniami w finansowaniu  deficytu.
Deficyt ten, liczony w relacji do PKB, osiagnal 1,4% wobec
2,8% zaplanowanego w ustawie budzetowej.

Pogorszyl si¢ natomiast bilans obrotow handlowych
z zagranica. Ujemne saldo bilansu handlowego przekroczylo
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11 mld USD (przed rokiem - 8,2 mld USD). Wynik ten zostal
jednak osiagniety przy wyzszych od ubieglorocznych obro-
tach, zaréwno po stronie eksportu - wzrost wplywow o 11,5%,
jak iimportu, ktorego warto$¢ zwigkszyla si¢ o ponad 18%.
Od polowy 1997 1. notuje sie stopniowy wzrost dynamiki eks-
portu i spadek dynamiki importu.

Na skutek znacznie wolniejszego przyrostu nie sklasyfi-
kowanych obrotow biezacych, obejmujacych glownie handel
przygraniczny, mimo do§¢ znacznej nadwyzki transferow
1zrownowazonego salda uslug, bilans obrotow biezacych za-
mknal si¢ ujemnym saldem w wysokosci prawie 4,3 mld USD.
Stanowil on - 3,2% PKB.

Rownoczesnie naplyw inwestycji zagranicznych w wy-
sokosci 5,1 mld USD netto byl ponad 2-krotnie wyzszy niz
przed rokiem. Zadecydowal o tym przede wszystkim bardzo
dynamiczny przyrost inwestycji portfelowych. Z racji ograni-
czen prawnych zagraniczne inwestycje portfelowe dotyczyly
glownie polskich papieréw skarbowych, a szczegolnie
bonow.

Wysokie dodatnie saldo inwestycji zagranicznych wraz
z nadwyzka w operacjach krotkoterminowych skompensowalo
z naddatkiem deficyt bilansu obrotéw biezacych i wplynelo na
wzrost oficjalnych rezerw dewizowych 02,6 mld USD.
W koncu grudnia poziom rezerw oficjalnych wyniost 20,7 mld
USD.

W 1997 r. tempo inflacji znizkowalo osiagajac poziom
zakladany w ustawie budzetowej. Wskaznik wzrostu cen towa-
tow 1 ustug konsumpeyjnych (CPI) wyniost 13,2% (grudzien
1997 do grudnia 1996) 114,9% $redniorocznie. Wolniejsza
dynamika wzrostu dotyczyla cen wszystkich podstawowych
grup towarow iustug konsumpeyjnych, wtym roéwniez cen
zywnosci, ktore w poprzednich latach byly jednym z glownych
czynnikow wzrostu CPL

Niekorzystnym z punktu widzenia stabilizowania gospo-
darki zjawiskiem byl znaczny wzrost plac w gospodarce naro-
dowej, zwlaszcza w sektorze przedsigbiorstw, wplywajacy na
tempo wzrostu popytu konsumpceyjnego. W ujeciu realnym
place brutto wzrosly w tym sektorze o 5,7% (przy zakladanym
2,5%), za$ place netto o 7%.

*Prezentowane tu dane obliczono na podstawie informagi statystyeznyeh i mogq riznic sig od wielkosti publikowanych w ,,Sprawozdanin 3 dziatalnosti Banku Handlowego w Warszawie SA”,

obliczonyeh na podstawie danych wstgpnych lub szacunkowych.
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Rynek pieniezny i walutowy

Rynek pieniezny ksztattowal si¢ pod wplywem restrykcyjne;
polityki banku centralnego. Zmierzala ona do wystudzenia po-
pytu wewnetrznego, stymulowanego dodatkowo dostepnoscia
kredytu, wcelu zahamowania tempa narastania deficytu
w obrotach biezacych do poziomu nie zagrazajacego stabilno-
§ci wzrostu gospodarczego.

W celu podrozenia kredytu podniesiono stopy tezerw
obowiazkowych: depozytéw walutowych - dwukrotnie, tacznie
0 3 pkt. proc. do 5%, depozytow zlotowych na zadanie o 3 pkt.
do 20% i terminowych o 2 pkt. do 11%. Dodatkowym instru-
mentem byta akcja przyjmowania przez bank centralny depo-
zytow od 0s6b prywatnych, majaca na celu zachecenie ich do
oszczedzania. Dokonano rowniez podwyzki podstawowych
stop NBP - lombardowej iredyskontowej o - odpowiednio
- 2 pkt. proc. do 27% 10 2,5 pkt. proc. do 24,5%. Ogranicze-
niu plynnosci bankow stuzy¢ mialy podejmowane przez NBP
transakcje reverse-repo.

Efektem dzialan NBP byl utrzymujacy si¢ w 1997 1. wy-
soki poziom stop rynku miedzybankowego i rentownosci pa-
pietéw skarbowych na rynku pierwotnym, ktorych nabywcami
byly gléwnie podmioty niebankowe - klienci zagraniczni.
Wysoka byla rowniez rentowno$¢ bonow pienieznych NBP.

Mimo dzialan podejmowanych przez Narodowy Bank
Polski i zmniejszenia plynnosci bankow utrzymala sie wysoka,
cho¢ wolniejsza niz w roku poprzednim, dynamika wzrostu
kredytow dla sektora niefinansowego. Kredyty dla podmiotéw
gospodarczych i 0sob prywatnych zwickszyly sie o 32,4% (rok
wezesniej - o blisko 43%), w tym kredyty dla os6b prywatnych
056% (przed rokiem - o0 108,5%). Dynamicznie wzrosly na-
leznosci zagraniczne netto - o prawie 38% w ujeciu ztotowym
i blisko 13% w ujeciu dolarowym.

Podaz pienigdza wzrosta w1997 r. 0394 mld zi, tj.
029% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przekraczajac
zalozony przyrost o 10 mld z1. Wigkszy od przyjetego w za-
tozeniach polityki pienieznej byl przyrost depozytéow ztoto-
wych sektora niefinansowego wynoszacy 31,4%; w poroéwna-
niu z rokiem poprzednim oznacza to spadek dynamiki wzro-
stu depozytow o 10 pkt. procentowych. Depozyty osob
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prywatnych zwickszyly sic 041%, podmiotéw gospodat-
czych - 0 15%.

Polityke kursu walutowego réwniez podporzadkowano
koniecznosci ograniczania tempa narastania deficytu bilansu
obrotéw biezacych. Whrew weze$niejszym zalozeniom, NBP
nie zmniejszyl tempa miesigcznej dewaluacji zlotego w relacji
do koszyka 5 walut i utrzymal je przez caly rok na poziomie
1% miesiecznie (12,7% rocznie).

Na poziom kursu zlotego oddzialywaly czynniki ze-
wnetrzne, wtym przede wszystkim wzmocnienie dolara
amerykanskiego i funta brytyjskiego na rynkach miedzyna-
rodowych powodujace deprecjacje zlotego w relacji do ko-
szyka walutowego. W przeciwnym kierunku oddziatywaly na
kurs czynniki wewnetrzne, zwlaszcza utrzymujaca sie przez
znaczng cze$¢ 1997 roku presja na aprecjacje zlotego
wwyniku duzego zainteresowania inwestorow zagranicz-
nych polskim rynkiem bondéw iobligacji skarbowych.
O poziomie kursu zadecydowaly ostatecznie kryzysy finan-
sowe w Czechach ikrajach azjatyckich, ktorych skutki
- wpostaci odplywu kapitalu zagranicznego z polskiego
rynku finansowego - oslabily ztotego.

W efekcie oddzialywania wszystkich tych czynnikow zlo-
ty zdeprecjonowal sie w relacji do koszyka walutowego o bli-
sko 15% nominalnie i ok. 2% realnie.

Sektor bankowy

Rok 1997 byt dla polskiego sektora bankowego trudniejszy niz
rok poprzedni. Restrykeyjna polityka prowadzona przez NBP
wistotny  sposob  wplynela na  stan  koniunktury
wtym sektorze. Wyniki finansowe bankéw byly w1997 .
mniej korzystne niz przed rokiem. Nominalnie zysk brutto
inetto wzrosly tylko nieznacznie, co oznacza ich realny spa-
dek. Nizszy od ubieglorocznego byt przyrost sumy bilansowe;.
W nastepstwie wolniejszego wzrostu przychodow niz kosztow
obnizyla si¢ efektywno§¢ bankow. Oceniajac wyniki bankéw
w1997 r. nalezy jednak pamicta¢, ze brany za podstawe
poréwnaf rok 1996 byl wyjatkowo pomyslny dla sektora
bankowego m.n. ze wzgledu na znaczne zmniejszenie

odpisow na rezerwy celowe.
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Rynek akcji

W 1997 roku nastapit dynamiczny wzrost wartoéci rynkowej
(kapitalizacji) spolek notowanych na Warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych. Wzrosla ona z 24 mld do
40 mld 21, czyli 0 66,6%. Lacznie z blisko 3,8 mld zt wartosci
rynkowej akcji NFI kapitalizacja osiagnela prawie 44 mld zt
i stanowila ponad 9% PKB.

Tak znaczny wztost kapitalizacji wynikal z wprowadze-
nia do obrotu gieldowego duzych spélek jak: Bank Handlowy
w Warszawie SA, KGHM Polska Miedz SA, PBK SA i Celulo-
zy SA. Wartos¢ rynkowa tych firm pod koniec grudnia 1997 1.
osiagnela poziom 8,0 mld z1, co stanowito 20% gieldowej ka-
pitalizacji (bez rynku NFI).

W polowie roku do obrotu gieldowego zostaly wprowadzo-
ne rowniez akcje 15-tu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych;
wezesniej w obrocie gieldowym znajdowaly si¢ tylko Powszechne
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Swiadectwa Udzialowe. Pod koniec ub. 1. kapitalizacja akcji NFI
osiagnela 3,77 mld zL. Srednie dzienne obroty na sesji w 1997 roku
na rynku NFI i §wiadectw udzialowych wyniosly 48 mln L.

Liczba spolek notowanych na wszystkich parkietach
GPW ulegla wubieglym roku podwojeniu z 65 do 128.
Na rynku podstawowym notowanych bylo 96 spolek, na rynku
rownoleglym - 29, a na rynku wolnym - 3 spotki. Srednie obro-
ty dzienne na rynku podstawowym osiggnely w1997 roku
144 mln 71, podczas gdy rok wezesniej - 102 mln 2L Srednie
obroty na wszystkich rynkach (tacznie z rynkiem NFI i z obrota-
mi w systemie notowan ciaglych) osiagnely poziom 228 mln z1.

W potowie lutego Warszawski Indeks Gieldowy (WIG)
osiagnal maksimum na poziomie 18 340 pkt. Pod koniec 1997
roku, migdzy innymi w wyniku zawirowan na gieldach azjatyc-
kich, WIG obnizyl si¢ do 14 668 pkt. W rezultacie spowodo-
walo to, ze w calym okresie grudzien “96 - grudzien "97 WIG
wzt6st 0 2,3%.

Podstawowe wskagniki gospodarcge

Produkt krajowy brutto

% zmiana w stosunku do roku poprzedniego
Produkcija przemystowa

% zmiana w stosunku do roku poprzedniego
Naklady inwestycyjne

% zmiana w stosunku do roku poprzedniego
Sektor prywatny

% udzial w tworzeniu PKB

Inflacja (XI1/XII)

CPI

PPI

Stopa bezrobocia w %

Deficyt budzetowy, w % PKB

Eksport w walutach wymienialnych w mln USD
Import w walutach wymienialnych w mln USD
Saldo bilansu handlowego, w mln USD

Saldo bilansu obrotow biezacych, w mln USD
Rezerwy oficjalne brutto w mln USD

Rezerwy migdzynarodowe netto w mln USD

1995 1996 1997
7,0 6,1 6,9
10,2 85 11,2
19,0 22,0 21,9
60,0 63,0 65,0
121,6 1185 113,2
1189 11,2 111,5
14,9 132 10,5
28 2,6 1,4
22.878 24.420 27.229
24,705 32574 38.498
1.827 8,154 -11.269
+5.455 1.352 -4.268
14.963 18.033 20.670
20436 21.667 24.429
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w Warsgawie SA w 1997 v.

f'” WYNIKI FINANSOWE Z DZIAYALNOSCI
‘“ BANKU HANDLOWEGO W 1997 R
S Rachunek wynikéw i podstawowe dane bilansowe

uma bilansowa Banku wzrosta w 1997 1. 0 16% 1 wyniosla
17 020 mln 2. Wskaznik ten nie oddaje jednak rzeczywistej dyna-
miki operacji Banku, gdyz suma bilansowa na koniec 1996 .
zawierala kwote 2,8 mld zt obligacji restrukturyzacyjnych Skarbu
Panstwa finansowanych depozytem Narodowego Banku Polskie-
go. Operacje te, zwigzane z zarzadzaniem zagranicznym dlugiem
Panstwa, zamknigto wmaju 1997 r. Bez uwzglednienia powyz-
szych operacji wzrost sumy bilansowej w 1997 r. wyniost 44%.

Glownym czynnikiem wzrostu aktywow byly naleznosci
kredytowe, ktore zwickszyly si¢ o44,5%. Stanowily one,
podobnie jak rok wezesniej, 50% aktywow.

Rozwoj dzialalnosci sfinansowany zostal w wigkszosci
z funduszy zewngtrznych, ktorych strumien zwigkszyl sie

0 58,9%. Glownym zrodlem finansowania dzialalno$ci byly
zobowigzania wobec bankow, ktore w stosunku do 1996 r.
zwickszyly sie o blisko 73% osiagajac wartos¢ 6 587 mln z1.

Wobec wysokiej dynamiki dziatalnosci Banku i zwigkszone-
go doplywu funduszy zewnetrznych znaczenie funduszy wia-
snych jako Ztodla finansowania nieco zmalato. Ich warto$¢ zwiek-
szyla sig 0 10,4% z 1 849 mln zt do 2 040 mln 2L Stanowily one
12% pasywow Banku, podczas gdy rok wezesniej - 15,6%.

Bank Handlowy uzyskal wynik finansowy netto 577 467
tys. zt ibyl wyzszy niz rok wezesniej o 8,9%. Korzystnie
uksztaltowaly si¢ wskazniki rentownosci Banku. Stopa zwrotu
z kapitalu zmniejszyla sie nieco w ujeciu nominalnym, jednak-
ze realnie - zuwzglednieniem wskaznika inflacji - wzrosta
2 11,8% do 14,8%. Wskaznik koszty/dochody wzrost do 39%,
przede wszystkim w wyniku nadzwyczajnych kosztow jedno-
razowych (koszty prywatyzacji, koszty doradztwa), jednak
utrzymuje si¢ nadal na bardzo niskim poziomie.

w tys. z1
Wynik finansowy i wskagniki rentownosci 1995 1996 1997 A 97/96
Wynik z tytulu odsetek 678 219 669 699 815 537 21,8%
Wynik z tytutu prowizji 116 200 137197 189 210 37,9%
Przychody z akcji i udzialow 4762 8 4606 6 855 -19,0%
Wynik na operacjach finansowych 19 686 140 196 91 008 -35,1%
Wynik z pozycji wymiany 369 519 121 057 250 720 107,1%
Wynik na dziatalnoéci bankowe; 1188 368 1076 615 1353 330 25,7%
Wynik na pozostalych operacjach -15635 7151 29 894 318,0%
Koszty dziatalnosci Banku -250 348 -344 520 -466 261 35,3%
Amortyzacja -45 106 -52 844 -65 536 24,0%
Roéznica wartosci rezerw 1 aktualizacii -145 468 60 638 14 105 -76,7%
Wynik na dzialalnosci operacyjne; 731 829 747 040 865 532 15,9%
Wynik na operacjach nadzwyczajaych 24 -17 -118 604,2%
Wynik finansowy brutto 731853 747 024 865 414 15,8%
Podatek dochodowy -311 235 -216 603 -287 508 32,9%
Wynik finansowy netto 420 618 530 420 577 467 8,9%
Stopa zwrotu z kapitatu* 30,6% 31,7% 29,7% 2,0
Stopa zwrotu z aktywow** 4,6% 4,3% 3,6% 0,7
Marza odsetkowa netto*** 7,4% 6,2% 5,7% -0,5
Zysk netto na 1 akcje w zt 0,47 8,16 8,88 0,7
Zysk netto na jeden tytul do udzialu w dochodzie (w z) 4,52 5,70 6,21 0,51

* 295k netto do sredniego stanu funduszy wlasnych  ¥* 3ysk netto do Sredniego stann aktywéw

**% dochody odsetkowe netto do Sredniego stanu aktywiw (dla 1996 r. skorygowanych o wartosc obligacji restrukinryzacyjnych)
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( Decyzjg Rzgdu RP g 3.12.1996 v. orag rogporgdeniem
Rady Ministrow RP g dnia 25.03.1997 r. rogpoczgl sig proces
prywatyzacji Banku Handlowego w Warszawie SA

Glownym czynnikiem decydujacym o rentownosci
Banku byt korzystny wynik z tytutu odsetek uzyskany glownie
dzigki powaznemu wzrostowi zaangazowania kredytowego
przy telatywnie wysokim poziomie oprocentowania. Marza
odsetkowa netto zmniejszyla si¢ jednak do 5,7% w rezultacie
zmniejszenia udziatu pozycji nieoprocentowanych w pasywach
Banku (w szczegolnosci kapitalow wlasnych).

Zr6dlem wysokiej dynamiki przychodéw z prowizji byly
operacje zwigzane z obrotem papierami warto§ciowymi, ro-
snacy wolumen naleznosci kredytowych oraz rozliczenia trans-
akeji zagranicznych.

Dynamiczny wzrost wyniku z wymiany byl rezultatem
zarbwno zwigkszenia przychodéw z marz kursowych
(0 54,8%), jak 1 wlaczenia do wyniku dodatnich roznic kurso-
wych od dotacji kapitatowej do oddzialu w Londynie w kwocie
37,9 mln zt oraz wyniku z wyceny operacji forward, swap
i forward rate agreement na kwote 26,7 mln zl.

O wysokim wyniku na pozostalych operacjach zadecydo-
wal zwrot czeSci zakwestionowanej przez Bank oplaty na
rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

h_ )
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Na relatywnie niskim poziomie uksztaltowal sie nato-
miast wynik zoperacji finansowych. Wynikalo to przede
wszystkim  z niekorzystnej koniunktury w drugiej polowie
1997 1. na polskim i miedzynarodowym rynku kapitalowym.

Relatywnie wysoki, bo wynoszacy nieco ponad 35%,
przyrost kosztow dziatania w 1997 . byl pochodna przede
wszystkim zwickszenia o ponad 41% wydatkow na petso-
nel. Spowodowaly to gléwnie zmiany w systemie plac
- obciazenie kosztow tzw. pensja stabilizacyjna oraz odpi-
sami na fundusz motywacyjny. W poprzednich latach
odpowiednikiem tych kosztéw byly odpisy na fundusz na-
grod dokonywane z zysku netto. Wzrosly rowniez koszty
skladek na dodatkowe ubezpieczenia pracownikow, ktore
po raz pierwszy od chwili ich wprowadzenia oplacono za
wszystkie miesigce roku i od zwigkszonej w wyniku refor-
my plac podstawy.

Do wztrostu kosztow rzeczowych przyczynily sie wydatki
zwigzane z prywatyzacja 1 ustugami doradczymi.

W odrdznieniu od lat poprzednich w 1997 r. dynamika
zatrudnienia nie byla czynnikiem wzrostu kosztow, gdyz

Wptyw pozycji nadgwyczajnych na dynamike kostow dgiatania

w tys. zl
1996 1997 A 97/96
Koszty dziatania Banku 344 520 466 261 35,3%
Wydatki na personel 159 479 225 660 41,5%
Pozostale 185041 240 601 30,0%
Pozycje nadzwyczajne 25495 82228 222,5%
Wynagrodzenia przeniesione w ciezar kosztow 29703 X
Koszty dodatkowych ubezpieczent pracownikow 6140 X
Koszty z tytutu zmian w systemie rozliczen z ZUS
oraz odpisu na zakladowy Fundusz Swiadcze Socjalnych 964 X
Koszty prywatyzacji 23958 33831 41,2%
Koszty dotadztwa strategicznego 1537 11 589 654,0%
Koszty skotygowane o pozycje nadzwyczajne 319 025 384 034 20,4%
Wydatki na personel 159 479 188 853 18,4%
Pozostate 159 546 195 181 22,3%
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przecietne zatrudnienie nie zmienilo si¢ wstosunku do
poziomu sprzed roku. Przecietne wynagrodzenie wyniosto
27125 zt i bylo wyzsze niz w 1996 1. 0 23,5%.

Kapitaty Banku i wspétczynnik wyptacalnosci

Kapitaly wlasne Banku wzrosty w 1997 1. tylko 0 10,4%, osia-
gajac na koniec roku 2 040 mln zI. Do niskiej dynamiki
kapitalow Banku przyczynil si¢ wysoki poziom dywidendy
zaplaconej z zysku 1996 1. Lacznie w gotéwce 1 w postaci obli-
gacji zamiennych wyniosta ona 60% zysku netto. W rezultacie
fundusze wlasne Banku zostaly powiekszone o kwote 167 mln
zt (31 % zysku) przeznaczona na zasilenie kapitalu rezerwowego
oraz o blisko 25 mln z1 (5% zysku) na fundusz ryzyka.

Pogiom i cgynniki gmian wspotlegynnika wyptacalnosci

1995 1996 1997
Aktywa wazone ryzykiem 7547088 10202495 14 675 469
Fundusze wlasne netto 1331134 10689633 1857253
Wspolezynnik wyplacalnosci 17,6% 16,6% 12,7%

Szybki wzrost aktywow Banku w polaczeniu z relatywnie
niskim wzrostem kapitalow wlasnych spowodowaly spadek
wspolczynnika wyplacalnosci.
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27.03.1997 r.

urocgyste podpisanie prospektu
spriedagy akcji

Banku Handlowego w Warsgawie SA

Pomimo  obnizenia wspdlczynnika  wyplacalnosei
- dotychczas jednego z najwyzszych w polskim systemie
bankowym - jego poziom jest nadal znacznie wyzszy od
poziomu wymaganego zaréwno normami miedzynarodowymi

jak krajowymi ustalonymi przez Narodowy Bank Polski.
Dziatalno$¢ kredytowa

Naleznosci kredytowe brutto wzrosly w 1997 1. 0 42,9%,
czyli znacznie wigcej niz naleznosci kredytowe calego sektora
bankowego. Pozwolilo to na zwickszenie udzialu Banku
w tynku kredytowym ogélem z 7,5% do 8% (wedltug stanu na
koniec roku) oraz z 8,7% do 9,5% w rynku kredytéw dla

podmiotéw gospodarczych.

Szczegblnie wysoka dynamike wykazywaly kredyty walu-
towe, w zwigzku z wysokim poziomem stop procentowych na
rynku krajowym. Warto$¢ kredytowych naleznosci w walutach
obcych ulegta niemal podwojeniu.

Przyrost zadluzenia w walutach obcych dotyczyl przede
wszystkim  kredytow udzielanych w markach niemieckich
(wzrost o 141.4%). Przyczyna zainteresowania klientéw tymi
kredytami, poza istniejacymi powigzaniami handlowymi mie-
dzy Polskg i Niemcami, byly niskie stopy procentowe w mar-
kach oraz relatywnie mata deprecjacja ztotego w stosunku do

tej waluty w roku ubieglym.

Nalegnosci kredytowe
stan na 31 grudnia
w tys. z1
1995 1996 1997 A 97/96
Naleznoéci od klientéw brutto 4335079 5978 676 8 543 350 42,9%
Kredyty zlotowe 2891982 4198 063 4997 714 19,0%
Kredyty walutowe 1443097 1780613 3545 636 99,1%
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( 7.05.1997 r. konferencja prasowa nt. dopusgcgenia do
publicgnego obrotu 65 000 000 akcji Banku Handlowego
przex Komisje Papierow Wartosciowych

W 1997 . Bank Handlowy znaczaco zwickszyl zakres fi-
nansowania projektow inwestycyjnych zardwno samodzielnie,
jak 1w ramach konsorcjow. Rezultatem tego byl przyrost za-
dluzenia z tytutu  kredytow inwestycyjnych o 71,2%. Nalez-
nosci z tego tytulu stanowily ponad 42% ogolnej warto$ci na-
leznosci od klientow, podczas gdy w roku poprzednim 36%.
Wzrostu aktywnos$ci Banku w tym zakresie dowodzi liczba
422 nowych umoéw na kredyty inwestycyjne podpisane w 1997 r.,
stanowigce 58% liczby wszystkich podpisanych umoéw o kre-
dyty inwestycyjne wedlug stanu na koniec grudnia 1997 r.

Podobnie jak w roku poprzednim Bank aktywnie uczest-
niczyl w kredytach konsorcjalnych finansujacych duze projek-
ty inwestycyjne. Warto$¢ zaangazowania z tego tytutu wyniosta
w koficu roku blisko 491 min z! i stanowila 14,1% naleznosci
z tytutu kredytow inwestycyjnych.

Handlowy byl organizatorem 7 konsorcjéw. Do najpo-
wazniejszych przedsiewzigé zaliczy¢ nalezy wspotfinansowa-
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nie budowy sieci telefonii komoérkowej PLUS GSM,
zagospodarowania z16z ropy naftowej i gazu ziemnego
rejonu ,,Debna”, budowy linii do produkeji cementu, pako-
wania 1 paletyzowania cementu w cementowni ,,Chetm”.
Bank Handlowy w Warszawie SA uczestniczyl tez w finan-
sowaniu budowy kompleksu obiektow Biblioteki Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Koncentracja i jako$c¢ portfela

W 1997 roku zdywersyfikowano portfel kredytowy przede
wszystkim dzieki pozyskaniu 470 nowych kredytobiorcow,
z ktorych wickszo$¢ to firmy S$rednie imale. W rezultacie
zmniejszyl si¢ stopiefi koncentracji podmiotowej. Udzial
pierwszej dziesiatki klientéw Banku o najwyzszych nalezno-
$ciach kredytowych w wartosci portfela zmniejszyl sie z 22,4%
w 1996 1. do 19,9%, a udzial zaangazowania kredytowego wo-
bec dwudziestu najwickszych klientow zmniejszyt sie z 37,4%
do 31,25%.

Koncentracja sektorowa

stan na 31 grudnia

Handel hurtowy i komisowy

Produkcja artykutow spozywezych i napojow

Konglomeraty (dawne PHZ)

Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode
Poczta i telekomunikacja

Transport ladowy, transport rurociggami

Produkcja chemikaliéw, wyrob6w chemicznych i widkien sztucznych
Produkcja metali

Budownictwo

Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowana

10

relacja do:

zaangazowania funduszy wlasnych
1996 1997 1996 1997
10,3% 10,5% 54,5% 67,4%
10,1% 9,4% 53,3% 60,8%
11,5% 9,1% 60,5% 58,5%
7,3% 7,9% 38,3% 51,1%
7.9% 6,3% 41,7% 40,4%
2,6% 4,5% 13,7% 28,7%
4,4% 4,3% 23,0% 27,8%
5,3% 4,1% 28,0% 26,3%
2,8% 3,4% 14,6% 21,7%
3,9% 3,3% 20,4% 21,4%
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konferencja prasowa w siedibie Banku

nt. opublikowania prospektu spriedasy Akcji
Banku Handlowego w Warsgawie SA

Jakos¢ nalegnosci kredytowych i rezerwy celowe

stan na 31 grudnia

w tys. z1

1995 1996 1997 A 97/96

Naleznoéci od klientow brutto 4335079 5978 676 8 543 350 42,9%

Naleznosci nieregularne w tym: 976 711 689 846 722 624 4,8%

ponizej standardu 72 800 198 039 347 889 75,7%

watpliwe 461310 54 811 17 163 -68,7%

stracone 442 601 436 995 357572 -18,2%

Rezerwa celowa na naleznosci od klientow 01086 480 288 420710 -12,4%
Udzial naleznosci nieregularnych w naleznosciach ogotem 22,5% 11,5% 8,5%
Relacja rezerw celowych do naleznosci nieregularnych 71,8% 69,6% 58,2%

Réwnoczesnie znaczaco obnizyt sie odsetek naleznosci
nieobstugiwanych. W koficu 1997 1. stanowily one 4.2% nalez-
nosci Banku wobec 7,3% rok wezesniej. Duzg ich czg$¢ stano-
wig pozycje kredytow straconych z lat wezesniejszych, ktorych
wyksiegowanie uzaleznione jest od biegu zdarzef prawnych.

Podobnie jak w latach poprzednich poziom utworzonych
przez Bank rezerw celowych na zaangazowania nieregularne
w pelni spelnial wymogi okreslone przepisami Narodowego
Banku Polskiego. Kwota rezerw na naleznosci kredytowe

zmniejszyla si¢ w wyniku poprawy jakosci portfela kredytowe-
g0 z 445 mln 21 na koniec 1996 r. do 421 mln zt.

Zwigkszono natomiast w stosunku do 1996 r. warto$é
utworzonych rezerw na zobowigzania pozabilansowe, a zwla-
szcza na gwarancje ikredyty przyrzeczone. Utworzenie rezerw
na kredyty przytzeczone bylo wyrazem dazenia do zabezpiecze-
nia si¢ przed ewentualnym pogorszeniem si¢ jako$ci nowych kre-
dytow ze wzgledu na znaczng ich skale takze na skutek ewentual-
nego oslabienia koniunktury gospodarczej w Polsce.

Jakos¢ zaangagowan pogabilansowych i regerwy celowe

w tys. z
1996 1997 A 97/96
Zaangazowanie pozabilansowe
wobec klientéw niefinansowych 4047 762 4751 445 14,6%
Zaangazowanie nieregularne brutto 355598 435 455 22.5%
ponizej standardu 338294 431253 27,5%
watpliwe 11667 0 X
stracone 5637 4202 -25,5%
Rezerwa celowa na zaangazowania pozabilansowe 145 096 173 858 19,8%
Udzial zaangazowan nieregularnych w zaangazowaniach 8,8% 9,4%
Relacja rezerw celowych do zaangazowan nieregularnych ogolem 40,8% 39,9%
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pregentacja inwestorska
dla analitykow finansowych
w Centrali Banku

Bank kontynuowal dzialania windykacyjne przy Najistotniejszym  osiagnigciem 1997 roku bylo
wykorzystaniu wszelkich form prawnych dopuszczajacych zakoficzenie trwajacego 4 lata postgpowania sadowego
zatowno mozliwo$¢ restrukturyzacji zadluzenia Kklienta prawomocnym wyrokiem rozstrzygajacym na kotzy$é
wobec Banku, jak i bezpoérednie zaspokojenie roszczen Handlowego spor o zakwestionowana przez BGZ,
w wyniku egzekucji z aktywow dluznikéw lub osob a dokonana przezefn wezesniej, zaplate 13 mln z1 z tytutu
zobowigzanych wobec Banku. regwarancji BGZ.

' FUNDUSZE POZYCZKOWE

Fundusge pogycgkowe w Banku Handlowym (beg odsetek)
stan na 31 grudnia

w tys. z
1995 1996* 1997 A 97/96
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 445 293 453 766 479 485 5,7%
Zobowigzania wobec instytucji finansowych 2861 465 3813409 6 587 085 72,1%
Zobowigzania biezace 753 531 530 425 1036 255 95,4%
Depozyty bankowe 1354 285 2141 845 3319588 55,0%
Kredyty otrzymane 076 287 645 452 1171434 81,5%
inne zobowiazania 77 362 495 687 1059 808 113,8%
w tym depozyty zwigzane z emisja euroobligacji - 707 793
Zobowigzania wobec klientow i sektora budzetowego 3487233 3627070 5420 885 49,5%
Zobowigzania a vista wobec klientow 1522289 1404 326 1387 655 -1,2%
Zobowigzania terminowe wobec klientow 1822908 1925364 3837959 99,3%
Zobowigzania wobec jednostek budzetowych 142036 272 447 188 391 -30,9%
Inne zobowiazania 24933 6879
Zobowigzania z tytulu papieréw wattosciowych 396 050 684 584 72,9%
Emisje euroobligacji 287 550 351800 22,3%
Emisja obligacji zamiennych na akcje 112000
Emisje CD 108 500 220 784 103,5%
Fundusze zewnettzne razem 6793991 8290294 13172038 58,9%

* Dane o 0bowigzaniach wobec Banku Centralnego nie obeimujg 2 853 min 3/ depogytn powigzanego 3 operacig obligagiami Skarbu Pajistwa
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Zobowigania wobec klientow i sektora budzetowego

stan na 31 grudnia

w tys. 2z

1995 1996 1997 A 97/96

Zobowigzania wobec klientow i sektora budzetowego 3487233 3627070 5420 885 49,5%
Depozyty w ziotych 2087 236 2191045 3264 126 49,0%
Rachunki biezace 819 746 755158 718 166 -4.9%
Depozyty terminowe 1267 490 1435886 2545960 77,3%
Depozyty w innych walutach 1360 360 1411092 2149 880 52,4%
Rachunki biezace 723 548 756 295 740 520 2,1%
Depozyty terminowe 636 812 654 797 1409 360 115,2%
Pozostale zobowigzania 39 637 24933 6879 -12,4%

Pomimo relatywnie wolnego wzrostu podazy depozytow
w sektorze bankowym w 1997 1. (0 31,7% w stosunku do 1996 t.)
osiggnicto dynamiczny przyrost depozytow klientow o 49,5%.
Bylo to rezultatem dziala Banku polegajacych na wzbogaceniu
oferty produktowe;j i uelastycznieniu polityki cenowej.

Spowodowalo to zwickszenie udzialéw Banku Handlowego
w rynku depozytow sektora niefinansowego z 3,2% w 1996 r.

do 3,6%.

O wysokiej dynamice zadecydowaly depozyty termino-
we, ktorych warto$¢ zwigkszyla si¢ 0 89,2% osiagajac blisko

3 955 mln zf wobec 2 090 mln zt w poprzednim roku. Udzial
depozytow terminowych wogélnej wartosci depozytow
zwickszyt sie z 58% w 1996 1. do 73%.

Towarzyszylo temu obnizenie poziomu sald na ra-
chunkach biezacych zaréwno walutowych jak i ztotowych.
Bylo to miedzy innymi rezultatem bardziej efektywnego
zarzadzania wolnymi nadwyzkami §rodkéw finansowych
przez firmy. Sprzyjala temu bogata oferta bankow, w tym
rowniez Banku Handlowego, w zakresie produktow termi-
nowych, zwigzana czgsto z ustugami w zakresie zarzadza-
nia $rodkami.

Zobowigzania wobec klientow

stan na 31 grudnia

w tys. zt

1996 1997 A 97/96

Zobowigzania wobec klientw i sektora budzetowego* 3627070 5420 885 49,5%
Zobowigzania wobec 0sob prywatnych 554 515 1044 945 88,4%
Zobowigzania wobec przedsicbiorstw 1 instytucji 2775176 4180 642 50,6%
Zobowigzania wobec jednostek budzetowych 272 447 188 391 -30,9%
Inne zobowiazania 24 933 6879 -72,4%

* Zobowigzania nie obejmujq 0bowiazan wobec instytugii nbepieczeniowych, ktore - zgodnie 3 nowymi asadami klasyfikacyjnymi NBP - od 1997 1. zalicga sig do instytugi

Jinansowyeh; dla zachowania pordwnywalnosci dane dla lat poprzednich zostaly odpowiednio skorygowane.
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Wysoka dynamike wykazywaly zwlaszcza depozyty
w walutach obcych, ktorych wartos¢ zwigkszyla sig o 52,4%.
Sprzyjato temu korzystne oprocentowanie rachunkow walu-
towych, ktorego nie obnizono nawet po wzroscie stopy rezet-
wy obowigzkowej od przyjetych srodkow walutowych.

Glownym deponentem Banku sg przedsigbiorstwa i inni
klienci instytucjonalni, ktorych depozyty stanowia tacznie 80%
ogdtu depozytow. W 1997 1. uzyskano dynamiczny przyrost
funduszy pozyskiwanych od osob prywatnych o 88%, szcze-
gblnie wzlotych (wztost 0255%) jak iwalutach obcych
(wzrost 048%). Udzial $rodkéow pozyskanych od osob
prywatnych wdepozytach ogélem wzrdst z153% na
koniec 1996 t. do 19,3% w 1997 ., stajac si¢ coraz bardziej
znaczacg pozycja w bilansie Banku.

Dzialania Banku zmierzajace do wigkszej stabilnosci
pozyskiwanych funduszy poprzez dywersyfikacje bazy
klientowskiej przyczynity si¢ do spadku koncentracji depo-
zytow. Wyrazalo si¢ to obnizeniem udzialu dziesigciu
najwigkszych deponentéw w depozytach terminowych
pozyskanych od podmiotéw niebankowych z254% do
20,5%, a dwudziestu najwigkszych deponentow z31,1%
do 28,5%.

Fundusze pozyskane od podmiotéw finansowych - bez
depozytu zwigzanego z emisja curoobligacji na kwote 200
mln USD przeprowadzona przez spotke zalezng Handlowy
Finance - osiagnely w1997 . warto$¢ ponad 5 597 mln zt
1 byly wyzsze o 54,2% niz rok wezesniej. Zwickszony doplyw
funduszy pozyskanych z bankow stanowil podstawowe Zrodlo
finansowania dynamicznego wzrostu naleznosci kredytowych
wobec ograniczonych mozliwosci zwickszania wolumenu
depozytéw sektora niefinansowego.

Wzrost zobowigza wobec bankéw wynikal zasadniczo
z przyjecia dodatkowych depozytéw terminowych, ktorych
przyrost o 1 178 mln 21 stanowit 55% ich ubieglorocznego
poziomu. W istotny sposob zwiekszyl sie rowniez wolumen
kredytow otrzymanych. O wysokim przyroscie zobowiazan
kredytowych o przeszlo 81% zadecydowal finansowy
kredyt konsorcjalny zorganizowany przez Westdeutsche

h_ )

14

RAPORT ROCZNY 1997

o

Landesbank w wysokosci 300 mln DEM, ktorego pierwszg
transz¢ w wysokosci 200 mln DEM wykorzystano we
wrzesniu, druga natomiast wwysokosci 100 mln DEM
w pazdzierniku.

Ponad 10% funduszy pozyskano z emisji wlasnych pa-
plerow warto$ciowych (tacznie z wartoscig depozytu zwiaza-
nego z emisja euroobligacji), ktore tym samym staly si¢ waz-
nym 1inajbardziej dynamicznie rozwijajacym sie, dodatko-
wym zrodlem funduszy. Wzrost ich osiagnal 72,9%,
a z uwzglednieniem pelnej wartoci euroobligacii, tj. tacznie
z depozytem z tytulu emisji - 251%. Warto$¢ wyemitowa-
nych papieréw diuznych wyniosta 1 392 mln zI.

Zlozyla si¢ na to przede wszystkim II emisja 3-letnich
euroobligacji o wartoéci 200 mln USD o stalym oprocento-
waniu w wysokosci 7,125% p.a., ktorej dokonala zalozona
w Holandii spotka Handlowy Finance B.V,, z pelng gwaran-
cja Banku Handlowego.

Prowadzono réwniez sprzedaz trzech emisji certyfika-
tow, setii A dla klientéw indywidualnych, serii B dla klientow
instytucjonalnych i setii C adresowanej do bankow.

Po okresie duzego zainteresowania CD serii AiB
w pierwszym kwartale 1997 r., dzicki ktoremu sprzedaz tego
instrumentu osiagnela warto$¢ maksymalng 270 mln z1, nasta-
pit wyrazny spadek warto$ci sprzedanych certyfikatow, ktora
ustabilizowala si¢ na poziomie 60 -70 mln z1.

Drzicki emisji certyfikatow setii C, ktore znalazly sie
w ofercie Banku w czerweu 1997 1., Bank pozyskiwal fundusze
ztotowe od bankow zagranicznych po cenie rynku miedzyban-
kowego. Srednie zadtuzenie z tego tytulu w skali roku wynosi-
lo 240 mln zl. Wkoncu 1997 1. certyfikaty wszystkich serii
stanowily blisko 16 % funduszy pozyskanych poprzez emisje
papierow wartosciowych.

Czes¢ glowng zobowigzan wobec banku centralnego,
ktore na koniec 1997 1. osiagnely wartos¢ 480 mln zf stanowit
dlugoterminowy depozyt NBP, bedacy wynikiem dokonanych
w 1992 1. rozliczefr z Ministerstwem Finansow.
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pregentacja inwestorska

dla klientéw Banku

w salach Zamku Krolewskiego
w Warsgawie

OBSLUGA OBROTOW

HANDLU ZAGRANICZNEGO

Wartosé ¢ udziat rynkowy Banku w obrotach towarowych i ustugowych 3 3agranicg

®
RAPORT ROCZNY 1997

Obroty w mln USD
Eksport
Import

Udziat rynkowy ogotem (%)
Eksport
Import

*Dane obgmujq okres 12 miesigey,
a nie jak we wegesniejsgych publikagjach, 11 miesigey

Bank Handlowy specjalizuje si¢ w dokonywaniu rozra-
chunkéw zwigzanych z eksportem i importem. W 1997 r.
warto§¢  zrealizowanych przez Bank Handlowy obrotow
z zagranica w przeliczeniu na USD byla 0 5,7% wyzsza niz
w poprzednim roku.

Udzial Banku Handlowego w rozliczeniach zagranicznych
nieco si¢ obnizyl. Ksztaltowal si¢ on jednak nadal na wysokim po-
ziomie; Handlowy rozlicza bowiem ponad jedna czwarta tacznych
obrotow i blisko jedna trzecia eksportu.

1995 1996 1997 A97/96
16 573 17 500 18 498 5,7%
9746 9094 9382 3.2%
6827 8 406 9117 8,5%
30,8 274 25,4%
374 32,7 30,3
246 232 21,7

Bank realizuje rozliczenia z tytutu obrotow towaro-
wych i ustugowych glownie za pomocg inkasa, akredytywy
i polecen wyplaty.

Znaczenie 1liczba operacji dokumentowych - akredytyw
1inkas - maleje z roku na rok ze wzgledu na relatywnie wysoki
koszt ich realizacji dla klientow Banku, a takze rosnace zaufa-
nie kontrahentéw zagranicznych do przedsiebiorstw polskich.
Instrumenty te zastepuje polecenie wyplaty - najprostsza
forma rozliczen z zagranica. W 1997 r. wykonano ich o 10%
wiecej niz rok wezesniej. W rozliczeniach w wigkszym niz
dotychczas zakresie stosowano instrumenty dyskonta, taczace
rozliczanie operacji zjej finansowaniem takie jak dyskonto
naleznosc, fortfaiting,

Operacje w obrotach handlowych 3 zagranicq

Akredytywa

Inkaso

Polecenie wyplaty

Dyskonto naleznosci z zagranicy
Forfaiting

1995 1996 1997
9966 10049 9027
11 689 11 493 11321
564 243 562173 618 367
279 1202 2017

X 12 41
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BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA

Parafowanie Prospektu Spredazy
Akcji Banku Handlowego w Warsgawie SA

przex dovadcg finansowego
Shroder Polska Sp.  o.o.

OPERACJE NA RYNKU
PIENIEZNYM

Obecnos¢ na rynku pienigzaym i walutowym wynikala przede
wszystkim z potrzeb zarzadzania plynnoscig Banku Handlo-
wego. Bank zawieral takze transakcje na rynku wystepujac
w roli posrednika miedzy klientami Banku a rynkiem.

Przez wigksza cze$¢ roku 1997 Bank Handlowy w Wat-
szawie SA wystepowal na rynku pienigznym w charakterze
biorcy funduszy ztotowych i w markach niemieckich. Srodki te
pochodzily z rynku miedzybankowego, ze sprzedazy certyfika-
tow depozytowych setii ,,C” oraz z transakeji typu swap walu-
towy. Wystepujace nadwyzki srodkéw w USD lokowano na
rynku migdzybankowym i w euroobligacje o zmiennym opro-

centowaniu.

Zadluzenie zlotowe netto Banku na rynku migdzybanko-
wym wahalo si¢ w granicach miedzy 100 mln zt. a 450 mln z1. Ma-
ksymalne zadtuzenie brutto osiagnelo 750 mln zL., to jest ponizej
limitow wyznaczanych przez inne banki dla Banku Handlowego
w Warszawie SA na szacunkowym poziomie 820 mln - 850 mln.

Rynek bonéw skarbowych, bedacy istotnym segmentem
rynku pienieznego, rozwijal si¢ w 1997 1. bardzo dynamicznie
na skutek popytu ze strony inwestorow zagranicznych. Przez
wickszg cze§¢ roku bony skarbowe traktowane byly przez
banki raczej jako instrumenty do zarzadzania plynnoscia, a nie
jako instrument inwestowania.
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Oryginat Prospektu

Sprzedazy Akcji
Banku Handlowego
w Warsgawie SA

Realizowane przez Bank obroty dzienne na rynku bonow
skarbowych, liczone wg ich wartosci nominalnej, wahaly si¢ od
30 mln 2zt do 300 mln z1. Udzial Banku Handlowego w rynku
wtornym tych papierow wartosciowych byl zmienny i wahat
siec od 6,4% we wrzesniu do 17,8% w czerweu. Szacuje sie
takze, ze udzial Banku w rynku wtornym bonow skarbowych
w odniesieniu wylacznie do transakeji z klientami zagraniczny-
mi wynosit od 27% do 56%, natomiast w odniesieniu do
transakcji z klientami krajowymi - od 2% do 6%.

Rynek obligacji skatbowych funkcjonowal w formie bat-
dzo ograniczonej ze wzgledu na mala plynnosé, ktorej przy-

czyng jest bardzo nieefektywny sposob rozliczania transakeiji
za posrednictwem biur maklerskich i KDPW.

Dzienne obroty na wtérnym rynku obligacjami skarbo-
wymi wynosily od 5 mln do 200 mln 21 i stanowily w zalezno-
$ci od miesigca od 20% do 57% tacznych obrotéw na calym
pozasesyjnym rynku tymi papierami warto§ciowymi.

Obroty dzienne Banku na rynku walutowym dla relacji
waluta obca/PLN wahaly si¢ od 100 mln do 500 mln USD.
Wedlug szacunkéw Narodowego Banku Polskiego udziat
Handlowego w rynku transakeji walutowych ,,spot” dla relacji
waluta obca/PLN wynosil w zalezno$ci od miesiaca od 8,9%
do 17%. Natomiast udzial Banku Handlowego w rynku walu-
towych transakeji terminowych oraz transakeji swapowych dla
relacji waluta obca/PLN ksztattowal si¢ szacunkowo od 14%
do 27%, przy czym w drugiej polowie roku udzial ten nie spa-
dal ponizej 24%.
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" BANKOWOSC INWESTYCYJNA

Pierwotny rynek papieréw wartoéciowych

Bank Handlowy prowadzi szeroko zakrojona dzialalno§¢ na
plerwotnym rynku kapitalowym, przygotowujac emisje papie-
téw wartosciowych i instrumentow diuzaych, a takze $wiad-
czac ustugi w zakresie doradztwa finansowego 1 prywatyzacyj-
nego.

Wartosé emisji uplasowanych na rynku

przezx Bank Handlowy
w tys zt
1996 1997
Warto$¢ emisji uplasowanych na rynku 690050 4 322 343
Emisje na rynku niepublicznym: 630070 1799090
bony handlowe 503270 1760290
obligacje gminne 126 800 38 800
Emisje na rynku publicznym - akcje 59980 2523253
w tym Bank Handlowy 2116132

Bank wprowadzil na rynek akcje 8 emitentow; byl row-
niez oferujacym najwiekszej jak dotad transakcji na tym rynku
- prywatyzacji samego Banku Handlowego.

Centrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego by-
to jednym z najaktywniejszych uczestnikow rynku krotkoter-
minowych papierow dluznych. Istotnym osiagnieciem ostat-
niego roku jest zwigkszenie udzialu Banku w facznej warto$ci
sprzedanych papierow z 9,1% w roku poprzednim do 13,4%.
Pod wzgledem wartosci uplasowanych emisji zajmuje on
drugie miejsce w Polsce za ING Barings.

W 1997 1. przeprowadzono emisj¢ bonéw handlowych
dla 15 emitentow. Do najwazniejszych programow nalezy
emisja bonow handlowych dla Telekomunikacji Polskiej S.A.
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sprzedasy akcji
Banku Handlowego

o wartosci 595 mln zt idla Ford Credit Europe o wartosci
blisko 357 mln z1.

Dzialalno$¢ maklerska

Bank Handlowy potwierdzil swoja wysoka pozycje takze na
wtornym rynku papieréw wartosciowych pomimo nasilenia
konkurencji innych duzych doméw maklerskich w wyniku
m. in. pofaczenia BIG zBankiem Gdafskim i powstania
Centralnego Domu Maklerskiego Grupy PKO SA.

Centrum Operacji Kapitalowych zwigkszylo powaznie
obroty papierami warto$ciowymi z 11 774 mln zt do 18 134 mln
zt (nie uwzgledniajac dla zachowania poréwnywalnosci
z rokiem poprzednim transakeji miedzybankowych obligacja-
mi Skarbu Pafstwa o wartoéci blisko 12 mld zt), tj. o 54,0%.
Szczegolnie dynamiczny wzrost - stymulowany wysoka docho-
dowoscig tego instrumentu - wykazywaly obroty bonami han-
dlowymi; ich warto$¢ osiagneta 3 296 mln zt wobec 608 mln zt
rok wezesniej.

Dynamicznie wzrosly rowniez realizowane przez Cen-
trum Operaciji Kapitalowych obroty papierami warto$ciowymi
na Gieldzie Papierow Warto$ciowych i Centralnej Tabeli Ofert
25236 mln zI do 9 621 mln z, co oznacza wzrost o 83,7%.
W rezultacie utrzymano wysoki 15% udzial Banku wlacznej
warto$ci obrotow na GPW.

Wzrostowi obrotéw towarzyszylo podwojenie liczby ob-
stugiwanych rachunkow inwestycyjnych z4 180 do 9 119
(wzrost o 118,2%), a takze przyrost o 68% wartosci przecho-
wywanych papieréw do blisko 8 mld zt.

Centrum Operacji Kapitalowych utrzymato wypracowa-
ng wlatach ubieglych pozycje lidera w zakresie specjalistycz-
nych ustug zwigzanych zrynkiem kapitalowym prowadzac
51 rejestrow sponsora emisji (28 w 1996 r.), pelnigc funkeje
specjalisty dla 29 spoltek notowanych na gieldzie oraz organi-

zatora rynku dla 5 emitentow notowanych na CTO.
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Ustugi powiernicze

Uslugi powiernicze naleza do najdynamiczniej rozwijajacych
sie obszaréw aktywnosci Banku Handlowego. Klientami Biu-
ra Uslug Powierniczych sa przede wszystkim zagraniczne
instytucje finansowe - globalne banki powiernicze, fundusze
powiernicze, fundusze emerytalne, banki inwestycyjne, biura
maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe i korporacje
przemyslowe. Bank podejmuje tez dzialania zmierzajace do
rozszerzenia listy klientow o instytucje krajowe. Istotne zna-
czenie dla dalszego rozwoju dziatalnosci Banku w tej sferze
mialo pozyskanie do wspolpracy krajowych funduszy
powierniczych.

Opinia Banku jako partnera pierwszego wyboru wraz
zrosnacym zainteresowaniem zagranicznych instytucii
finansowych polskim rynkiem kapitalowym oraz rozwoj
instytucji krajowych zadecydowaly o wysokim przyroscie
liczby rachunkéw z 993 w1996 r. do 1 721. Odpowiednio
tez zwickszyla si¢ warto$¢ przechowywanych przez BUP
aktywow klientow i realizowanych obrotow. W koficu 1997 t.
Biuro Ustug Powierniczych administrowalo portfelem
owartosci 2,5 mld USD, co stanowilo rownowartos¢
9 mld z1 wobec 4 mld zt rok wezesniej. Warto$¢ zrealizowa-
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urocyste pryekagante

symbolicgnych licgydel - pucharu prechodniego
Najwigkszego banku prywatnego w Polsce”
na dziedincu Centrum Bankowo-Finansowego
Pregesowt Banku Handlowego

przex Pregesa Banku Slgskiego

nych obrotow wynoszaca w 1996 r. 24 mld z1, osiagneta
w 1997 1. blisko 56 mld z1.

Bank Handlowy jest jednym z trzech bankéw - obok
Citibanku 1 Grupy PKO SA - dominujacych na rynku ustug
powierniczych. Szacunkowy udzial Handlowego na tym rynku,
mierzony wielkoscig przechowywanych aktywow, wyniost
w 1997 1. 30%. Wartos¢ akeji w administrowanym przez BUP
portfelu stanowita okolo 11,6% kapitalizacji Warszawskie]
Gieldy Papierow Warto$ciowych.

Inwestycje w papiery wartosciowe na wlasny rachunek

W 1997 r. warto$¢ portfela inwestycyjnego w ksiegach
Banku zmniejszyla si¢ 0 5,4% w stosunku do stanu sprzed
roku przede wszystkim w wyniku odsprzedania czesci akeji
portfela aktywnego spoétkom inwestycyjnym utworzonym
przez Bank dla zwickszenia efektywnosci zarzadzania
portfelem.

Znaczacej redukeji - bo o ponad 46% - ulegt takze port-
fel restrukturyzacyjny, na ktory skladaja sie zaangazowania
bedace wynikiem zamiany dawnych wierzytelnosci kredyto-
wych na akcje lub udzialy.

Portfel inwestycyjny Banku

stanu na 31 grudnia

w tys zl

1995 1996 1997 A97/96

Portfel inwestycyjny Banku ogétem 308 202 344916 676 358 96,1%

Zaangazowania aktywne ogolem 99 658 103 343 439117 324,9%
w spotkach inwestycyjnych 350 224

Zaangazowania strategiczne (ustlugowe) 153 321 173133 200 400 15,7%

Zaangazowania restrukturyzacyjne 55224 08 441 36 840 -46,2%

Fundusze wlasne
Warto$¢ portfela w relacji do funduszy wlasnych

1492325 1849378 2040832
207 18,7 33,1
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[

Zmniejszenie portfela restrukturyzacyjnego bylo wyni-
kiem m.in. sprzedazy akcji Stoczni Gdynia SA Stoczniowemu
Funduszowi SA. Dokonano takze sprzedazy akcji z portfela
zaangazowan aktywnych. Jedna z najwazniejszych transakeji
byla sprzedaz - po blisko dwuletnim okresie posiadania - pa-
kietu akcji ZML Kety.

Nowe zaangazowania kapitalowe w 1997 r. podejmowa-
ne byly przez Bank za postednictwem spoélek zaleznych Han-
dlowy Investments S.a.r.l. i Handlowy Investments II S.a.r.l.
zsiedzibg w Luksemburgu. Zaangazowania te finansowane
byly glownie pozyczkami podporzadkowanymi udzielonymi
przez Bank Handlowy. Laczne zaangazowanie poprzez spotki
zalezne wynosito na koniec 1997 1. 350,2 mln z1.

Wzrost wartosci portfela zaangazowan strategicznych
byt wynikiem udziatu Banku Handlowego w podwyzszaniu ka-
pitatu akcyjnego przedsiewziecia Centrum Gieldowe, CTO
1 firmy Obstuga Funduszy Inwestycyjnych.

Bank Handlowy uprawniony zostal rowniez do prowa-
dzenia operacji na wtornym rynku zadluzenia na wlasny ra-
chunek. Zrealizowane w 1997 1. transakcje zakupu 1 sprzedazy
dlugu oraz obligacji (gléwnie Rosji i Polski) przyniosty w skali
roku dochod stanowigcy ok. 48% s$redniej warto$ci zaangazo-
wanych w tych operacjach aktywéw dolarowych. Prowadzona
byla réwniez dzialalno§¢ na wtérnym rynku dlugéw na zlece-
nie klientow.
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30.06.1997 r.
debiut akcji Banku Handlowego
na warsgawskiej gieldzie
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" USLUGI AGENCYJNE D

Podstawows dzialalnoscia zwiazang z funkcja Agenta Platni-

czego Rzadu, jaka pelni Handlowy na podstawie zawattej
w1993 r. umowy z Ministrem Finansow, jest prowadzenie
bankowej obstugi naleznosci i zobowiazan Skarbu Pafistwa.

W 1997 r. Bank prowadzit obstuge 1 107 uméw kredyto-
wych, refinansowych, redukcyjnych, kompensacyjnych, koo-
peracyjnych oraz uméw o ckokonwersji. Obstugiwal takze 33
rachunki kliringowe, barterowe 1specjalne. Rozliczone przez
Bank tytuly platnicze zwigzane z realizacja spat zobowigzan
1 wplywow z wierzytelnosci na rachunek Ministerstwa Finan-
sow osiagnely faczng kwote 15,2 mld zt.

Powolany do prowadzenia tej dziatalno$ci Departament
Ustug Agencyjnych Banku Handlowego uczestniczyl rowniez
w zarzadzaniu  przez Ministra Finanséw zabezpieczeniami
polskich obligacji typu Brady; dokonywal tez sprzedazy
aktywow wolnodewizowych Skarbu Padstwa.
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ORGANIZACJA

I ZARZADZANIE BANKIEM

Zmiany organizacyjne

W 1997 . podjeto reforme organizacji oddzialéw Banku. Mia-
ta ona na celu z jednej strony zaktywizowanie sprzedazy ustug
bankowych, z drugiej za$ - optymalizacj¢ poziomu kosztow,
w tym takze zatrudnienia.

Nowe rozwiazania organizacyjne polegaly m.in. na
utworzeniu oddzialéw regionalnych, ktore wobec podle-
glych im jednostek sprawowac beds funkcje zarzadcze oraz
funkcje operacyjnego ilogistycznego wsparcia. Utworzono
ponadto stanowisko doradcy bankowego, pelniacego zara-
zem funkcje opiekuna klienta i sprzedawcy produktow ban-
kowych. W strukturze oddzialéw wyodrebniono pion
sprzedazy.

W 1997 £. uruchomiono 7 filii - w Jasle, Zywcu, Ostrowie
Wikp., Jeleniej Gorze, Zabrzu, Zawierciu, Bytomiu - oraz
punkt obstugi klienta w Tarnowie Podgornym. W koficu 1997 1.
na sie¢ placowek Banku Handlowego skladalo si¢ 30 oddzia-
tow, 27 filii 1 4 bankowe punkty obstugi klienta.

Wszed! rowniez w zycie nowy Zakladowy Uklad Zbiorowy
Pracy dla Pracownikow Banku Handlowego w Warszawie SA,
ktory okreslit nowe zasady polityki zatrudnieniowo-placowej,
szczegOlowe zasady iwarunki wynagradzania inagradzania
pracownikéw oraz zasady przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z praca.

Uklad ten zawiera takze uregulowania dotyczace odpo-
wiednich zabezpieczen finansowych dla pracownikow, ktorzy
beda zmuszeni odej$¢ z pracy z przyczyn lezacych po stronie
Banku. Przyjete rozwiazania uproscily znacznie system plac,
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na warsawskiej gietdzie

rownocze$nie zawarto w nich szereg elementow o charakterze
motywacyjnym.

Zatrudnienie

Wraz ze zmiang struktury organizacyjnej Banku dokonano re-
dukeji zatrudnienia. Yaczna liczba zatrudnionych w koficu
1997 1. zmniejszyla sic w stosunku do grudnia poprzedniego
roku 0 147 oséb, tj. 3,4%. Spadek zatrudnienia byt wickszy
w oddziatach krajowych i wyniost 4,9%, natomiast liczebnos¢
Centrali zmniejszyla si¢ 0 0,4%. Dane te - dotyczace stanu na
dzien 31.12.1997 . - nie obejmuja 65 zwolnionych osob,
ktorym termin wypowiedzenia uplynal z tym wiasnie dniem.
Spadek zatrudnienia, po uwzglednieniu tej grupy, wyniost
212 0s6b, tj. 5,1%.

W koficu 1997 r. Bank zatrudnial 4 260 pracownikow,
wtym: 1 447 w Centrali, 2 706 w oddzialach krajowych,
41 w Oddziale w Londynie (w tym 4 delegowanych z Centrali
Banku 137 z naboru miejscowego), 8 w przedstawicielstwach
zagranicznych i 58 0sob w osrodkach wezasowych.

System informatyczny

Realizowano szereg przedsiewzig¢ majacych na celu moderni-
zacje 1usprawnianie systeméw informatycznych. Do najwaz-
niejszych zaliczy¢ nalezy zainstalowanie systemu IBIS/AS
w 17 oddziatach, ktore zakoficzyto proces wdrazania jednolite-
go systemu informatycznego w catym Banku.

Wdrozono ponadto moduly obstugujace realizacje
inkas 1 gwarancji, tym samym sfinalizowano proces automa-
tyzacji operacji dokumentowych. Wdrozono takze system do
obstugi faktoringu, system Fund Accounting System do ob-
stugi funduszy powierniczych na potrzeby Biura Uslug
Powierniczych. Opracowano takze oprogramowanie dla
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Direct Banking, ktére wspolpracuje zsystemem IBIS/AS

w trybie off-line.

Uruchomiono ponadto system Straight Through Proces-
sing (STP) - automatyczne przetwarzanie zlecen wplywajacych
do Banku via Direct Banking ivia Direct Banking off-line,
a takze dla przekazow eksportowych. Wdrozenie to stworzyto
warunki dla centralizacji obslugi przekazow eksportowych
w skali Banku, ktora planuje sic w I kwartale 1998 1. Beda one
rozliczane przez Biuro Platno$ci w Centrum Operacji Zagra-
nicznych.

Kontynuowano prace nad systemem telekomunikacyj-
nym Banku. We wspolpracy z firma ERICSSON prowadzono
budowe sieci rozleglej MAN/WAN Banku, uruchomiono
takze poczte elektroniczng w kolejnych 21 oddzialach Banku
oraz 13 komorkach organizacyjnych Centrali. Zakoficzono
prace zwigzane z konfiguracja serwera i gateway’a SMTP
obslugujacego polaczenie poczty wewnatrzbankowej z poczty
Internetowa.
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Naktady inwestycyjne

Zaréwno zmiany w organizacji Banku jak i modernizacja sy-
stemu informatycznego zwiazane byly z naktadami finansowy-
mi na zakup S$rodkoéw trwalych, wtym glownie sprzetu
informatycznego i oprogramowania.

O wysokoéci nakladow na inwestycje w nieruchomosci
zadecydowaly wydatki na prace adaptacyjno - modernizacyjne
w siedzibie Centrali Banku przy ul.Goleszowskiej, a takze mo-
dernizacja siedziby Banku przy ul.Chatubinskiego, to jest
instalacja klimatyzacji i systemu informatycznego okablowania
budynku. Powazne naklady poniesiono réwniez na budowe
docelowej siedziby Oddziatu w Krakowie i w Plocku oraz na
siedzibe filii w Lesznie.

Poniesione w 1997 r. faczne naklady inwestycyjne, obej-
mujace naklady na zakup i modernizacje nieruchomosci oraz
zakupy §rodkow trwalych, wyniosly 177,7 mln zI. Byly one
jednakze nizsze niz rok wezesniej o 28,7%.
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ODDZIALY KRAJOWE

e Bialystok « Bielsko-Biata « Bydgoszcz « Czestochowa « Gdanisk « Gdynia e
¢ Gorzéw Wielkopolski « Kalisz « Katowice « Kielce « Konin « Krakéw « Lublin « £.6dz e
e Olsztyn « Opole « Plock « Poznan « Rzeszéw « Stupsk « Szczecin o
e Warszawa-1 Oddzial « Warszawa-I1 Oddzial e
e Warszawa-11I Oddzial - Warszawa-IV Oddzial e
e Warszawa-VI Oddzial « Warszawa-VII Oddzial e
e Wroctaw « Zielona Goéra e

CENTRUM OPERAC]I KAPITALOWYCH

(Warszawa-V Oddzial)

FILIE

e Bytom « Cieszyn « Elblag « Gliwice « Inowroctaw « Jasto ¢ Jelenia Géra o
o Kedzierzyn-Kozle « Krakéw-Nowa Huta « Kutno « Oborniki « Ostréw Wlkp. « Pabianice o
o Poznan-Centrum Targowe MTP « Radom « Rybnik « Sosnowiec « Swidnica
e Tarn6w « Torun « Trzebinia « Warszawa-Mokotow « Wloclawek o
o Wolka Kosowska-Centrum Handlowe ,,GD Distribution Center” o
o Zabrze « Zawiercie « Zywiec

BANKOWE PUNKTY
OBSLUGI KLIENTOW

e Katowice MTK « Mielec
e Poznan « Tarnowo Podgdrne o

ODDZIAL. ZAGRANICZNY

e Londyn

PRZEDSTAWICIELSTWA

e Berlin « Moskwa « Nowy Jork e

AFILIACJE

¢ Luksemburg Bank Handlowy International SA e
e Wieden Centro Internationale Handelsbank AG e
e Frankfurt nad Menem MHB Mitteleuropiische Handelsbank AG e
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 marca 1997 roku powotalo na nows kadencj¢ Rade Banku,
ktéra dzialata do dnia 20 czerwca 1997 r. w nastepujacym skladzie:

PREZES
Piotr Cygewski
WICEPREZES
Grzegorz Wojtowicz
CZLONKOWIE:

Cezary Jozefiak, Bozena Lisiecka-Zajac, Ryszard Pessel,
Stanistaw Soltysinski, Wiestaw Szczuka, Andrzej Wilk, Witold Zaraska

Skiad Rady Banku w okresie od 20 czerwca 1997 r.

W wyniku prywatyzacji Banku oraz realizacji Porozumienia miedzy Skarbem Panstwa, Bankiem Handlowym i Inwestorami Stabilnymi,
Walne Zgromadzenie w dniu 20 czerwca 1997 r. odwolalo dotychczasowa, a powolalo nowa Rade Banku w nastepujacym skladzie:

PREZES
Stanistaw Soltysinski
WICEPREZES
Andrzej J.Wilk
CZLONKOWIE:

Goran Gollert (od 19.09.1997), Piotr Czyzewski, Glinther Gose (od 19.09.1997),
Cezary Jozefiak (zlozyl rezygnacje z dniem 23.01.1998), Ryszard Pessel, Paul Sauvary, Ernest Stern,
Karol Szwarc, Grzegorz Wojtowicz (zlozyl rezygnacj z dniem 24.06.1997), Witold Zaraska

Rada Banku do zakoficzenia kadencji w dniu 26.03.1997 1. dziatata w nastepujacym skiadzie:
Prezes Rady Banku - Grzegorz Wojtowicz, Wiceprezes Rady Banku - Jan Monkiewicz, Czlonkowie Rady Banku: Zbigniew Krzyzkiewicz,
Bozena Lisiecka-Zajac, Grazyna Rychlowska, Andrzej Sopocko, Wiestaw Szczuka, Andrzej Wilk, Witold Zaraska (od 30.01.1997).
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Od lewej

w piersgym riedzie:
Urszula Mroczkowska
Cezary Styputkowski

Antoni Sala

Od lewej

w drugim rzedzie:

Andrzef Kolatkowski
Stawomir Cytrycki
Wieslaw Kalinowski
Marek Oles

Dariusg Chrastina

PREZES

Cezary Styputkowsk:

WICEPREZESI:
Wieslaw Kalinowski
Marek Oles

Antoni Sala

CZL.ONKOWIE:
Datiusz Chrastina (do 26.03.1997)
Stawomir Cytrycki
Andrzej Kolatkowski

Urszula Mroczkowska
Glowny Ksiegowy
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Bilans
na dzien 31 grudnia 1997 roku

w tys. zt

Aktywa NOta .............................. 1 996 1997 ,,,,,
Srodki pieniezne w kasie i w Banku Centralnym 1 522 924 651 602
Naleznosci od innych instytucji finansowych 2 2843 134 4 060 628
Avista 187 012 241 600
Terminowe 2656 121 3819029
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego 3 5913969 8 546 905
Dtuzne papiery warto$ciowe 4,5 4 463 343 2207 989
Akgje, udzialy 1 inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu 4,5 94 238 86 917
Akgje 1 udzialy w podmiotach zaleznych 4,5 14197 14 370
Akcje 1 udzialy w podmiotach stowarzyszonych 4,5 182 582 228 078
Warto$ci niematerialne 1 prawne 0 42 045 47 538
Rzeczowy majatek trwaly 7 487 697 583 721
Inne aktywa 8 102 109 579 480
Przejete aktywa — do zbycia 310 638
Pozostale 101 799 578 842
Rozliczenia miedzyokresowe 9 9912 12 823
Aktywa razem 14 676 149 17 020 050

Uwagi ogolne.
1. Ze w3gledn na stosowane gaokrgglenia, wynik sumowania w niektorych tabelach moze sig rognic ostatnig cyfrg 3nacigcq.
2. Zalgezgone noty stanowiq integralng c3¢s¢ sprawozdania finansowego.



BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
RAPORT ROCZNY 1997

w tys. zt
Pasywa NOta .............................. 1 996 1997 ‘‘‘‘‘
Z Obowmzzama WObeC Banku Ce ntmhlego ................................................................................... 3 3 21 : 238 ...................... 494 259 ‘‘‘‘‘
Zobowigzania wobec innych instytucji finansowych 10 3839183 6657 774
Avista 530 425 1036 255
Terminowe 3308 757 5621 519
Zobowigzania wobec klientow 1 sektora budzetowego 11 30651172 5460 871
Avista 1498 954 1465 565
Terminowe 2152218 3995 305
Zobowigzania z tytulu papierow wartosciowych 12 408 686 701 237
Fundusze specjalne 1 inne pasywa 13 311116 316 413
Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przyszlych okresow 14 580 077 564 467
Rezerwy 15 184 879 206 731
Kapital akcyjny 16 260 000 260 000
Kapital zapasowy 17 390 000 390 000
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 18 85160 84 442
Pozostale kapitaly rezerwowe 19 1114 217 1306 390
Zysk netto 530 420 577 468
Pasywa razem 14 676 149 17 020 050
POZ - pozabﬂa nsow;. ............................................... e 1997 .....
""I.:.Zobowié;;;i; Warm;l;;e ; tymlu.: .................................. 68 T ” 252166 .....
Weksli akceptowanych i indosowanych, czekow, akredytyw, itp. 1071179 1193 586
Udzielonych gwarancji i poreczent 20 1745949 3002 377
Pozostale 4009 104 10 056 202
II. Zobowiazania wynikajace z tytulu operacji
kupna/sprzedazy z klauzulg odkupu — —
I Ryzyko kredytowe wywotane nicodwotalnymi zobowiazaniami 1724 332 2 369 093
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Rachunek yskow i strat
za okres 1 styeznia — 31 grudnia 1997 roku

w tys. zt
Nota 1996 1997
Przychody z tytutu odsetek 21 1443 495 1874 009
Koszty odsetek 22 773795 1058 472
Wynik z tytulu odsetek 069 699 815 537
Przychody z tytulu prowizji 23 164 773 815 537
Koszty z tytutu prowizji 27576 38905
Wynik z tytutu prowizji 137197 189 210
Przychody z udzialow, akeji 1 innych papieréw wartosciowych 24 8 466 6 855
Wynik na operacjach finansowych 25 140 196 91 008
Wynik z pozycji wymiany 121 057 250 720
Wynik na dziatalno$ci bankowe; 1076 615 1353 330
Pozostale przychody operacyjne 15295 42 682
Pozostale koszty operacyjne 8 144 12 787
Koszty dziatania banku 26 344 520 466 261
Amortyzacja srodkow trwalych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 52 844 65 536
Odpisy na rezerwy 1 aktualizacja warto$ci 27 341 855 179 886
Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji 28 402 492 193 990
Roéznica wartosci rezerw 1 aktualizacji 60 638 14 105
Wynik na dziatalnosci operacyjne; 747 040 865 532
Wynik na operacjach nadzwyczajnych (17 (118)
Zyski nadzwyczajne 24 80
Straty nadzwyczajne 41 198
Zysk brutto 747 024 865 414
Podatek dochodowy 216 603 287 947
Zysk netto 530 420 577 468
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Rachunek preplywow pieniglnych
za okres 1 styeznia — 31 grudnia 1997 roku

w tys. zt
A. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjne;j 1996 1997
I. Zysk (strata) netto 530 420 577 468
II. Korekty razem: 2492 861 (3517 839)
Amortyzacja 52 844 65 536
Zyski/straty z tytutu roznic kursowych (58 485) (289 520)
Odsetki 1 dywidendy (4 500) (7 535)
Rezerwy na naleznosci (136 648) (92 106)
Inne rezerwy (4 547) 28 761
Podatek dochodowy wspotmierny do zysku brutto 216 603 287 947
Podatek dochodowy zaplacony (219 1406) (287 143)
Wynik na sprzedazy i likwidacji skladnikow dziatalno$ci inwestycyjnej (39 765) (115 661)
Zmiana stanu dtuznych papieréw warto$ciowych 176 594 270 323
Zmiana stanu naleznosci od innych instytucji finansowych (120 4306) (1121 982)
Zmiana stanu naleznosci od klientow 1 sektora budzetowego (1434 908) (2792 807)
Zmiana stanu akji, udzialow i innych papieréw warto$ciowych
o zmiennej kwocie dochodu 13 376 (4 272)
Zmiana stanu zobowigzan wobec instytucji finansowych 3577927 (915 038)
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientow i sektora budzetowego 317034 1833914
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu papierow wartoéciowych 99 217 (79 084)
Zmiana stanu innych zobowigzan (78 464) (195 343)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 16 888 (11997)
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow 121183 (41 231)
Pozostate pozycje (1907) (50 601)
II1. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 3023 81 (2940 372)
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy z dziatalnoéci inwestycyjne; 396 555 4 836 312
Sprzedaz wartoéci niematerialnych i prawnych 60 66
Sprzedaz skladnikow rzeczowego majatku trwalego 1481 1953
Sprzedaz akcji 1 udzialow w jednostkach zaleznych 21613 47
Sprzedaz akcji 1 udzialow w jednostkach stowarzyszonych 18 042 660
Sprzedaz innych akeji, udzialow i papieréw wartosciowych
(w tym réwniez przeznaczonych do obrotu) 350 887 4 821950
Pozostate wplywy 4 473 11 636
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w tys. zt
1996 1997
I1. Wydatki z tytutu dziatalno$ci inwestycyjne; (3653122) (2 341 758)
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych (10 261) (8709)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwalego (144 2206) (41 706)
Nabycie akcji 1 udzialow w jednostkach zaleznych (10 260) (168)
Nabycie akcji 1 udzialow w jednostkach stowarzyszonych (31 437) (27 204)
Nabycie innych akeji, udzialéw i papierow wartosciowych
(w tym rowniez przeznaczonych do obrotu) (3456 937) (2 256 929)
Pozostate wydatki — (7 042)
IIL. Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (3 256 567) 2494 554
C. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy z dziatalnosci finansowe; 267 150 1016 292
Zaciagniccie dlugoterminowych kredytow od bankow — 387 800
Zaciagniccie dlugoterminowych pozyczek od innych instytucii finansowych — 628 492
Emisja obligacji lub innych dtuznych papieréw warto$ciowych
dla innych instytucji finansowych 267 150 —
I1. Wydatki z tytulu dziatalnosci finansowe; (88 978) (248 382)
Wydatki z tytutu kosztow emisji (2939) (2 643)
Platnosci dywidend 1 innych wyplat na rzecz wlascicieli (71 505) (212 500)
Wyplaty z zysku nagrod dla zalogi (11 534) (8 473)
Wydatki na cele spolecznie uzyteczne (3 000 (2 460)
Pozostate wydatki — (22 306)
III. Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej 178 172 767 910
D. Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych netto (A III + B III + C III) (55114 322093
E. Srodki pienigzne na poczatek okresu sprawozdawczego 571 802 516 688
F. Srodki pieni¢zne na koniec okresu sprawozdawczego (D + E) 516 688 838 781
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Podstawowe gasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z:

1. Ustaws z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci (Dz.U. Nt 121, poz. 591 wraz z pozniejszymi zmianami).

2. Zarzadzeniem Nr 1/95 Prezesa NBP z dnia 16 lutego 1995 r. w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci bankow
1 sporzadzania informacji dodatkowej (Dz.Urz. NBP Nr 4, poz. 8 wraz z pozniejszymi zmianami).

3. Zarzadzeniem Przewodniczacego Komisji Papieréw Wartosciowych z dnia 1 kwietnia 1997 t. w sprawie rodzaju, formy
1 termindw przekazywania informacji biezacych 1 okresowych przez emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych do pub-
licznego obrotu (M.P. Nt 21, poz. 213).

4. Zarzadzeniem Przewodniczacego Komisji Papierow Wartosciowych z dnia 14 czerwea 1995 1. w sprawie zakresu dodatkowych infor-
macji podawanych w sprawozdaniach finansowych bankéw oraz w skonsolidowanych sprawozdaniach bankow bedacych emitentami
papietow wartosciowych dopuszczonych lub ubiegajacych si¢ o ich dopuszczenie do publicznego obrotu (M.P. Nr 32, poz. 376).

Sprawozdanie sporzadzone zostalo na podstawie ksiag rachunkowych, w ktorych operacje gospodarcze grupowane sa wedtug Planu Kont
Banku opracowanego w oparciu o Wzotcowy Plan Kont Bankéw wprowadzony zarzadzeniem Nr 4/95 Prezesa NBP z dnia 22 lutego 1995 1.
(Dz.Urz. NBP Nr 6, poz. 11 wraz z pozniejszymi zmianami).

Rzeczowy majatek trwaly oraz warto$ci niematetialne i prawne

Rzeczowy majatek trwaly oraz warto$ci niematerialne i prawne wykazywane sa wedlug ceny nabycia pomniejszonej o naliczone umorzenie.
Umorzenie naliczane jest metoda liniowa przy zastosowaniu stawek okreslonych w zatwierdzonym przez Zarzad Banku planie amortyzacii,
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 17 stycznia 1997 r. w sprawie amortyzacji $todkow trwalych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych (Dz.U. Nt 6, poz. 35 wraz z p6zniejszymi zmianami). Zastosowane w 1996 roku stawki umorzenia wynikaly z obowiazujacego
wowczas rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 20 stycznia 1995 . w sprawie amortyzacji srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych
1 prawnych, a takze aktualizacji wyceny $rodkow trwalych (Dz.U. Nr 7, poz. 34 wraz z p6zniejszymi zmianami).

Generalnie Bank stosuje grupowe stawki amortyzacji. Indywidualne stawki amortyzacji w ramach danej grupy stosowane sa jedynie w odniesie-
niu do $rodkow trwalych gospodarstw rolnych przejetych przez Bank za dlugi.
Stosowane przez Bank przykladowe roczne stawki amortyzacii s3 nastepujace:

Budynki budowlane ..., 1,5% — 4,0%
Srodki (Ve TR o103 o 20,0%

KOMPULEry  ovvvvvvvvceecnrsssssssinnsisssssssensssssssssssssssssssssens 30,0% —  34.0%
Inne $rodki trwale 1 wartosci niematetialne 1 prawnie ......coocvveevecens 14,0% — 100,0%
Oprogramowanie 1 prawa autorskie ..........eeemeeeeeecris 10,0% —  50,0%

Stodki trwale i wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 2 500 zt umarzane s3 w calosci pod datg wydania
do uzywania (w 1996 roku wartos$¢ ta wynosita 2 000 zt).
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Waluty obce

Pozycje bilansowe i pozabilansowe wyrazone w walutach obcych wycenione s3 wedlug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na dzien sporzadzenia bilansu.

Réznice kursowe wynikajace z rewaulaciji operacyjnych pozycji walutowych bilansu zaliczane sa do wyniku z pozycji wymiany.

Réznice kursowe wynikajace z rewaulacji strukturalnych pozycji walutowych bilansu nie sg zaliczane do wyniku z pozycji wymiany. Zostaly one
wykazane w pasywach bilansu jako dochody zastrzezone w pozycji ,,Przychody przysztych okresow”.

Jako walutowe pozycje strukturalne kwalifikowane s pozycje uznane za trwale sktadniki bilansu. Do pozyciji tych zaliczono:

— udzialy wniesione w walutach obcych do zagraniczaych instytucii finansowych i niefinansowych,

— niezbywalne papiery wartosciowe z prawem do udzialu w zyskach, emitowane przez Mitteleuropaische Handelsbank A.G. w formie certy-
fikatow,

— inne pozycje nominowane w walutach obcych traktowane sa jako pozycje operacyjne.

W $lad za decyzja Banku podjeta w dniu 23 stycznia 1997 roku o sprzedazy posiadanych zapasow kruszcow, zostaly one przekwalifikowane ze
strukturalnych do operacyjnych pozycji walutowych, a roznice kursowe powstale w wyniku ich rewaluacji przeniesiono z przychodow
przyszlych okresow na dobro przychodow 1996 roku. Zapasy kruszcow zostaly sprzedane przez Bank w dniu 13.02.1997 1.

Kredyty i pozostate naleznoéci

Kredyty i pozostale nalezno$ci wykazywane sa w bilansie jako réznica pomiedzy ich warto$cia nominalna, powigkszona o odsetki nalezne, a
wartoscig rezerw celowych utworzonych na pokrycie ryzyka kredytowego.

Bank tworzy rezerwy celowe wedlug zasad okreslonych w Zarzadzeniu Nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994 roku w sprawie zasad
tworzenia tezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow (Dz.Urz. NBP nr 23, poz. 36 wraz z pdzniejszymi zmianami) — w pelnej
wysoko$ci wymaganej powyzszym zarzadzeniem. Rezerwy celowe na potencjalne straty kredytowe obliczone sa stosownie do kalsyfikacji
poszczegolnych zaangazowan bilansowych i pozabilansowych wedlug grup ryzyka. Dla poszczegolnych grup ryzyka stosuje si¢ nastepujace
minimalne procentowe stopy rezerw celowych:

Zaangazowania ponizej Standardu ........cecveeeenvecenssssinnennenens 20%
Z2a0gAZOWANIA WAPHWE  .cvvvvvvvecereccennnvvncssssinnnseessesssesssssssssssonns 50%
Z2aNZAZOWAIUA SLACONE covvvvrvverrsseesveeresssssmsssessssssesssssessssssssssessssssses 100%

Przy wyliczaniu niezbednych rezerw celowych na zaangazowanie obciazone ryzykiem kredytowym uwzgledniono zabezpieczenia przewidziane
Zarzadzeniem Nr 13/94 Prezesa NBP.

Akcje i udzialy

Akgje 1 udzialy kwalifikowane s jako akcje 1 udzialy w jednostkach zaleznych, w jednostkach stowarzyszonych oraz jako akcje 1 udzialy mniej-
szosciowe.

Akcje 1 udzialy w jednostkach zaleznych to zaangazowania kapitatowe, ktore daja Bankowi jako jednostce dominujacej prawo do sprawowania
kontroli, w szczegdlnosci ze wzgledu na wickszosciowy udzial glosow w organach tych jednostek.

Jako akcje 1 udzialy w jednostkach stowarzyszonych traktuje sie¢ zaangazowanie kapitalowe uprawniajace Bank do wywierania zancznego
wplywu, ktory realizowany jest zwlaszcza dzicki posiadaniu 20—50% glosow w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy lub Wspolnikow.
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Dtuzne papiery warto$ciowe

Dluzne papiery wartosciowe kwalifikowane sa do handlowych, jesli nabywane sa w celu sprzedazy na rynku kapitalowym dla zapewnienia
plynnosci lub w celach spekulacyjnych.

Dluzne papiery wartosciowe kwalifikowane sa do lokacyjnych, jesli intencja Banku jest przetrzymywanie ich do daty wykupu wyznaczonej
przez emitenta.

Dluzne papiery warto$ciowe kwalifikowane jako lokacyjne wykazane sa w bilansie wedlug ceny nabycia skorygowanej o naroste odsetki,
nalezne dyskonto lub premie i pomniejszonej o rezerwy na trwalg utrate ich wartosci.

Dluzne papiery wartosciowe kwalifikowane jako handlowe wykazane s3 w bilansie wedtug ceny nabycia skorygowanej o naroste odsetki,
nalezne dyskonto lub premie — nie wyzszej od aktualnych cen sprzedazy netto. W przypadku, gdy cena nabycia skorygowana o naroste odset-
ki, nalezne dyskonto lub premie jest wyzsza od aktualnej ceny sprzedazy netto, roznice odnosi si¢ w koszty operacii finansowych.

Aktywa przejete za dtugi

Aktywa przejete za dlugi ewidencjonuje si¢ w ksiegach rachunkowych wedtug cen stanowiacych kwote dtugu (kwota wymagajaca zaplaty), za
ktory aktywa przejeto. W bilansie wykazane sa w kwocie przejetego dlugu pomniejszonej o rezerwy celowe tworzone na r6znice pomiedzy
kwota dlugu a ceng sprzedazy netto przejetego aktywu.

Rezerwy celowe i rezerwy na deprecjacje

Bank tworzy rezerwy celowe i rezerwy na deprecjacje wedtug zasad okreslonych w Ustawie o rachunkowosci, Zarzadzeniu Nr 13/94 prezesa
NBP oraz Zarzadzeniu Nt 1/95 Prezesa NBP.

Rezerwy celowe ustala sig na podstawie indywidualnej oceny ryzyka, ktorym obciazone sg poszczeg6lne aktywa oraz zobowigzania pozabilan-
sowe.

Rezerwy celowe na naleznoéci od instytucji finansowych, klientow 1 sektora budzetowego oraz rezerwy na trwalg utrate wartosci papierow
wartosciowych 1 innych aktywow zmniejszajg wartos¢ odpowiednich pozycji aktywow bilansu. Natomiast rezerwy na zobowigzania pozabilan-
sowe wykazywane s w pozycji ,,pozostale rezerwy” w pasywach bilansu. Ponadto bank tworzy rezerwe na przejsciows réznice z tytutu podatku
dochodowego od 0sob prawnych spowodowang odmienno$cia momentu uznania przychodu za osiagniety lub kosztu za poniesiony w mysl
Ustawy o rachunkowosci 1 przepiséw podatkowych. Rezerwa ta wykazywana jest w pasywach bilansu w pozycji ,,Rezerwy na podatek
dochodowy od 0s6b prawnych”.

Kapitaly
Kapitaly 1 fundusze wlasne wykazywane sg wedlug wartosci nominalnej.
Rozliczenia migdzyokresowe

W celu przypisania kosztow do oktesow sprawozdawcezych, ktorych one dotycza, Bank dokonuje czynnych i biernych rozliczen miedzyokre-
sowych kosztow. Dotyczy to w szczegolnosci kosztow dzialania Banku.
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Ustalanie wyniku finansowego

Wynik finansowy ustala si¢ z zachowaniem zasady ostroznej wyceny oraz towarzyszacych jej zasad memoriatu i wspolmiernosci przychodéow
1 kosztow. Do wyniku finansowego zaliczane sa wszystkie osiagnicte przychody i koszty zwigzane z tymi przychodami, niezaleznie od terminu
ich zaptaty.

Przychody i koszty z tytutu odsetek

Przychody i koszty z tytulu odsetek wykazywane sq z uwzglednieniem odsetek naliczonych, a niezapadlych na dzief sporzadzenia sprawozda-
nia finansowego. Odsetki nalezne zapadle (przeterminowane) oraz odsetki memorialowe (naliczone niezapadle) od naleznosci ponizej stan-
dardu, watpliwych i straconych wykazywane sa po stronie aktywow bilansu jako naleznosci odsetkowe, za$ po stronie pasywow jako odsetki
zastrzezone w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przyszlych okresow”.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodéw 1 kosztow operacyjnych zaliczane s koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia bankowa. Sa
to w szczegolnosci przychody 1 koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji $rodkow trwalych oraz aktywow do zbycia, koszty z tytulu
odszkodowan, kar 1 grzywien.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazano z uwzglednieniem zobowiazania podatkowego z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz rezer-
wy na przejsciows réznice w tym podatku. Przejsciowa roznica w podatku dotyczy odsetek naliczonych niezapadlych, roznic kursowych niezre-
alizowanych, naliczonego dyskonta i premii od papietdw wartosciowych pozostajacych w portfelu, amortyzacii od $rodkow trwatych objetych
podatkowymi ulgami inwestycyjnymi oraz wyceny operacji instrumentami finansowymi, a takze rozliczonej w rachunku zyskow 1 strat premii
od niezrealizowanych opcji. Rezerwa na podatek dochodowy nie uwzglednia rezerw celowych, ktore nie moga by¢ obecnie zaliczone do
kosztow uzyskania przychodow, a w przyszlosci moga by¢ rozwigzane jesli sytuacja finansowa dluznika ulegnie poprawie lub tez naleznosci
spisywane w ciezar tych rezerw moga by¢ uznane za koszt uzyskania przychodu. W wyliczeniu rezerwy nie sa rowniez uwzgledniane odsetki
skapitalizowane, od ktorych Bank zaplacit podatek dochodowy w momencie ich kapitalizacji.

Ulga inwestycyjna

W latach 1994—1995 Bank skorzystal z ulgi inwestycyjnej, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 25 stycznia 1994 1. (Dz.U. nr
18, poz.62) i odliczyt od dochodu do opodatkowania wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 125 706,9 tys. zt.

Ponadto w latach 1995—1996 Bank odliczy! od podstawy opodatkowania kwote 62 853,5 tys. z1, stanowiaca 50% wydatkow inwestycyjnych
odliczonych od dochodu w latach poprzednich (tzw. premia inwestycyjna). Kwota ulgi podlega rozliczaniu w czasie w cigzar kosztow nie
stanowiacych kosztu uzyskania przychodow, przy zastosowaniu stawek amortyzacji przewidzianych w planie amortyzacii.

Na dzien 31 grudnia 1997 roku do rozliczenia pozostata kwota 97 949,3 tys. zl, ktora jest uwzgledniona w rezerwie na przejsciows r6znice z
tytutu podatku dochodowego.
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Noty objasniajgce do bilansu

Nota 1. Kasa, §rodki w banku centralnym
Lokaty a’vista
Rezerwa obowigzkowa
Inne srodki

Kasa, $rodki w banku centralnym razem

Nota 2. Nalezno$ci od innych instytucji finansowych
wedlug terminow zapadalnosci
— do 1 miesigca
— powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku
— powyzej 1 roku do 5 lat
— powyzej 5 lat
Odsetki nalezne
Naleznosci od innych instytucji finansowychh (netto) razem
Rezerwa utworzona na naleznosci zagrozone od innych instytucji finansowych
Naleznosci od innych instytucji finansowych (brutto) razem

Naleznosci od innych instytucji finansowych (brutto)
Naleznosci normalne od innych instytucji finansowych
Naleznosci zagrozone od innych instytucji finansowych, w tym:
— ponizej standardu
— watpliwe
— stracone
Odsetki nalezne

Naleznosci od innych instytucji finansowych (brutto) razem

Stan rezerw na naleznos$ci zagrozone od innych instytucji finansowych
— ponizej standardu
— watpliwe
— stracone
Rezerwy na naleznosci zagrozone od innych instytucji finansowych razem

362 285
160 639
522 924

2 246 007
207 293
90 147
28 580
261 799
9 308
2843134
137 450
2980 584

2735566
235710
174 684

61026
9 308
2980 584

76 424

61 026
137 450

1997

617 488
7043
27071
651 602

2 883 404
339 492
265 303

57 248
492 054
23128

4 060 629
145 681

4206 310

3906 867
276 315
213715

62 600
23128
4206 310

83 082

62 600
145 681
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............................ wos
1996 1997
Nota 3. Nalezno$ci od klientow i sektora budzetowego
wedlug terminow zapadalnosci
— do 1 miesigca 1895363 1981616
— powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 305 437 705 431
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1223053 1339174
— powyzej 1 roku do 5 lat 1233304 2041031
— powyzej 5 lat 889 637 2084 726
— dla ktorych termin zapadalnosci upltynat 49 040 37 903
Odsetki nalezne 318 134 357 024
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego (netto) razem 5913 969 8 546 905
Rezerwa utworzona na naleznosci zagrozone od klientow 1 sektora budzetowego 445 322 420 710
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego (brutto) razem 6 359 291 8967 615
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego (brutto)
Naleznosci normalne od klientow 1 sektora budzetowego 5386 277 7 887 967
Naleznosci zagrozone od klientow i sektora budzetowego, w tym: 654 879 722 624
— ponizej standardu 198 039 347 889
— watpliwe 54 811 17 163
— stracone 402 029 357 572
Odsetki nalezne 318 134 357 024
Naleznosci od klientow i sektora budzetowego (brutto) razem 6 359 291 8967 615
Stan rezerw na naleznosci zagrozone od klientéw i sektora budzetowego
— ponizej standardu 35205 57 647
— watpliwe 13253 8 554
— stracone 396 863 354 509
Rezerwy na naleznoSci zagrozone od klientow i sektora budzetowego 445 322 420 710
Nota 4. Papiery warto$ciowe, udzialy
Dtuzne papiery warto$ciowe 4 463 343 2207 989
Akcje 1 udzialy w podmiotach zaleznych 1 stowarzyszonych, w tym: 196 779 242 448
— akcje 195 575 217 980
Pozostate akeje i udzialy, w tym: 93 953 86 917
— akcje 93 436 86 410
NFI 285 —
Papiery warto§ciowe i udziaty razem 4754 360 2537 353
AN
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............................ wos 2
1996 1997
Dhuine papiery wartodciowe
Emitowane przez banki, w tym: 607 755 971 196
— banki centralne 165 653 199 828
Emitowane przez pozostale jednostki finansowe 34 849 292 841
Emitowane przez budzet panstwa, w tym: 3740 428 760 273
— bony skarbowe 282 443 378 586
— obligacje 3457985 381 686
Emitowane przez budzety terenowe 23 830 54 511
Emitowane przez pozostale jednostki niefinansowe 50 515 121 783
Odkupione wlasne dluzne papiery warto$ciowe 5966 7385
Dtuzne papiery wartosciowe razem 4 463 343 2207 989
Akcje i udziaty w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych
Akcje 1 udzialy w podmiotach zaleznych, w tym: 14197 14 370
— w instytucjach finansowych 11051 11121
Akgje 1 udzialy w podmiotach stowarzyszonych, w tym: 182 582 228 078
— w instytucjach finansowych 147 922 172 459
Akgcje i udzialy w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych razem 196 779 242 448
Nota 5. Papiery warto$ciowe, udzialy
Handlowe 919 833 650 082
Lokacyjne 3834528 1887272
Papiery warto§ciowe i udzialy razem 4754 360 2537 353
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Akcje (udzialy) w podmiotach zaleznych (lokacyjne)

Nazwa podmiotu Przedmiot Warto$¢ bilansowa  Procent posiadanego
(ze wskazaniem formy prawne)) dzialalnosci akgji (udziatow) kapitatu akcyjnego
(zakladowego)
Cuprum Bank S.A. Bankowo$¢ 11 051,0 55,26
Handlowy Leasing S.A. Leasing, najem i sprzedaz
ratalna nieruchomosci 31343 99,99
Handlowy Finance S.A. Ustugi finansowe 69,8 100,00
Handlowy — Investments Sp. z 0.0. Dzialalnos¢ inwestycyjna 47,6 100,00
Handlowy — Investments II Sp. z o.o. Dzialalnos¢ inwestycyjna 47,6 100,00
Gestor Sp. z o.0. Ustugi administracyjne 40 100,00
Handlowy Inwestycje Sp. z o.0. Dzialalnos¢ inwestycyjna 4,0 100,00
Handlowy Inwestycje II Sp. z o.0. Dziatalnos¢ inwesty 4,0 100,00
Handlowy Inwestycje 111 Sp. z o.0. Dzialalnos¢ inwestycyjna 4,0 100,00
Sanator Sp. z 0.0. Ustugi administracyjne 40 100,00
Zarzadzanie 1 Bankowos¢ Sp. z .0.0. Szkolenia i publikacje 0,0 100,00
Ogotem 14 370,3

Akcje (udziaty) w podmiotach stowarzyszonych (lokacyjne)

Mitteleuropaische Handelsbank A.G. Bankowo$¢ 9678,8 42,80
Bank Handlowy International S.A. Bankowos¢ 50 671,2 44 33
Centro Internationale Handelsbank A.G. Bankowo$¢ 26 6464 27,24
Amica Wronki S.A. Produkcja metalowa wyrobow

powszechnego uzytku 243015 33,33
Hortex Sp. z 0.0. Przetworstwo owocow 1 warzyw 219257 27,00
Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A. Bankowo$¢ 154624 31,51
Fabryka Obrabiarekk RAFAMET S.A. Produkcja obrabiarek i odlewow

zeliwnych 52938 37,12

Obstuga Funduszy Inwestycyjnych Sp. z o.0. Ustugi zarzadcze 20339 50,00
Handlowy — Heller S.A. Faktoring 16223 50,00
Creditreform PL. Sp. z o.0. Wywiadownia gospodarcza 3285 49,03
Handlowy Leasing Nieruchomosci S.A. Leasing, najem i sprzedaz

ratalna nieruchomosci 49,0 49,00
KP Konsorcjum Sp. z o.0. Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 48,6 20,00
PRO CABLE Sp. z o.0. Drziatalnos¢ w branzy filmowej 1 telewizyjnej 15,6 20,00
Gazeta Bankowa Sp. z o.0. Wydawnictwo 0.0 25,00
ING BH Consult. Sp. z o.0. Doradztwo 0,0 50,00
IPCJV Sp. z o.0. Budowa 1 eksploatacja budynku 0,0 31,00
Zaklady Przemystu Bawelnianego
MORFEOQO S.A. Przemyst wlokienniczy 0,0 25,96
Wartos$¢ bilansowa akcji (udzialéw) razem 228 077,62
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Akcje (udzialy) w pozostalych podmiotach (lokacyjne)

Nazwa podmiotu Przedmiot Warto$¢ bilansowa  Procent posiadanego

(ze wskazaniem formy prawne)) dzialalnosci akgji (udziatow) kapitatu akcyjnego

(zakladowego)
Winiary S.A. Produkcija koncentratéw spozywezych 32703,8 2,25
Polskie Towarzystwo Reasekuracyjne S.A. Dzialalnos¢ reasekuracyjna 12 808,6 19,19
Goplana SA. Produkcja 1 sprzedaz pieczywa
cukierniczego i stodyczy 119542 5,00
Zaklady Metali Lekkich KETY S.A. Przetworstwo aluminium 29292 0,59
Centrum Gieldowe S.A. Administrowanie budynkiem biurowym 22115 11,78
Zaklady Odziezowe BYTOM S.A. Przemyst odziezowy 1156,4 9,18
Bankowe Przedsigbiotstwo Uslugi telekomunikacyjne na rzecz
Telekomunikacyjne TELBANK S.A. sektora bankowego 1 .000,0 1,52
Centralna Tabela Ofert S.A. Prowadzenie centralnej tabeli ofert 7839 14,46
Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. Ubezpieczanie kredytow eksportowych 600,0 1,19
SWIFT Sp. z o.0. Uslugi telekomunikacyjne 4929 0,14
Universal S.A. Przedsi¢biorstwo handlowe 365,1 0,22
Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. Ustugi w zakresie rozliczen
miedzybankowych 3125 5,74
Budimex S.A. Budownictwo 2554 0,18
TU iR WARTA SA. Ubezpieczenia 2514 0,10
Kros$nieniskie Huty Szkta KROSNO S.A. Hutnictwo szkla 179,2 0,25
Pierwszy Polsko-Amerykanski
Bank w Krakowie S.A. Bankowo$¢ 1340 0,16
Srodkowoeuropejskie Centrum
Ratingu i Analiz CERA S.A. Dziatalnos¢ reasekuracyjna 110,0 7,51
Autostrady S.A. Koncesjonariusz na budowe autostrad 101,0 0,31
System Pozagieldowego Obrotu
Instrumentami Finansowymi S.A. Obrot instrumentami finansowymi 100,0 6,15
Almoughtareb Sal S.A. Dzialalno$¢ bankowa 445 0,32
Elektromontaz—Eksport S.A. Przemysl elektromaszynowy 15,6 0,03
Stocznia Szcezecifiska S.A. Budowa 1 remonty obiektow ptywajacych 10,0 10,00
Migdzynarodowa Szkota Bankowosci
1 Finansow w Katowicach Sp. z 0.0 Szkolnictwo bankowe 8,0 2,83
Gielda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Prowadzenie GPW 6,2 0,03
Biuro Centrum Sp. z 0.0. Administrowanie budynkiem biurowym 0,1 7,63
PZU Zycie SA. Ubezpieczenia na zycie 0,7 0,00
EL-CON Sp. z o.0. Produkeja ztgczy wielostykowych 0,0 1,32
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Nazwa podmiotu Przedmiot Warto$¢ bilansowa  Procent posiadanego
(ze wskazaniem formy prawne)) dzialalnosci akgji (udziatow) kapitatu akcyjnego
(zakladowego)

EL-FORM Sp. z o.0. Produkcja narzedzi i metalowych

wyrobow gotowych 0,0 1,32
Zaklady Radiowe ,,ELTRA” S.A. Produkcja sprzetu elektronicznego 0,0 1,32
Fabryka Obuwia ,,Alka Stupsk” S.A. Produkcja 1 sprzedaz obuwia 0,0 2,32
PFM , Malaszewicze”
Zaktady Miesne Sp. z o.0. Uboj i przetworstwo zywea rzeznego, handel 0,0 16,83
Polania Sp. z 0.0. Produkcja obuwia i wyrobow skorzanych 0,0 6,06
Poltex W S.A. Obr6t nieruchomo$ciami 0,0 17,35
Potudniowe Zaklady Przemystu
Skorzanego ,,Chetmek” S.A. Produkcja 1 sprzedaz obuwia 0,0 5,67
Uniontex S.A. Produkcja przedzy oraz tkanin surowych 0,0 2,69
Wartos$¢ bilansowa akcji (udzialéw) razem 68 540,1
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1996 1997
Nota 6. Warto$ci niematerialne i prawne
Koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 927 77
Oprogramowanie komputerowe 23 438 25 066
Nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntow 9 509 13 684
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 8171 8710
Wartosci niematerialne i prawne razem 42045 47 538
Nota 7. Rzeczowy majatek trwaly
Grunty 1 budynki zajmowane przez bank na cele wlasnej dziatalnosci 286 193 328 459
Inne grunty i budynki 29 460 48 275
Pozostate srodki trwate 100 248 131725
Inwestycje rozpoczete 71796 68 219
Zaliczki na poczet inwestycji — 7042
Rzeczowy majatek trwaly razem 487 697 583 721
Nota 8. Inne aktywa
Aktywa przejete — do zbycia 310 638
Pozostate, w tym: 101 799 578 842
— rozrachunki miedzybankowe 37 324 3598
— rozliczenia w operacjach papierami warto$ciowymi — 56 912
— rozliczenia w operacjach instrumentami finansowymi — 33 296
— przychody do otrzymania 111 2704
— roznice z tytutu transakeji wymiany instrumentami finansowymi — 43912
— dluznicy r6zni 45963 193 480
— pozyezki dla pracownikéw z Funduszu Swiadezen Socjalnych 16 178 19703
— pozyczki podporzadkowane — 218 187
— pozostale aktywa 2224 7051
Inne aktywa razem 102 109 579 480
Nota 9. Rozliczenia mi¢dzyokresowe — czynne
Odsetki zaptacone z gory 2742 362
Inne koszty ptacone z gory 7170 12 461
Rozliczenia miedzyokresowe razem 9912 12 823
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w tys. zt
1996 1997
Nota 10. Zobowiazania wobec innych instytucji finansowych
wedlug terminu wymagalnosci
— do 1 miesigca 2657975 4 040 640
— powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 425 948 537 855
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku 180 329 362 747
— powyzej 1 roku do 5 lat 348 377 1469 142
— powyzej 5 lat 200 780 176 700
Odsetki do zaplacenia 25774 70 689
Zobowigzania wobec innych instytucji finansowych ogétem 3839183 6657 774
Nota 11. Zobowiazania wobec klientéw i sektora budzetowego
wedlug terminu wymagalnosci
— do 1 miesigca 3435896 4 208 882
— powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 135773 771 372
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku 51 253 414 800
— powyzej 1 roku do 5 lat 3 848 16 156
— powyzej 5 lat 300 3675
Odsetki do zaplacenia 24102 39986
Zobowigzania wobec klientow i sektora budzetowego — pozostate razem 3651172 5460 871
Nota 12. Zobowigzania z tytutu papieréw wartosciowych
Emisji wlasnych obligacji 300 186 478 849
Certyfikatow depozytowych 108 500 222 388
Zobowigzania z tytutu papieréw warto$ciowych razem 408 686 701 237
Nota 13. Fundusze specjalne i inne pasywa
Fundusze specjalne,, w tym: 24 993 28 569
— fundusz zalogi 2330 269
— fundusz $wiadczef socjalnych 20 451 25923
— inne fundusze 2212 2378
Inne pasywa, w tym: 286 124 287 844
— rozrachunki miedzybankowe 231 676 201 189
— pozostate zobowigzania 54 448 86 656
Fundusze specjalne i inne pasywa razem 311116 316 413
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T wos A
1996 1997
Nota 14. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przyszlych okresow
Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 24 322 32614
— roznice z tytutu transkacji wymiany instrumentami finansowymi — 17 377
— inne koszty do zaplacenia 24 322 15 236
Przychody przyszlych okresow, w tym: 555755 531 853
— przychody pobierane z gory 8736 12 281
— przychody zastrzezone 547019 519 572
Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow razem 580 077 564 467
Nota 15. Rezerwy
Rezerwy na podatek dochodowy 39 782 32873
Pozostale rezerwy, w tym: 145097 173 858
na zobowigzania pozabilansowe 145097 173 858
Rezerwy razem 184 879 206 731
Nota 16. Kapitat akcyjny
Seriafemisn  Rodmjakqi Rodaj  Licsbaaki  Wartosc seri/enis Daa  Prawo do
uptzywilejowania (W szt.) wg wartosci nomi- rejestracji  dywidendy
nalnej (w tys. z1) (od daty)
A na okaziciela akcje zwykle 65000 000 260 000,0 270397  01.01.97
Liczba akcji razem 65 000 000
Kapital akcyjny razem 260 000,0
Nota 17. Kapital zapasowy
Kapital tworzony ustawowo 86 667 86 667
Kapital utworzony zgodnie ze statutem ponad wymagang ustawowo warto$¢ 303 333 303 333
Kapitat zapasowy razem 390 000 390 000
Nota 18. Zmiana stanu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny
Stan na poczatek okresu 85 298 85 160
Zwigkszenia 3 34
Zmniejszenia 141 753
Stan na koniec okresu 85 160 84 442
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. wys
1996 1997
Nota 19. Pozostale kapitaly rezerwowe
Na ogolne ryzyko bankowe 201 417 226 000
Inne, w tym: 912 800 1080 390
— kapital rezerwowy 912 800 1080 390
w tym: fundusz na dzialalnos¢ maklerskg 100 000 250 000
Pozostale kapitaly rezerwowe razem 1114 217 1306 390
Zmiany w pozostatych kapitatach rezerwowych
Stan na poczatek okresu 757027 1114 217
Zwigkszenia (z tytulu) 358 847 192 173
— z podziatu zysku za rok ubiegly 335075 191 420
— odpisy w ciezar kosztow 23632 —
— zrealizowana rezerwa rewaluacyjna 141 753
Zmniejszenia (z tytulu) 1 656 —
— inne 1 656 —
Stan na koniec okresu 1114217 1306 390
Nota 20. Udzielone gwarancje i porgczenia
Gwarancje 1 poreczenia udzielone na rzecz:
— podmiotéw zaleznych — 735 071
— podmiotow stowarzyszonych 13212 1230
— pozostalych podmiotow 1732738 2266 076
Udzielone gwarancje i poreczenia ogotem 1745949 3002377
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Noty do rachunku yskow ¢ strat

............................ wiys. 2
1996 1997

Nota 21. Przychody z tytulu odsetek

Od instytucji finansowych 262 035 280 526

Od klientow i sektora budzetowego 800 434 1261479

Od papieréw wartosciowych 381 026 321 358

— o stalej kwocie dochodu 381 026 321 358

— o zmiennej kwocie dochodu — —

Pozostate — 10 646
Przychody z tytulu odsetek razem 1443 495 1874 009
Nota 22. Koszty odsetek

Od operacji z instytucjami finansowymi 378 781 473 684

Od operacji z klientami 1 z sektorem budzetowym 382209 490 271

Pozostate 12 805 94 517
Koszty odsetek razem 773795 1058 472
Nota 23. Przychody z tytutu prowiz;ji

Prowizje z tytutu dziatalnosci bankowej 134072 176 535

Prowizje z tytutu dzialalnosci maklerskie; 30 701 51 580
Przychody z tytulu prowizji razem 164 773 228 115
Nota 24. Przychody z udzialow, akcji i innych papieréw wartosciowych

Od podmiotow zaleznych 4102 601

Od podmiotow stowarzyszonych 43064 6243

Od pozostatych podmiotow — 11
Przychody z udziatow, akgji, i innych papieréw wartosciowych razem 8 466 6 855
Nota 25. Wynik na operacjach finansowych

Wynik na operacjach finansowych papierami warto$ciowymi 117 855 39981

— Przychody z operacji papierami warto$ciowymi 135 237 77 368

— Koszty operacji papierami warto$ciowymi 17 381 37 387

— Wynik na pozostalych operacjach finansowych 22341 51 027
Wynik na operacjach finansowych razem 140 196 91 008
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A
1996 1997
Nota 26. Koszty dziatania banku
Wynagrodzenia 107 435 148 277
Narzuty na wynagrodzenia 48 841 65 966
Swiadczenia na rzecz pracownikow 8413 18 495
Pozostate, w tym: 179 831 233 523
— koszty rzeczowe 143 746 196 963
w tym: koszty prywatyzacji 23958 33 831
— podatki 1 oplaty 2059 4747
— koszty BFG 34026 31813
Koszty dziatania banku razem 344 520 466 261
Nota 27. Odpis na rezerwy i aktualizacja warto$ci
Odpisy na rezerwy na: 309 916 169 396
— naleznosci zagrozone 174 464 103 140
— zobowigzania pozabilansowe 110 553 66 017
— ogolny fundusz ryzyka 23632 —
— pozostale odpisy na rezerwy 1269 240
Aktualizacja wartosci majatku finansowego 31938 10 489
Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci razem 341 855 179 886
Nota 28. Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji
Rozwigzanie rezerw na: 394 188 158 000
— naleznosci zagrozone 258 321 125 365
— zobowigzania pozabilansowe 135 698 32635
— inne 169 —
Rozwigzanie rezerw utworzonych na deprecjacje majatku finansowego 8 304 35990
Rozwigzanie rezerw i zmniejszenia dotyczace aktualizacji razem 402 492 193 990
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Opinia bieglych rewidentow dla Akcjonariuszy Banku Handlowego w Warszawie SA
Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie SA, na ktore sklada sie:

M bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 1997 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 17 020 050,2 tys. zt

(17 020 050 233,62 z1);

2 zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace sume 16 621 259,0 tys. 21 (16 621 258 962,15 z1);

3) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 1997 roku do 31 grudnia 1997 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci
577 4675 tys. 21 (577 467 461,67 21);

4 informacja dodatkowa;

o) sprawozdanie z przeplywu §rodkéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 1997 roku do 31 grudnia 1997 roku wykazujace

zwickszenie stanu §rodkow pienieznych netto w wysokosci 322 092,5 tys. z1 (322 092 498,15 zt).

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
M rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowowsci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 wraz z pozniejszymi zmianami);
2 norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentow.

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami okreslony-
mi w powolanej wyzej ustawie, Zarzadzeniu nr 1/95 Prezesa NBP z dnia 16 lutego 1995 roku w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
bankéw 1 sporzadzania informacji dodatkowej (Dz.Urz. NBP nr 4, poz. 8 wraz z p6zniejszymi zmianami), Zarzadzeniu Przewodniczacego
Komisji papierow Wartosciowych z dnia 1 kwietnia 1997 roku w sprawie rodzaju, formy i terminow przekazywania informacji biezacych i okre-
sowych przez emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (M.P. nr 21, poz. 213) oraz Zarzadzeniu
Przewodniczacego Komisji Papierow Wartosciowych z dnia 14 czerwea 1995 roku w sprawie zakresu dodatkowych informacji podawanych w
sprawozdaniach finansowych bankow oraz skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych bankow bedacych emitentami papierow
wartosciowych dopuszczonych lub ubiegajacych sic o ich dopuszczenie do publicznego obrotu (M.P. nr 32, poz. 376), stosowanymi w sposob
ciagly, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Sprawozdanie to jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem Banku i przedstawia rzetelnie i
jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 1997 roku

do 31 grudnia 1997 roku, jak tez sytuacji majatkowej 1 finansowej na dzieft 31 grudnia 1997 roku.

Informacje zawarte w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnoéci Banku sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Biegly Rewident nr 3683/5018 za KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.
Janina Skwarka Richard Cysarz, Pelnomocnik

Warszawa, 26 lutego 1998 roku
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